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DRAFT—N.B. THE FOLLOWING MINUTES HAVE NOT BEEN APPROVED BY THE COMMISSION 

MINUTES FROM PUBLIC MARKET COMMISSION SUBCOMMITTEE ON FARMS MEETING  

Wednesday, August 24, 2011 3:00pm 

Stillmans Farm, New Braintree, MA 

 

Subcommittee Members in Attendance:  Scott Soares, Commissioner of the Massachusetts Department 
of Agricultural Resources, Chair;  Carole Cornelison, Commissioner of the Massachusetts Department of 
Capital Asset Management, designee of Secretary Jay Gonzalez, Massachusetts Executive Office for 
Administration and Environmental Affairs; State Representative Gailanne Cariddi; Lauren Shurtleff, 
Planner, designee of the Executive Director of the Boston Redevelopment Authority; and Bill Tuttle, 
Deputy Director for Real Estate and Asset Development, designee of Secretary Jeffrey B. Mullan, 
Massachusetts Department of Transportation. 

Subcommittee members absent from the meeting:  None. 

At 3:13pm, Chairman Soares called the meeting to order. 

a.  Introductions 
Commissioner Soares introduced himself and the other Subcommittee members.  Attendees 
from the public introduced themselves as well. 
 

b. Questions for consideration 

Upon invitation from Mr. Soares, Mr. Tom Napoli of Idylwilde Farms began a discussion of a 
history of public markets in downtown Boston, including at Quincy Market.  Mr. Phil 
DeNormandie of DeNormandie Companies and Mr. Napoli provided a brief history of the area 
and its markets, including how produce arrived at the market from farms, what percentage was 
local (estimated at 70%), how brokers bought and sold the product from farmers at the market, 
the different types of seasonal products, including syrup, etc. 

Mr. Glenn Stillman of Stillman Farms pointed out that we cannot go back in time.  It is a 
different time now, and the proposed year‐round public market is a different project. 

Mr. Soares said that the number one priority is to support businesses.  The Commission needs 
feedback about how to make the market work for farmers and others. 

Ms. Pamela Robinson of Robinson Farm said that for some products at the market, it will be 
possible to stay exclusively in Massachusetts.  She indicated that cheese makers are trying to 
form a guild to help their cause. 



2 
 

Mr. Soares indicated that there would be a difference at the market between permanent and 
day stalls, and that it would be important to ensure the certification of products claiming to be 
from Massachusetts. 

Mr. Stillman indicated that it is easy to get around rules and regulations, and that it is easier to 
buy and sell products than to grow them. 

Ms. Genevieve Stillman of Stillman Farms said that it, in travels to other markets, it is her 
experience that the expectation and assumption of consumers is that products are local. 

Mr. Tuttle asked for a discussion of the infrastructure around the public market site.   

Ms. Robinson asked that there be free parking for vendors. 

Mr. Dave Bucholz of Stow Greenhouses indicated that a permanent stall could be an 
opportunity for his business. 

Mr. DeNormandie indicated that there would be a significant business opportunity for his meat 
business on a year‐round basis. 

Mr. Stillman said that there are tons of products to go year‐round and this market would be a 
chance for the next generation to flourish.  He also said that the market would be an 
opportunity for restaurants. 

Ms. Kate Stillman of Stillman Farms relayed her experience at the winter market in Somerville, 
where the motto was to allow everything to be sold, regardless of origin.  At first, the out‐of‐
state product was very successful, but during successive weeks, it was the local products that 
generated the most excitement. 

Ms. Kim Denney of Chestnut Farms indicated that the Natick winter market was excellent and 
that the year‐round market provides an opportunity for new jobs during the winter. 

Ms. Robinson asked if SNAP and EBT benefits would be accepted at the market, which was 
answered in the affirmative. 

Mr. DeNormandie asked how much people paid for a stall at a farmer’s market.  The range of $0 
to $600 for the season was offered.  The ensuing conversation compared the proposed average 
prices per square foot in the public market in the Project for Public Spaces’ “Implementation 
Plan for a Public Market in Boston” that is open 5‐7 days a week to a seasonal pass at farmer’s 
markets, where the price is for approximately 20 days of operation. 

Mr. Gori asked how well the proposed market space would work during different times of the 
week. 

Ms. K. Stillman said that it would create a market district in downtown Boston, where one could 
buy local products like lobster, and then go to Haymarket for lemons. 
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Mr. Soares asked for the groups thoughts on public market vendors obtaining their produce 
from Chelsea Market.   

Mr. Stillman said that was a bad idea for the public market. 

Mr. Soares asked if going to Chelsea should be prohibited for public market vendors. 

Mr. Stillman answered in the affirmative.  He said that already too much stuff is coming in to 
farmer’s markets that is not from the growers and that people are getting fooled. 

Mr. Bucholz said that there is an expectation from consumers that products are locally grown. 

Mr. Soares asked who in attendance thought the public market should be 100% locally grown 
products. 

The assembled crowd voiced their unanimous support for that idea. 

Ms. K. Stillman suggested that the public market should put it on the farmers to make their 
product available year‐round. 

A guest said that this business is all about relationships.  The operator should protect the 
vendors to ensure quality. 

A guest asked about the time of operation at the market. 

Mr. Soares asked the question to the group. 

Ms. K. Stillman recounted a story of a friend who worked at the Chicago market, where the 
vendors set aside special hours for restaurant folks to purchase products.  She indicated that the 
chef interest was a driving factor in the entire market project. 

Mr. Tuttle asked about storage requirements. 

Ms. K. Stillman said that people need to commit to the real estate.   

Mr. Soares asked what would happen if a chef wanted to buy 100 pints of berries. 

Mr. Stillman indicated that that scenario would be the farmer’s choice.  It might mean not 
having any berries for the day, or it might mean taking a chance on having berries to sell at a 
higher price.  It is an individual choice. 

An audience member pointed out that supermarkets run out of products too. 

A group discussion of what local means for specialty products ensued, including flour, chilies, 
sugar, and other ingredients not grown in Massachusetts.  There was discussion of some milk 
co‐operatives forming to work at the market. 

Mr. Stillman said that there should be breaks for people who grow their own food. 
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The question of other types of co‐ops was mentioned. 

Mr. Stillman thought it could be a slippery slope away from knowing the grower who grew the 
food.  If 28 farms are part of a co‐op, it is hard to know where anything came from. 

Mr. Samek of Hardwick Winery indicated that this market is an excellent year‐round opportunity 
for wineries in Massachusetts. 

Several other audience members indicated that a points system rewarding things with more 
local ingredients was smart. 

Mr. Napoli said that although these issues are important, the first goal should be to get the 
market open and then solve these challenges as they crop up. 

Mr. Bucholz indicated that he would not need a co‐op model as a flower grower.   

Ms. Denney said she would ramp up production and not rely on a co‐op model as of now. 

Mr. Soares asked if an operator should prefer a co‐op model to an individual producer. 

Mr. Stillman said to favor the individual grower because if he cannot do it, he will fail, and then a 
co‐op model would be able to fill the void. 

Mr. Gori pointed out that attrition and turnover would be factors at the market, but it is very 
bad for business to have empty space. 

Ms. Stillman pointed out that it is important for vendors to remember that it is not just about 
product, but also about customer service and other traditional retail operations. 

Mr. Stillman offered the possibility of rotating co‐ops and individual members through the same 
space (co‐op on Monday, individual on Tuesday, etc.). 

Mr. Nothardt asked how many vendors were anticipated. 

Mr. Lilienthal indicated that the Project for Public Spaces report outlined a scenario of 20‐30 
permanent vendors, with 40‐60 day stalls. 

Mr. Tuttle asked if farmers would drop current farmer’s market obligations to operate at the 
public market. 

Mr. Samek said that other farmers would easily fill those voids if that occurred. 

Mr. Gori asked if farmers would share in trucking costs. 

Ms. K. Stillman indicated that Copley is currently very difficult, sometimes requiring long walks 
from the truck to the market. 

Mr. DeNormandie asked who an operator would report to. 
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Mr. Soares said the Commission. 

Ms. Kelly Coleman of CISA asked if vendors would have a spot on the Commission. 

Mr. Soares said maybe. 

Ms. Cornelison asked if the operator could have an advisory board. 

Mr. Soares answered in the affirmative. 

Mr. Samek asked if the operator was to be Massachusetts‐based. 

Mr. Soares said that the RFP for a public market consultant in the fall of 2010 resulted in 
responses from several states and Canada. 

Ms. Cornelison asked whether people knew of other markets across the country that were ideal 
models. 

The crowd indicated that Seattle, Ithaca, Madison, Cincinnati, and Rochester had good markets. 

Mr. Stillman said that labor continued to be a troubling issue for farmers in Massachusetts, 
specifically the lack of H‐2A visas.  The H‐2A program dates from the 1940s and workers come 
from 26 countries.  The jobs are listed under the Department of Labor for a period of March 1 to 
August 1, with farmers paying for transportation costs.  They pay prevailing wage and give 
housing.   

Mr. Napoli said that federal immigration, department of labor, and the IRS are all involved in the 
process.  He indicated that his business had advertised in Georgia, New York, and Massachusetts 
and did not get any replies. 

Mr. Samek indicated that wineries could benefit from this type of labor. 

Mr. DeNormandie asked who determines the lease. 

Mr. Tuttle said that MassDOT would, with the input of the Commission. 

c.  On a motion duly made and seconded, it was: 

VOTED that the Public Market Commission Subcommittee on Farms adjourn.  

The vote was unanimous. 

The meeting concluded at approximately 5:01pm. 

Respectfully submitted, 

 

Mark M. Lilienthal 
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Project Manager and Staff to the Commission 

 

 

 

 

 

 

 


