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Area Maint Energy Total Project Ngrid Net Project Payback ROI


kW kWh Savings Savings Savings Cost  Incentive Cost


Please Refer to Room By Room Analysis 18 80,198 1,844.00$                      11,227.72$                  13,071.72$                      68,947.00$                  20,049.50$                     48,897.50$               3.74 26.7%


On Bill Refinancing Net 24 Month Monthly 24 Month Total 


Proj Cost Financing Svgs Net Financing Financing (24 mos)


Please Refer to Room By Room Analysis 48,897.50$                 (2,037.40)$                  935.64$                          (1,101.75)$                  (26,442.06)$                     


Current Proposed Saved


Lighting Load Summary Energy Cost Energy Cost Energy Cost


Annually 13,878.48$                 2,650.76$                    11,227.72$                    


Monthly 1,156.54$                   220.90$                       935.64$                          


Notes:


1. Blended rate of $.14/kwh. 


2. Ngrid Incentive needs to be applied for and pre-approved


Savings


Westford Schools


   Cost Savings Summary







Westford Schools


Room by Room Savings Analysis


Room Number Count Hours/Week Hours/Year CM Code Curr kW Curr Watts Prop kW Prop Watts kWh Savings


Abbott Middle School


Exterior 1 84/52 4368.00 FL175MH/FLLED30-NF 0.21 210.00 0.03 30.00 786.00


Exterior 1 84/52 4368.00 FL100MH/FLLED30-NF 0.12 120.00 0.03 30.00 393.00


Exterior 5 84/52 4368.00 WP100MH/WPLED30-NF 0.6 600.00 0.15 150.00 1966.00


Exterior 1 84/52 4368.00 WP150S/WPLED30-CF-NF 0.19 190.00 0.03 30.00 699.00


Exterior 5 84/52 4368.00 WP175MH/WPLED30-CF-NF 1.025 1025.00 0.15 150.00 3822.00


Exterior 1 84/52 4368.00 WP50S/WPLED30-NF 0.085 85.00 0.03 30.00 240.00


Exterior 1 84/52 4368.00 CS60I/REMAIN 0.06 60.00 0.06 60.00 0.00


2.29 0.48 7906.00


Millennium Elementary School


Exterior 1 84/52 4368.00 WP100MH/WPLED30-NF 0.12 120.00 0.03 30.00 393.00


Exterior 2 84/52 4368.00 WP175MH/WPLED30-NF 0.41 410.00 0.06 60.00 1529.00


Exterior 4 84/52 4368.00 WP50S/WPLED30-NF 0.34 340.00 0.12 120.00 961.00


Treatment Plant Ext 1 84/52 4368.00 WP175MH/WPLED30-NF 0.205 205.00 0.03 30.00 764.00


1.075 0.24 3647.00


Nabnasset School


Parking 1 84/52 4368.00 SB2L250MH/(2)SBLED50-NF 0.59 590.00 0.10 100.00 2140.00


Parking 7 84/52 4368.00 SB250MH/SBLED50-NF 2.065 2065.00 0.35 350.00 7491.00


Parking 5 84/52 4368.00 PT250MH/SBLED50-NF 1.475 1475.00 0.25 250.00 5351.00


Bldg Exterior 20 84/52 4368.00 WP150MH/WPLED30-NF 3.8 3800.00 0.60 600.00 13978.00


Bldg Exterior 2 84/52 4368.00 WP100MH/WPLED30-CF-NF 0.24 240.00 0.06 60.00 786.00


8.17 1.36 29746.00


Robinson Elementary School


Bldg Exterior 1 84/52 4368.00 WP175MH/WPLED30-CF-NF 0.205 205.00 0.03 30.00 764.00







Westford Schools


Room by Room Savings Analysis


Room Number Count Hours/Week Hours/Year CM Code Curr kW Curr Watts Prop kW Prop Watts kWh Savings


Bldg Exterior 2 84/52 4368.00 WP50S/WPLED30-NF 0.17 170.00 0.06 60.00 480.00


Bldg Exterior 2 84/52 4368.00 WP150MH/WPLED30-NF 0.38 380.00 0.06 60.00 1398.00


0.755 0.15 2642.00


Stony Brook School


Bldg Ext 14 84/52 4368.00 WP100S/WPLED30-NF 1.82 1820.00 0.42 420.00 6115.00


Waste Treatment 4 84/52 4368.00 WP100MH/WPLED30-NF 0.48 480.00 0.12 120.00 1572.00


Waste Treatment 10 84/52 4368.00 WP50S/WPLED30-NF 0.85 850.00 0.30 300.00 2402.00


Exterior Soffit 19 84/52 4368.00 RC100MH/RCLED18-NF 2.28 2280.00 0.34 342.00 8465.00


Bldg Exterior* 16 84/52 4368.00 WP100MH/WPLED30-NF 1.92 1920.00 0.48 480.00 6290.00


Stonybrook Sign 2 84/52 4368.00 FL100MH/FLLED30-NF 0.24 240.00 0.06 60.00 786.00


Veterans Sign 1 84/52 4368.00 FL100MH/FLLED30-NF 0.12 120.00 0.03 30.00 393.00


7.71 1.75 26023.00


Westford Academy


Bldg Exterior 1 84/52 4368.00 WP250S/WPLED40-PE-NF 0.295 295.00 0.04 40.00 1114.00


Courtyard 3 84/52 4368.00 PT175MH/PTLED24-NL 0.63 630.00 0.07 72.00 2437.00


Courtyard 6 84/52 4368.00 WP250S/WPLED40-NF 1.77 1770.00 0.24 240.00 6683.00


2.695 0.35 10234.00


TOTAL 22.70 4.33 80198.00


18.36
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Prepared by: Eric Hanian


March 29, 2013


Area Maint Energy Total Project NGRID Net Project Payback ROI


kW kWh Savings Savings Savings Cost  Incentive Cost


Refer to Rm by Rm Analysis 43 181,779 2,400.00$                     25,449.06$                 27,849.06$                 104,974.00$             45,444.75$               59,529.25$              2.14 46.8%


Current Proposed Saved


Lighting Load Summary Energy Cost Energy Cost Energy Cost


Annually 36,382.36$                10,933.30$                 25,449.06$                   


Monthly 3,031.86$                  911.11$                      2,120.76$                     


Notes:


1. Blended rate of $.14/kwh. 


2. NGRID Incentive needs to be applied for and pre-approved


Westford Schools Phase 4


   Cost Savings Summary


Savings







Westford Schools Phase 4


Room by Room Savings Analysis


Line Room Number Count Hours/Week Hours/Year CM Code Curr kW Curr Watts Prop kW Prop Watts kWh Savings


1 Blanchard Treatment Plant 1 84/52 4368.00 WP175MH/WPLED30-NF 0.21 205.00 0.03 30.00 764.40


2 Blanchard Treatment Plant 4 168/52 8736.00 HB400MH/HIF4LT5HO-49ES-NF 1.82 1820.00 0.86 860.00 8386.56


3 Blanchard Treatment Plant 7 84/52 4368.00 VT2L4/VT2L4-25-N-NF 0.56 560.00 0.30 301.00 1131.31


4 Blanchard Treatment Plant 1 84/52 4368.00 PS65/LED8A-NL 0.07 65.00 0.01 8.00 248.98


5 Blanchard Treatment Plant 13 84/52 4368.00 RS175MH/RSLED30-NF 2.67 2665.00 0.39 390.00 9937.20


6 Norman Day Exterior 3 84/52 4368.00 WP175MH/WPLED30-NF 0.62 615.00 0.09 90.00 2293.20


7 Norman Day Exterior 5 84/52 4368.00 WP70S/WPLED12-NF 0.45 450.00 0.06 60.00 1703.52


8 Norman Day Exterior 9 84/52 4368.00 RC100MH/RCLED15-NF 1.08 1080.00 0.14 135.00 4127.76


9 Robinson Exterior 3 84/52 4368.00 WP50S/WPLED12-NF 0.20 195.00 0.04 36.00 694.51


10 Robinson Exterior 1 84/52 4368.00 WP70S/WPLED12-NF 0.09 90.00 0.01 12.00 340.70


11 Robinson Portables 2 84/52 4368.00 WP50S/WPLED12-NF 0.13 130.00 0.02 24.00 463.01


12 Crisafulli Exterior 22 84/52 4368.00 RC100MH/RCLED15-NF 2.64 2640.00 0.33 330.00 10090.08


13 Crisafulli Hall 13 84/52 4368.00 ID400MH/WPLED50-NF 5.98 5980.00 0.65 650.00 23281.44


14 Crisafulli Library 12 60/52 3120.00 ID250MH/WPLED30-NF 3.54 3540.00 0.36 360.00 9921.60


15 Westford Academy Exterior 35 84/52 4368.00 SB175MH/SBLED30-NF 7.18 7175.00 1.05 1050.00 26754.00


16 Westford Academy Exterior 35 84/52 4368.00 WS70S/LED8A-NL 3.15 3150.00 0.28 280.00 12536.16


17 Westford Academy Exterior 13 84/52 4368.00 WP42CF/WPLED12-NF 0.57 572.00 0.16 156.00 1817.09


18 Westford Academy Exterior 3 84/52 4368.00 WP70S/WPLED12-NF 0.27 270.00 0.04 36.00 1022.11


19 Westford Academy- Coffin Bldg 3 84/52 4368.00 WP70S/WPLED12-NF 0.27 270.00 0.04 36.00 1022.11


20 Westford Academy- Coffin Bldg 2 84/52 4368.00 FL250S/FLLED40-NF 0.59 590.00 0.08 80.00 2227.68


21 Westford Academy- Coffin Bldg 1 84/52 4368.00 WP175MH/WPLED30-NF 0.21 205.00 0.03 30.00 764.40


22 Westford Academy- Coffin Bldg 2 84/52 4368.00 RC65/LED8A-NL 0.13 130.00 0.02 16.00 497.95


23 Westford Academy- Coffin Bldg 6 84/52 4368.00 S2L8/RS4L4-8F-25-SHS-N-KIT 0.83 828.00 0.52 516.00 1362.82


24 Westford Academy Field 4 20/52 4368.00 SL8L1500MH/REMAIN 6.46 6460.00 6.46 6460.00 0.00


25 Westford Waste Treatment Plant 21 84/52 4368.00 VT2L4-T8-25-N 1.26 1260.00 0.90 903.00 1559.38


1







Westford Schools Phase 4


Room by Room Savings Analysis


Line Room Number Count Hours/Week Hours/Year CM Code Curr kW Curr Watts Prop kW Prop Watts kWh Savings


26 Westford WT Plant Ext 6 84/52 4368.00 WP175MH/WPLED30-NF 1.23 1230.00 0.18 180.00 4586.40


27 Westford Academy- Courtyard 3 84/52 4368.00 WP70S/WPLED20-NF 0.27 270.00 0.06 60.00 917.28


28 Westford Academy Courtyard 4 84/52 4368.00 WP175MH/WPLED30-NF 0.82 820.00 0.12 120.00 3057.60


29 Westford Academy Courtyard 3 84/52 4368.00 PT175MH/PTLED30-KIT 0.62 615.00 0.09 90.00 2293.20


30 Rita Miller Exterior 7 84/52 4368.00 RC100MH/RCLED15-NF 0.84 840.00 0.11 105.00 3210.48


31 Rita Miller Flagpole 1 84/52 4368.00 FL175MH/FLLED30-NF 0.21 205.00 0.03 30.00 764.40


32 Rita Miller Sign Lights 2 84/52 4368.00 FL175MH/FLLED30-NF 0.41 410.00 0.06 60.00 1528.80


33 Rita Miller Courtyard 7 84/52 4368.00 BOL100S/LED12A-NL 0.91 910.00 0.08 84.00 3607.97


34 Rita Miller Courtyard 5 84/52 4368.00 WP175MH/WPLED30-NF 1.03 1025.00 0.15 150.00 3822.00


35 Rita Miller Courtyard 3 84/52 4368.00 WP70S/WPLED12-NF 0.27 270.00 0.04 36.00 1022.11


36 Stony Brook Waste Treatment 20 84/52 4368.00 LB250MH/HIF3L4-T8-HL-H-NF 5.90 5900.00 2.18 2180.00 16248.96


37 Stony Brook Exterior 11 84/52 4368.00 WP70S/WPLED12-NF 0.99 990.00 0.13 132.00 3747.74


38 Stony Brook Gym Entry 2 60/52 3120.00 ID250MH/WPLED30-NF 0.59 590.00 0.06 60.00 1653.60


39 Stony Brook Auditorium 6 60/52 3120.00 WP175MH/WPLED30-NF 1.23 1230.00 0.18 180.00 3276.00


40 Stony Brook Library 8 60/52 3120.00 ID250MH/WPLED30-NF 2.36 2360.00 0.24 240.00 6614.40


41 Stony Brook Cafeteria 3 60/52 3120.00 ID250MH/WPLED30-NF 0.89 885.00 0.09 90.00 2480.40


42 TOTAL 312 59.495 16.65 181779.31


42.85
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Introduction 
 


The Town of Westford, MA is a participant in the Massachusetts Department of Energy Resources’ 


(DOER) Energy Audit Program (EAP), which is designed to assess energy use and identify potential 


energy efficiency opportunities (EEO’s) in buildings owned by cities, towns, and regional school 


districts.  With the assistance and cooperation of the local utility, National Grid, the DOER EAP aims to 


provide individualized energy strategies to improve building performance and manage costs. 


B2Q discussed performance issues, current maintenance procedures and future plans with the facility 


manager and conducted a facility walkthrough on 5/27/2011.  This walkthrough included a review of the 


building envelope, HVAC systems, and lighting systems/equipment, to identify potential EEOs at the 


Library.  This report provides descriptions of the EEOs identified at this facility and presents typical 


paybacks for each project type and information on available utility incentives.  
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Contacts 
 


Program Manager Contact information 


Anita Hagspiel 


Principal Analyst/Program Manager 


(781) 907‐1581 


anita.hagspiel@us.ngrid.com  


 


  Denise Rouleau 


  Co‐Program Manager 


  (978) 281‐0623 


  deniserouleau@comcast.net 


 


Customer Contact information: 


John Mangiaratti 


Assistant Town Manager 


Phone: (978) 692‐5501   


jmangiaratti@westfordma.gov 


 


Technical Assistance Vendor Contact Information: 


  Joshua Doolittle 


  Project Manager 


  B2Q Associates, Inc. 


  (978) 208‐0609 x206 


  jdoolittle@b2qassociates.com 


 


Adam Tidcomb 


Project Assistant 


B2Q Associates, Inc. 


(978) 208‐0609 


atidcomb@b2qassociates.com 
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Facility Description 
 


Library 


50 Main ST 


Westford, MA 01886 


 


Building Description 


The Westford library was built in the late 1800’s and is primarily of brick construction. The facility is 


22,456 sqft. The building is open 8am‐9pm 3 days a week, 8am‐5pm 2 days a week, 10am‐5pm on 


Saturday, and occasionally on Sunday (approx. 8 Sundays/year). The building has both heating and 


cooling. There are 3 condensing boilers with on board controls which serve the whole building. There 


are several Heat Pumps (HP’s) which work with a fluid cooler outside to cool the building. The children’s 


room has baseboard heat and ceiling high flat tube wall radiator. There are two axial destratification 


fans in one building wing. 


Utilities 


Electric Distribution: National Grid 


Electric Rate Code: G1 


Natural Gas Distribution: National Grid 


 


Heating 


(3) Lochinvar Knight modular condensing gas‐fired boilers with on board controls.  


(2) Hot Water (HW) pumps serve the HW loop to the building.  


Base Board HW radiation, and vertical flat‐tube HW radiators in children’s room.  


(2) DHW tanks, 1 estimated at 20 gallons, 1 estimated at 70 gallons 


 


Cooling 


(16) Ducted water cooled Heat Pumps (HP’s) 


(1) Evapco fluid cooler, cools WSHP’s. Fluid cooler fan motor is 7.5hp, and is 86.5% efficient. 


(2) Condensing Water (CW) pumps, 5hp, 85.5% eff, 120gpm, 80 ft 


 


Lighting 


Primarily 32W T8 fluorescents 


 


Other Equipment 


Approximately (10) Pc’s and other typical office equipment 


Small kitchen:  


(1) Whirlpool household type refrigerator  


(1) Microwave 







Benchmarking 
 


The table below presents a summary of energy use at the facility and several performance ratings. Note that an Energy Star Rank is not available 


for this facility because EPA does not offer a library building type for comparison.  


2008 1.4 0.4 1.8 212,520 8,165 9.5 2.4 36 69 NA


2009 1.5 0.5 2.0 225,960 11,011 10.1 2.6 49 83 NA


2010 1.5 0.5 N/A 228,720 10,775 10.2 2.4 48 80 NA


Building Type
Area


ft2
Year


Electricity  


$/ft2
Fuel     


$/ft2
Total    


$/ft2
Electricity   


kWh
Fuel 


therms
Intensity


kWh/ft2
Occupied 


W/ft2
Fuel   


kBtu/ft2
Total  


kBtu/ft2
Energy 
Star Rank


PERFORMANCE RATINGS


Library 22,456


BUILDING INFORMATION OPERATING COSTS ENERGY USE


 


The terms in the Utility Data and Benchmarking table are described below: 


 Fuel therms:  The amount of heating energy used during the year is based on therms of natural gas, which is 100 kBTUs or 100,000 BTUs. 


 kWh/ft2 : The total electric energy use per year in kilowatt‐hours divided by the gross square footage of the building. 


 Fuel kBTU/ft2 : Fuel kBTU per square foot is the average monthly fuel use divided by the gross square footage of the building for each 
year 


 Total kBTU/ft2: the total site‐based energy use of the building, including electricity and fuel use, divided by the gross square footage of 
the building. Site electricity use is converted to units of kBTU using the following conversion factor: 1 kBTU = 3.413 kWh. 


 Energy Star Rank: This is the rank of the building in EPA’s Portfolio Manager benchmarking tool. The scale is 1 to 100, with an average 
building ranking a 50. Buildings can apply for the Energy Star label when they receive a rating of 75 or above. 
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Electric and gas utility data for this facility are shown below: 


Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec


Electricity Use 2007 (kWh) 18,630 20,160 18,960 16,860 17,700 17,700 20,220 18,600 22,200 18,600 17,460 19,260


Electricity Use 2008 (kWh) 20,760 17,760 17,700 17,340 17,340 17,940 21,060 18,300 17,700 14,340 15,360 16,920


Electricity Use 2009 (kWh) 14,160 28,500 17,400 17,100 17,580 20,220 19,980 19,440 20,460 17,400 15,180 18,540


Electricity Use 2010 (kWh) 21,780 16,620 18,780 17,760 16,500 21,900 23,520 22,620 18,840 17,340 15,060 18,000


Electric Demand 2007 (kW) 52 68 57 53 0 62 74 0 74 73 58 53


Electric Demand 2008 (kW) 55 52 53 0 52 75 74 68 64 49 53 59


Electric Demand 2009 (kW) 55 56 57 52 67 66 65 71 71 61 110 56


Electric Demand 2010 (kW) 52 55 54 56 56 68 74 72 68 62 57 54
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The electricity use and demand chart shows patterns typical of a facility with heating and cooling capabilities. It can be seen that electricity 


consumption is higher in the summer and winter months than the swing seasons. Summer of 2010 appears to have consumed more electricity 


than previous years, which may be due to unusually warm weather during this period. February of 2009 appears to have nearly twice the usage 


than previous month, which is unusual and should be investigated.   
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Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec


Natural Gas  Use 2008 (therms) 0 1,968 1,492 734 294 0 0 0 0 569 1,207 1,901


Natural Gas  Use 2009 (therms) 2,112 1,734 1,217 744 388 246 68 74 369 807 1,008 2,244


Natural Gas  Use 2010 (therms) 1,941 1,716 1,018 660 313 108 6 124 505 824 1,552 2,008
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Gas Use: 2008 ‐ 2010


 
 


The gas use chart shows the last 3 years of usage. The patterns are typical of a facility which uses natural gas for heating the building and for 


domestic hot water.







Facility Specific Energy Efficiency Opportunities 
 


This section provides a list of potential energy efficiency opportunities at this building.   


EEO – 1  Computer Power Management .............................................................................................. 10 


EEO – 2  Daylight Dimming in Children’s Area ...................................................................................... 11 


EEO – 3  Education & Awareness .......................................................................................................... 12 


EEO – 4  Occupancy Sensors in Library Stacks ...................................................................................... 13 


EEO – 5  Schedules, Set‐Points, O&M ................................................................................................... 14 


EEO – 6  Destratification Fans ............................................................................................................... 15 


EEO – 7  Replace Refrigerators .............................................................................................................. 16 


EEO – 8  Lighting Upgrades ................................................................................................................... 17 


 


In all cases, these measures should be reviewed to determine if they are consistent with the actual 


operational requirements of the facility, the desires of management, and in keeping with any future 


plans for renovation.  


For more information on many of the EEOs identified in this report, as well as other ways to reduce 


operating costs in your facility, visit the Energy Advisor website at: 


http://www.nstaronline.com/business/energy_efficiency/energy_advisor/ 


This resource is an online library which expands upon many of the recommendations made in this 


report, provides equipment‐buying advice, and offers tips for maintaining equipment for efficient 


operation. 
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EEO – 1  Computer Power Management 


Power Management features are standard in Windows and Macintosh 
operating systems, and can place monitors and computers into a low‐
power “sleep mode” after a period of inactivity. Touching the mouse or 
keyboard “wakes” the computer and monitor almost instantly. There 
are many ways to activate sleep features across entire networks of 
computers, including free solutions that utilize open source software 
and/or tools that you may already have at your disposal. Alternatively, 
a number of commercial software packages offer more feature‐rich 
solutions for a fee, and may deliver more energy savings.  


To maximize power savings, set computers to enter system standby or hibernate after 30 minutes or 
less of inactivity, and set monitors to enter sleep mode after 15 minutes or less of inactivity. The lower 
the time settings, the more energy you save. On laptops, be sure to activate these settings in the AC as 
well as DC (battery) power profiles. See the Energy Star website for more information at:  


http://www.energystar.gov/index.cfm?c=power_mgt.pr_power_mgt_low_carbon_join 
 
Benefits:  Energy savings from low power “sleep” and “hibernate” modes. Extended 


computer and monitor life. 
Considerations:  Options for free (open‐source) and proprietary software. Retail options can be 


more feature‐rich, but both offer deployment across entire networks. 
Potential Costs:  Varies depending on choice of software and cost of labor for implementation. 


Often less than $500. 
Potential Savings:  Varies depending on existing level of power management, computer model, and 


number of computers. Savings is approximately 50 kWh/year per computer (100 
Computers ≈ $500/year). 


Simple Payback:   Immediate – 1 year. 
Incentive available:  No. 
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EEO – 2  Daylight Dimming in Children’s 
Area 


Lighting can account for over 40 percent of a building’s electrical 
load.  Dimming controls can reduce the output and energy 
consumption of light fixtures when available daylight provides 
supplemental light to the task. Light level sensors are used match 
the combined available natural daylight and lighting system 
output to achieve required lighting levels. Compared to on‐off 
controls, dimming controls generally increase energy savings, better align lighting with human needs, 
and extend lamp life. Dimming controls are also useful for spaces that have more artificial (electric) 
lighting than is currently needed, and have the added benefit of dimming lights further when natural 
light from outside is available. Dimming fixtures by as much as 50% may be barely noticeable to building 
occupants.  
 


Benefits:  Proven technology, maintains interior light levels while using less energy. 
Considerations:   Installation required. 
Potential Costs:  Varies depending upon dimming compatibility of existing lamps. Approximately 


$400 per installed dimming photo sensor and power pack. Dimmable lamps and 
ballasts may cost extra.  


Potential Savings:  Typically 30% lighting savings in areas controlled. 
Simple Payback:   1 – 3 year payback. 
Incentive available:  No. 
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EEO – 3  Education & Awareness 


This opportunity is geared towards teaching occupants about their impact on 
energy use and energy efficiency and is more community focused than the 
other recommended measures. These are people‐driven facilities, and 
educating the people who use and maintain it about energy efficiency and 
raising their awareness about how they can individually make a positive 
impact can go a long way towards reducing energy consumption. National 
Grid can assist your facilities in implementing this measure. 


 


Benefits:  Educates occupants and maintenance personnel on 
the impact they have on the building’s energy use. 


Considerations:   None. 
Potential Costs:  Approximately $1,000 for a personalized education 


program. 
Potential Savings:  Savings vary depending on the facility, however, educational projects have seen 


approximately 2% combined plug load, heating, cooling, and HVAC savings on 
average. 


Simple Payback:   Often less than 1 year. 
Incentive available:  No. 
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EEO – 4  Occupancy Sensors in Library Stacks 


Occupancy sensors turn off the lights when an area is unoccupied for 
more than 6 to 12 minutes.  These simple, reliable devices are proven 
energy savers.  Throughout the facility wherever applicable, overhead 
occupancy sensors will yield a quick payback. 


Note: These sensors should have two means of detection, usually 
Infrared and Ultrasonic.  With two means of detection it is less likely 
for lights to go out on an occupied room. 


 
Benefits:    Turns lights and fans off; saves electricity. 
Considerations:   Requires installation. 
Potential Costs:  $200 ‐ $350 per installed sensor, depending on location and installation 


difficulty. 
Potential Savings:  3% ‐ 5% Lighting savings. Approximately $170 ‐ $270 / year per sensor 
Simple Payback:   2 ‐ 5 years before incentive, depending upon application. 
Incentive available:  Yes with pre‐approved MassSave application. 
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EEO – 5  Schedules, Set‐Points, O&M 


As part of this opportunity, all spaces should have their 
schedules and temperature set‐points for occupied and 
unoccupied periods reviewed and tightened in the BAS.  


Check all copiers, personal appliances, printers, etc. and ensure 
they are set to power down to their standby or energy saving 
modes when not in use.  


Create a preventative maintenance (PM) program, to 
systematically check and manage the following items: 


Adjust Belts  Fix Refrigerant Leaks 


Clean Condenser Coils  Maintain Cabinet Integrity 


Clean Evaporator Coils  Maintain Outside Air Dampers 


Clean/Replace Filters  Check Airflow 


Check Refrigerant Charges  Maintain Fans 


Maintain Condenser Fans and Motors  Seal Duct Leaks 


 


Incorporating a quality PM vendor can keep equipment running smoothly and efficiently, and identify 
potential problems early on. 


Benefits:  Equipment performs efficiently and reliably; Identifies issues before failure 
occurs; Energy savings from better performance. 


Considerations:  May require a contract with a PM vendor if maintenance cannot be carried out 
using internal personnel. 


Potential Costs:  Approximately $1,000 ‐ $2,000 for typical contractor, labor and materials costs. 
Potential Savings:  Approximately 2% HVAC cooling and 2% HVAC heating savings. $300‐$400 per 


year combined savings depending on existing electricity and heating use. 
Simple Payback:   3‐6 years. 
Incentive available:  No. 
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EEO – 6  Destratification Fans 


This measure is to install high efficiency destratification fans in the Children’s 
area of the library. Destratification fans help to circulate the air in a large space 
to maintain an even temperature throughout. Warm air rises, and can get 
trapped near the ceiling, away from the space temperature sensors. This can 
lead to the air handling unit working harder to heat the space, because the 
sensors are reading the lower temperature air near the floor even though 
there is plenty of warm air in the space. By helping to mix the air in the space 
better, these fans help minimize unnecessary load on the equipment serving 
this space, saving heating energy. 


Benefits:  Heating energy savings, better temperature distribution in large spaces. 
Considerations:  Location of electrical service, structural strength of roof. 
Potential Costs:  $800 ‐ $1,200 per fan installed, not including any additional electrical or 


structural components required. 
Potential Savings:  Up 25% of heating energy for this space. 
Simple Payback:   2 – 4 years. 
Incentive available:  Yes with approved custom application. 
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EEO – 7  Replace Refrigerators 


This EEO is to replace the older refrigerators, freezers, and ice chests in the 
building. Refrigerators and other similar appliances are constantly in use for 
every hour of the year, and upgrading to high efficiency appliances can 
significantly reduce electricity use. New refrigerators, freezers, and ice chests 
should be Energy Star‐rated wherever possible. 


Benefits:   Electricity savings from improved efficiency.   
Considerations:   Seek high efficiency or Energy Star appliances. 
Potential Costs:   $800 ‐ $1,200, depending on size, make and model. 
Potential Savings:  800 – 1,500 kWh annually, depending on size and 


efficiency. ($120‐$220 Savings) 
Simple Payback:   4 – 6 years. 
Incentive available:  No. 
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EEO – 8  Lighting Upgrades 


This measure is an opportunity to upgrade lighting fixtures 
throughout the facility. The existing 2 lamp 4’ T8 lighting 
appears to be the “first generation” T8 fixtures. These can be 
retrofitted with new “super T8” (reduced wattage) lamps and 
reflector kits, or completely replaced with new fixtures. It is 
important to note that the ballasts must be upgraded to low 
power ballasts to be eligible to receive the incentive. 


Since lighting represents a large portion of the electrical load 
at this facility, improving lighting efficiency can make a 
significant impact on electricity use. 


Benefits:  Electricity savings, longer rated life lamps, reduced maintenance from replacing 
older burnt out lamps. 


Considerations:  Work can be performed outside of typical office hours. May require lift rental.  
Potential Costs:  Approximately $50 ‐ $75 per fixture for T8 fixtures, not including disposal.  
Potential Savings:  50 to 100 kWh annually per fixture, depending on run hours. 
Simple Payback:   3 – 10 years. 
Incentive available:  Yes with pre‐approved MassSave application. 
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Action Plan 
 


Review the Energy Efficiency Opportunities described in this report 


 Review the Energy Efficiency (EE) Program offerings and EE Roadmap 


 Identify the Town of Westford’s efficiency goals and resources 


 Discuss the next steps towards implementation of EEO’s 


o Immediately implement no/low cost measures using: 


 National Grid Direct Install Program 


 Internal facilities personnel 


 Private vendor 


o Determine objectives and level of interest to proceed with detailed studies 


 Some opportunities may require further investigation as noted in the report 


o Contact National Grid to begin detailed audit of specific opportunities 


 Technical Assistance studies for specific measures may be available at a reduced 
cost 


o Implement selected measures after costs and savings have been evaluated and 
confirmed 


 


Please feel free to contact us if you have any questions.   


 


Sincerely, 


Joshua Doolittle 


Adam Tidcomb 
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Introduction 
 


 The Town of Westford, MA is a participant in the Massachusetts Department of Energy Resources’ 


(DOER) Energy Audit Program (EAP), which is designed to assess energy use and identify potential 


energy efficiency opportunities (EEO’s) in buildings owned by cities, towns, and regional school 


districts.  With the assistance and cooperation of the local utility, National Grid, the DOER EAP aims to 


provide individualized energy strategies to improve building performance and manage costs. 


B2Q discussed performance issues, current maintenance procedures and future plans with the facility 


manager and conducted a facility walkthrough on 5/27/2011.  This walkthrough included a review of the 


building envelope, HVAC systems, and lighting systems/equipment, to identify potential EEOs at the 


Police Department.  This report provides descriptions of the EEOs identified at this facility and presents 


typical paybacks for each project type and information on available utility incentives. 
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Contacts 
 


Program Manager Contact information 


Anita Hagspiel 


Principal Analyst/Program Manager 


(781) 907‐1581 


anita.hagspiel@us.ngrid.com  


 


  Denise Rouleau 


  Co‐Program Manager 


  (978) 281‐0623 


  deniserouleau@comcast.net 


 


Customer Contact information: 


John Mangiaratti 


Assistant Town Manager 


Phone: (978) 692‐5501 fax:  (978)‐399‐2557 


jmangiaratti@westfordma.gov 


 


Technical Assistance Vendor Contact Information: 


  Joshua Doolittle 


  Project Manager 


  B2Q Associates, Inc. 


  (978) 208‐0609 x206 


  jdoolittle@b2qassociates.com 


 


Adam Tidcomb 


Project Assistant 


B2Q Associates, Inc. 


(978) 208‐0609 


atidcomb@b2qassociates.com 
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Facility Description 
 


Westford Police Department 


53 Main ST 


Westford, MA 01886 


 


Building Description 


The Westford Police Department was built in 1999, primarily of wood construction. The facility is 


approximately 22,000 sqft. The station is open 24 hours a day with the exception of the records and 


administration departments which both operate on a regular 8am‐4pm daily basis. The facility has a 


workout room, and a locker room with showers. The entire facility is heated and cooled by a dual 


temperature water loop. The dual temperature loop is alternated by manual control valves which divert 


the water to either the boilers or the chiller depending on the weather.  


 


There are multiple temperature control issues where certain rooms experience consistent overheating 


and overcooling. The roll call room and the Lieutenants room both have this problem. It is also difficult 


to control heat in the records department.  


 


All HVAC equipment is controlled by an outdated Johnson Controls System run on a Windows 98 front‐


end computer. Several areas of the building are inaccessible for HVAC control in the BAS because of an 


unknown security password locking out the user. 


Utilities 


Electric Distribution: National Grid 


Electric Rate Code: G1 


Natural Gas Distribution: National Grid 


 


HVAC 


(2) Air Handling Units (AHU’s) in the attic which serves most of the building. 


(1) AHU in the ceiling which serves dispatch. 


(1) AHU dedicated to firing range 


(2) 5hp pumps which serve dual temp loop to AHU’s. 1 pump is equipped with a premium efficiency 


motor. 


 


Heating 


(2) Smith Hot Water (HW) Boilers with dual‐fuel (natural gas and fuel oil) Power Flame Burners equipped 
with a 1/2 hp motor. Typically only gas is used for the boilers, oil tank located in boiler room as backup 
fuel. 
(1) Gas‐fired Copper‐Pak Domestic Hot water (DHW) heater  
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Cooling 


(1) Air‐cooled chiller, 6 condenser fans, serves dual temperature loop to building. 


(3) Dedicated split‐type cooling units serve dispatch and server rooms 


 


 


Lighting 


32W 4’ 3 lamp in offices 


26W 4p CFL PL‐C fluorescent cans in hallways 


(4) 60W halogen entrance lights 


 


Other Equipment 


Several flat screen TVs throughout the facility 


Typical police dispatch and emergency equipment 


(1) Household refrigerator in break room 


(1) Microwave in break room 


(1) Mini fridge in dispatch and records 


(1) Microwave in dispatch and records 


   







Benchmarking 
 


The table below presents a summary of energy use at the facility and several performance ratings. Note that an Energy Star Rank is not available 


for this facility because EPA does not offer a police department building type for comparison.  


2008 3.2 0.7 3.8 465,200 13,903 21.1 3.4 63 135 NA


2009 3.1 0.8 3.9 454,200 16,451 20.6 3.3 75 145 NA


2010 3.3 0.6 N/A 489,800 12,001 22.3 3.7 55 125 NA


BUILDING INFORMATION OPERATING COSTS ENERGY USE


Police Department 22,000


Fuel   


kBtu/ft2
Total  


kBtu/ft2
Energy 
Star Rank


PERFORMANCE RATINGS


Total    


$/ft2
Electricity   


kWh
Fuel 


therms
Intensity


kWh/ft2
Occupied 


W/ft2
Building Type


Area


ft2
Year


Electricity  


$/ft2
Fuel     


$/ft2


 


The terms in the Utility Data and Benchmarking table are described below: 


 Fuel therms:  The amount of heating energy used during the year is based on therms of natural gas, which is 100 kBTUs or 100,000 BTUs. 


 kWh/ft2 : The total electric energy use per year in kilowatt‐hours divided by the gross square footage of the building. 


 Fuel kBTU/ft2 : Fuel kBTU per square foot is the average monthly fuel use divided by the gross square footage of the building for each 
year 


 Total kBTU/ft2: the total site‐based energy use of the building, including electricity and fuel use, divided by the gross square footage of 
the building. Site electricity use is converted to units of kBTU using the following conversion factor: 1 kBTU = 3.413 kWh. 


 Energy Star Rank: This is the rank of the building in EPA’s Portfolio Manager benchmarking tool. The scale is 1 to 100, with an average 
building ranking a 50. Buildings can apply for the Energy Star label when they receive a rating of 75 or above. 


 


 


 


 


 







 Energy Efficiency Opportunity Report – Westford MA, Police Department   Page 8 


Electric and gas utility data for this facility are shown below: 


Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec


Electricity Use 2007 (kWh) 37,000 39,800 34,000 33,000 34,800 43,600 45,200 47,200 47,800 40,000 32,400 37,400


Electricity Use 2008 (kWh) 42,400 36,000 34,000 35,800 35,600 42,400 47,600 45,600 41,800 34,600 35,400 34,000


Electricity Use 2009 (kWh) 40,000 35,800 37,600 37,200 32,200 36,200 41,200 42,600 43,000 35,800 35,400 37,200


Electricity Use 2010 (kWh) 45,200 38,000 41,800 38,600 35,400 44,400 48,200 46,000 43,400 36,400 35,200 37,200


Electric Demand 2007 (kW) 60 80 58 74 76 84 94 108 94 88 74 60


Electric Demand 2008 (kW) 80 84 78 58 94 110 102 96 118 66 56 60


Electric Demand 2009 (kW) 80 74 84 58 76 88 88 88 90 70 84 84


Electric Demand 2010 (kW) 88 84 86 88 124 128 112 92 96 76 60 62
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This chart shows electricity use and demand for the last 4 years. Patterns displayed here are typical for this type of facility. It can be seen that 


the summer months consume the most electricity, as the facility is 100% air‐conditioned and operates on a 24/7 schedule. 2010 demand 


appears to be higher than other years during May and June, which may be a result of different equipment starting up at the same time, as the 


overall use is not particularly high. This should be investigated to determine if similar demand spikes can be avoided in the future.
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Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec


Natural Gas  Use 2008 (therms) 0 3,503 2,493 1,154 77 67 73 62 59 796 2,327 3,292


Natural Gas  Use 2009 (therms) 3,358 2,988 2,382 1,401 74 75 61 50 63 1,097 1,871 3,031


Natural Gas  Use 2010 (therms) 2,743 2,388 1,398 325 62 94 55 59 480 391 1,205 2,801
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This chart shows gas use for the past 3 years. The chart displays patterns typical of a facility that uses natural gas for heating only. It can be seen 


that the usage reflects seasonal changes and during the summer months the only remaining gas consumption is for the DHW heater. 2010 


appears to have consumed less gas than previous years and should be investigated.







Facility Specific Energy Efficiency Opportunities 
 


This section provides a list of potential energy efficiency opportunities at this building.   


EEO – 1  Computer Power Management .............................................................................................. 11 


EEO – 2  Education & Awareness .......................................................................................................... 12 


EEO – 3  Occupancy Sensors in Offices ................................................................................................. 13 


EEO – 4  Retro‐Commissioning (RCx) .................................................................................................... 14 


EEO – 5  Schedules, Set‐Points, O&M ................................................................................................... 16 


EEO – 6  Variable Frequency Drives (VFDs) on Dual Temperature Water Pumps ................................ 17 


EEO – 7  Air Sealing / Weatherization ................................................................................................... 18 


EEO – 8  Pipe Insulation in Training room ............................................................................................. 19 


EEO – 9  Heating Valve Survey and Replacement ................................................................................. 20 


EEO – 10  Lighting Upgrades ................................................................................................................... 21 


 


In all cases, these measures should be reviewed to determine if they are consistent with the actual 


operational requirements of the facility, the desires of management, and in keeping with any future 


plans for renovation.  


For more information on many of the EEOs identified in this report, as well as other ways to reduce 


operating costs in your facility, visit the Energy Advisor website at: 


http://www.nstaronline.com/business/energy_efficiency/energy_advisor/ 


This resource is an online library which expands upon many of the recommendations made in this 


report, provides equipment‐buying advice, and offers tips for maintaining equipment for efficient 


operation. 
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EEO – 1  Computer Power Management 


Power Management features are standard in Windows and Macintosh 
operating systems, and can place monitors and computers into a low‐
power “sleep mode” after a period of inactivity. Touching the mouse or 
keyboard “wakes” the computer and monitor almost instantly. There are 
many ways to activate sleep features across entire networks of 
computers, including free solutions that utilize open source software 
and/or tools that you may already have at your disposal. Alternatively, a 
number of commercial software packages offer more feature‐rich 
solutions for a fee, and may deliver more energy savings.  


To maximize power savings, set computers to enter system standby or 
hibernate after 30 minutes or less of inactivity, and set monitors to enter sleep mode after 15 minutes 
or less of inactivity. The lower the time settings, the more energy you save. On laptops, be sure to 
activate these settings in the AC as well as DC (battery) power profiles. See the Energy Star website for 
more information at:  


http://www.energystar.gov/index.cfm?c=power_mgt.pr_power_mgt_low_carbon_join 
 
Benefits:  Energy savings from low power “sleep” and “hibernate” modes. Extended 


computer and monitor life. 
Considerations:  Options for free (open‐source) and proprietary software. Retail options can be 


more feature‐rich, but both offer deployment across entire networks. 
Potential Costs:  Varies depending on choice of software and cost of labor for implementation. 


Often less than $1,000. 
Potential Savings:  Varies depending on existing level of power management, computer model, and 


number of computers. Savings is approximately 50 kWh/year per computer (100 
Computers ≈ $500/year). 


Simple Payback:   Immediate – 1 year. 
Incentive available:  No. 
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EEO – 2  Education & Awareness 


This opportunity is geared towards teaching occupants about their impact on 
energy use and energy efficiency and is more community focused than the 
other recommended measures. These are people‐driven facilities, and 
educating the people who use and maintain it about energy efficiency and 
raising their awareness about how they can individually make a positive 
impact can go a long way towards reducing energy consumption. National 
Grid can assist your facilities in implementing this measure. 


 


Benefits:  Educates occupants and maintenance personnel on 
the impact they have on the building’s energy use. 


Considerations:   None. 
Potential Costs:  Approximately $1,000 for a personalized education 


program. 
Potential Savings:  Savings vary depending on the facility, however, educational projects have seen 


approximately 2% combined plug load, heating, cooling, and HVAC savings on 
average. 


Simple Payback:   Often less than 1 year. 
Incentive available:  No. 
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EEO – 3  Occupancy Sensors in Offices 


Occupancy sensors turn off the lights when a room is unoccupied for 
more than 6 to 12 minutes.  These simple, reliable devices are proven 
energy savers.  Throughout the facility in numerous locations such as 
rest rooms, hallways, and private offices, wall switch and/or overhead 
occupancy sensors will yield a quick payback. 


Note: These sensors should have two means of detection, usually 
Infrared and Ultrasonic.  With two means of detection it is less likely 
for lights to go out on an occupied room. 


 
Benefits:    Turns lights and fans off; saves electricity. 
Considerations:   Requires installation. 
Potential Costs:  $200 ‐ $350 per installed sensor, depending on location and installation 


difficulty. 
Potential Savings:  3% ‐ 5% Lighting savings. Approximately $1000 ‐ $1,500/year for this size and 


type of facility. 
Simple Payback:   2 – 5 years before incentive, depending upon application. 
Incentive available:  Yes with pre‐approved MassSave application. 
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EEO – 4  Retro‐Commissioning (RCx) 


RCx is the process of systematically going through the building equipment and Building Automation 
System (BAS) to determine whether equipment is functioning correctly, and then recommending no‐ 
and low‐cost measures to improve energy efficiency and reduce maintenance costs.  During the site 
visit, we sampled equipment and found that, in general, there is opportunity for adjusting equipment 
operations and improving energy efficiency.  Below is a list of items which can be addressed, many at no 
or low cost. 


a. All spaces in the building need to have their schedules and temperature set‐points reviewed, to 
tighten the occupied and unoccupied periods and set‐points.   


b. Many of the heating and cooling valves throughout the building may be broken or malfunctioning, 
as staff noted that significant overheating and overcooling was occurring in many rooms. As part 
of the RCx process, functional testing of all valves in the facility should be included to identify 
those which are broken or leaking by. Valves which are broken or leaking by can be a significant 
source of heating and cooling issues within a building. This item is very similar to EEO‐9 (Heating 
Valve Survey and Replacement) and can be considered as an individual opportunity or as part of a 
RCx project. 


c. The dual temperature piping system should be completely flushed as a part of this process. It 
appears that this was never performed when the new piping was installed. There are small 
particulates inside these pipes from when they were installed and joined together. These particles 
can clog valves and prevent them from closing properly or cause them to freeze. Particulate 
buildup can also cause pressure spikes by inhibiting water flow and pump impeller damage, in 
worst‐case scenarios. Staff cannot ever shut the pumping system off due to worries that 
particulate buildup in the system could cause equipment failure. This causes excessive energy use 
as the pumps must run all year round, rather than turning on only when needed. 


d. B2Q’s understanding is that a lost security password is preventing facility staff from accessing 
areas of the BAS to change set points and review AHU‐3. This is limiting staff’s ability to effectively 
manage equipment operation and energy use. 


e. Based on B2Q’s high‐level investigation of the BAS, there appear to be several issues with the user 
interface and programming. Examples are listed below: 


i. The numbers displayed in the program do not reference units of measurement which is 
confusing for the user. For instance, the outside air humidity is displayed as 0.5. It is 
unclear what the units of measurement are. Typically relative humidity (RH) is displayed 
as a percentage which is usually not below 35% RH for this time of year. This may be 
limiting the effectiveness and function of the economizer mode in the BAS. In addition, 
carbon dioxide (CO2) measurements have no units and valve positions do not indicate 
whether a value of 100 means that the valve is open or closed. 


ii. On the day of B2Q’s site visit, the outside air temperature was 76.2oF, with boilers off, 
but the HW pumps were running. This is a result of the item mentioned in (c), and may 
be contributing to overheating in some areas. 


iii. AHU‐1 the CO2 level is displayed as 1415. Assuming this is parts per million (PPM), the 
typical unit of measurement for CO2, this is unusually high considering the type of space 
and the amount of people occupying it at the time of our visit. Typically outside air is 
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around 400 PPM CO2. This may indicate that the CO2 sensor is miscalibrated, and may be 
causing the unit to bring in more outside air than necessary. 


iv. Typical and actual CO2 setpoints are shown for AHUs – 1 & 2 in the table below. It may 
be that the actual setpoints are in units other than PPM. However, if the actual 
setpoints are in PPM, it is likely that these AHUs are bringing in 100% outside air 
constantly, as the CO2 setpoints are actually lower than what is seen in outside air 
(approximately 400 PPM of CO2). This is because the CO2 sensor reading can never reach 
the setpoint ‐ it is impossible to have that small of a CO2 concentration atmospherically, 
and the CO2 sensor vs. setpoint comparison is controlling how much the outside air 
damper is open. Bringing in more outside air than is needed can lead to wasted energy 
use, as this outside air must be heated or cooled much more than return air. 


Air Handler  Actual CO2 Set point  Typical CO2 Set point 


AHU‐1  20 (units unknown)  800‐1000 PPM 


AHU‐2  10 (units unknown)  800‐1000 PPM 


f. As part of the RCx process, building facility staff should be trained on the use of the Building 
Automation system to utilize the system to its maximum potential.  This is extremely important, as 
it will help staff monitor and diagnose equipment, as well as optimize the runtime of equipment 
and the overall energy use of the building.  


g. One immediate RCx measure is to perform a walk‐through during periods which are primarily 
unoccupied to audit equipment which is operating even though it should be turned off during 
these periods. 


h. Upgrade BAS software to the latest version. Up to date software adds advanced control strategies 
such as optimal start/stop, seven day scheduling, water loop temperature reset, reliable 
economizing based on enthalpy calculations, etc.  New software is also Web‐based and accessible 
via an Internet Browser by anyone authorized.  This allows facility managers to easily check on 
systems or make changes from remote locations if alarms (problems) are generated and sent to 
their cell phones. 


i. Take advantage of “trending” BAS points over time to view how equipment behaves over several 
weeks.  Often examining a point (temperature, humidity, etc) requires seeing how that 
information behaves over a period of time.  By setting up trends on all the equipment in the 
building, at any point in time facility staff can review how that equipment has been behaving over 
the past several weeks, and determine if there is now a problem.  


Benefits:  Building systems run more efficiently, increased occupant comfort and operator 
control, and can significantly reduce electricity and gas use. 


Considerations:  Costs depend on complexity and scope of a RCx project. RCx projects are labor 
intensive, and can have hidden maintenance costs as equipment problems are 
uncovered. 


Potential Costs:  $1.00 ‐ $2.00 per square foot. Typically $15,000 ‐ $40,000 for an RCx project in a 
facility of this age, size, and type. 


Potential Savings:  10% ‐ 20% of total energy costs. 
Simple Payback:   3 – 5 year payback. 
Incentive available:  Yes, with approved custom application. 
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EEO – 5  Schedules, Set‐Points, O&M 


As part of this opportunity, all spaces should have their 
schedules and temperature set‐points for occupied and 
unoccupied periods reviewed and tightened in the BAS.  


Check all copiers, personal appliances, printers, etc. and ensure 
they are set to power down to their standby or energy saving 
modes when not in use.  


Create a preventative maintenance (PM) program, to 
systematically check and manage the following items: 


Adjust Belts  Fix Refrigerant Leaks 


Clean Condenser Coils  Maintain Cabinet Integrity 


Clean Evaporator Coils  Maintain Outside Air Dampers 


Clean/Replace Filters  Check Airflow 


Check Refrigerant Charges  Maintain Fans 


Maintain Condenser Fans and Motors  Seal Duct Leaks 


 


Incorporating a quality PM vendor can keep equipment running smoothly and efficiently, and identify 
potential problems early on. 


Benefits:  Equipment performs efficiently and reliably; Identifies issues before failure 
occurs; Energy savings from better performance. 


Considerations:  May require a contract with a PM vendor if maintenance cannot be carried out 
using internal personnel. 


Potential Costs:  Approximately $1,000 ‐ $2,500 for typical contractor, labor and materials costs. 
Potential Savings:  Approximately 2% HVAC cooling and 2% HVAC heating savings. $400 ‐ $500 per 


year combined savings depending on existing electricity and heating use. 
Simple Payback:   2‐5 years. 
Incentive available:  No. 
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EEO – 6  Variable Frequency Drives (VFDs) on Dual Temperature 
Water Pumps 


This opportunity is to add Variable Frequency Drives (VFDs) to dual temp 
water pumps. These VFDs modulate the speed of the motor to meet 
variations in building loads. Just as a car is not driven at maximum speed on 
the roadways at all times, there is no reason to run a pump at full speed at 
all times. It should speed up and slow down to meet the needs of the 
building. This creates energy savings by reducing the load on the pumps. In 
addition to VFDs, this EEO may require an upgrade to premium efficiency fan 
motors. This will ensure the motors will be of the highest efficiency and 
compatible with the VSDs. 
 
Benefits:    Proven technology, creates electric savings. 
Considerations:  Determine if boilers and chillers are compatible with VFD’s before implementing 


this measure 
Potential Costs:   $7,000 ‐ $15,000 per VSD and motor combination. 
Potential Savings:  $2,000 ‐ $5,000 per year depending on run hours and equipment size. 
Simple Payback:   6 – 10 years before incentive. 
Incentive available:  Yes with pre‐approved MassSave application. 
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EEO – 7  Air Sealing / Weatherization 


 


This measure is to increase the heat retention of all spaces in the 


facility by improving door and window seals, and eliminating 


conditioned air leakage.  Typical weatherization measures include 


caulking gaps and joints, weather‐stripping outside doors and 


access panels, and air‐sealing air handling units and ducts.  


 


Benefits:  Electricity and heating fuel savings. 
Considerations:  Professional installation may be required. 
Potential Costs:  Varies significantly based on project scope 


and location of air sealing opportunity. 
Usually between $1,000 ‐ $2,500. 


Potential Savings:  Savings depends on size of space where air sealing is an issue. Typically 1% ‐ 3% 
heating and mechanical ventilation savings. 


Simple Payback:   2 – 5 years. 
Incentive available:  No. 
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EEO – 8  Pipe Insulation in Training room 


This EEO is to add insulation to the hot water piping running through 
the training room. Insulating hot water pipes is critical to delivering 
the heat efficiently and effectively to heating elements and 
equipment. 


Benefits:   Heating energy savings, improved occupant 
comfort.   


Considerations:   May require vendor if project cannot be 
performed using internal or town staff. 


Potential Costs:   $5 ‐ $20 per linear foot of pipe, depending on insulation material, thickness and 
pipe diameter. 


Potential Savings:  Approximately 3% of heating energy use. 
Simple Payback:   4 – 6 years before incentive. 
Incentive available:  Yes, with gas custom application if project meets eligibility criteria. 
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EEO – 9  Heating Valve Survey and Replacement 


This opportunity is to conduct a survey of hot water zone valves 
throughout the building to identify failed hot water valves in need of 
repair or replacement. Proper valve maintenance is essential to a hot 
water system, as valves can develop a problem known as “leak‐by”. 
Valve leak‐by occurs when the valve cannot fully close and hot water 
is still flowing into the heating coil. This can cause excessive 
overheating when the thermostat is signaling for the valve to close 
because the space temperature is satisfied, however hot water is still 
leaking by the valve, continuing to heat the space. Valves can also 
become “frozen” or unable to adjust their position, which can result in the inability to properly control 
the temperature in a zone. According to staff, it is difficult to control the heat throughout the building 
which may be an indication that valves are leaking by or frozen. In addition to occupant comfort, valves 
which are leaking by waste heating energy by increasing boiler run hours, especially if there are many 
valves with this problem.  


Benefits:   Heating energy savings, improved occupant comfort.   
Considerations:   May require outside contractor, valve repair/replacement should be performed 


in non‐heating seasons. May be considered as part of a RCx project. 
Potential Costs:   Survey costs $2,000 – $4,000, $300 ‐ $500 per valve for replacement. 
Potential Savings:  Approximately 5% of heating energy use and approximately 3% of cooling 


energy use. 
Simple Payback:   6 – 8 years before incentive. 
Incentive available:  Yes, with gas custom application if project meets eligibility criteria. 
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EEO – 10  Lighting Upgrades  


This measure is an opportunity to upgrade lighting fixtures 
throughout the facility. The existing 2 lamp 4’ T8 lighting 
appears to be the “first generation” T8 fixtures. These can be 
retrofitted with new “super T8” (reduced wattage) lamps and 
reflector kits, or completely replaced with new fixtures. It is 
important to note that the ballasts must be upgraded to low 
power ballasts to be eligible to receive the incentive. 


Since lighting represents a large portion of the electrical load 
at this facility, improving lighting efficiency can make a 
significant impact on electricity use. 


Benefits:  Electricity savings, longer rated life lamps, reduced maintenance from replacing 
older burnt out lamps. 


Considerations:  Work can be performed outside of typical office hours. May require lift rental.  
Potential Costs:  Approximately $50 ‐ $75 per fixture for T8 fixtures, not including disposal.  
Potential Savings:  50 to 100 kWh annually per fixture, depending on run hours. 
Simple Payback:   4 – 10 years depending on run hours. 
Incentive available:  Yes with pre‐approved MassSave application. 
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Action Plan 
 Review the Energy Efficiency Opportunities described in this report 


 Review the Energy Efficiency (EE) Program offerings and EE Roadmap 


 Identify the Town of Westford’s efficiency goals and resources 


 Discuss the next steps towards implementation of EEO’s 


o Immediately implement no/low cost measures using: 


 National Grid Direct Install Program 


 Internal facilities personnel 


 Private vendor 


o Determine objectives and level of interest to proceed with detailed studies 


 Some opportunities may require further investigation as noted in the report 


o Contact National Grid to begin detailed audit of specific opportunities 


 Technical Assistance studies for specific measures may be available at a reduced 
cost 


o Implement selected measures after costs and savings have been evaluated and 
confirmed 


 


Please feel free to contact us if you have any questions.   


 


Sincerely, 


Joshua Doolittle 


Adam Tidcomb 








Prepared by Eric Hanian


August 22, 2012


Area Maint Energy Total Project Ngrid Net Project Payback ROI


kW kWh Savings Savings Savings Cost  Incentive Cost


Exterior/Parking @ Westford Academy, Stony Brook, Blanchford MS 47 201,642 2,700.00$                      28,229.88$                  30,929.88$                      113,147.00$                50,410.50$                     62,736.50$               2.03 49.3%


On Bill Refinancing Net 24 Month Monthly 24 Month Total Incentive


Proj Cost Financing Svgs Net Financing Financing (24 mos) % of Total 44.55%


Exterior/Parking @ Westford Academy, Stony Brook, Blanchford MS 62,736.50$                 (2,614.02)$                  2,352.49$                      (261.53)$                      (6,276.74)$                       


Current Proposed Saved


Lighting Load Summary Energy Cost Energy Cost Energy Cost


Annually 33,663.00$                 5,433.12$                    28,229.88$                    


Monthly 2,805.25$                   452.76$                       2,352.49$                      


Notes:


1. Blended rate of $.14/kwh. 


2. Ngrid Incentive needs to be applied for and pre-approved


Savings


Westford Schools


   Cost Savings Summary







Westford Schools 2012


Room Number Count Hrs/Wk Hrs/Yr CM Code CurrWatts Curr kW PropWatts Prop kW kWh Svgs


Westford Academy Parking 19 82/52 4200.00 SB400S/SBLED80-NF 8740.00 8.74 1520.00 1.52 30324.00


Westford Academy Parking 5 82/52 4200.00 SB2L400S/(2)SBLED80-NF 4600.00 4.60 800.00 0.80 15960.00


Westford Academy Parking 12 82/52 4200.00 GL250S/PTLED30-KIT 3540.00 3.54 360.00 0.36 13356.00


Westford Academy Bldg Ext 19 82/52 4200.00 WP250S/WPLED40-NF 5605.00 5.61 760.00 0.76 20349.00


Stony Brook School Parking 31 82/52 4200.00 SB250MH/SBLED40-NF 9145.00 9.15 1240.00 1.24 33201.00


Stony Brook School Parking 28 82/52 4200.00 SB400S/SBLED80-NF 12880.00 12.88 2240.00 2.24 44688.00


Stony Brook School Flagpole 1 82/52 4200.00 FL175MH/FLLED40-NF 205.00 0.21 40.00 0.04 693.00


Stony Brook School Flagpole 1 82/52 4200.00 FL175MH/FLLED40-NF 205.00 0.21 40.00 0.04 693.00


Blanchford MS Parking 3 82/52 4200.00 SB2L400S/(2)SBLED80-NF 2760.00 2.76 480.00 0.48 9576.00


Blanchford MS Parking 11 82/52 4200.00 SB400S/SBLED80-NF 5060.00 5.06 880.00 0.88 17556.00


Blanchford MS Ext 22 82/52 4200.00 WP175MH/WPLED40-NF 4510.00 4.51 880.00 0.88 15246.00


Total 152 57,250.00 57.25 9.24 201,642.00 





		01- CostSvgs2-WestfordSchools-2012

		01- RmbyRm-WestfordSchools-Phase1-2012




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































		Energy_audit_2006.pdf

		Energy_Audit_part2.pdf

		Energy_audit_part3.pdf






Prepared by Eric Hanian


October 9, 2012


Area Maint Energy Total Project Ngrid Net Project Payback ROI


kW kWh Savings Savings Savings Cost  Incentive Cost


Exterior/Parking @ Crisafulli, Norman E. Day, and Rita Miller School 29 129,131 1,947.00$                      18,078.34$                  20,025.34$                      81,974.00$                  32,282.75$                     49,691.25$               2.48 40.3%


On Bill Refinancing Net 24 Month Monthly 24 Month Total 


Proj Cost Financing Svgs Net Financing Financing (24 mos)


Exterior/Parking @ Crisafulli, Norman E. Day, and Rita Miller School 49,691.25$                 (2,070.47)$                  1,506.53$                      (563.94)$                      (13,534.57)$                     


Current Proposed Saved


Lighting Load Summary Energy Cost Energy Cost Energy Cost


Annually 22,054.34$                 3,976.00$                    18,078.34$                    


Monthly 1,837.86$                   331.33$                       1,506.53$                      


Notes:


1. Blended rate of $.14/kwh. 


2. Ngrid Incentive needs to be applied for and pre-approved


Savings


Westford Schools


   Cost Savings Summary







Crisafulli School


Room by Room Savings Analysis


Room Number Count Hours/Week Hours/Year CM Code Curr kW Curr Watts Prop kW Prop Watts kWh Savings


Parking Lot 26 84/52 4368.00 SB400MH/SBLED90-NF 11.83 11830.00 2.34 2340.00 41452.32


Parking Lot 4 84/52 4368.00 SB2L400MH/SBLED90-NF 3.68 3680.00 0.72 720.00 12929.28


Exterior Building 15 84/52 4368.00 WP100MH/WPLED30-NF 1.80 1800.00 0.45 450.00 5896.80


Exterior Building 11 84/52 4368.00 WP50S/WPLED30-NF 0.94 935.00 0.33 330.00 2642.64


56 18.25 3.84 62921.04


14.41







Norman Day


Room by Room Savings Analysis


Room Number Count Hours/Week Hours/Year CM Code Curr kW Curr Watts Prop kW Prop Watts kWh Savings


Exterior Building 8 84/52 4368.00 WP175MH/WPLED40-NF 1.64 1640.00 0.32 320.00 5765.76


Exterior Building 6 84/52 4368.00 WP100S/WPLED30-NF 0.78 780.00 0.18 180.00 2620.80


Exterior Building 1 84/52 4368.00 WP150S/WPLED30-NF 0.19 190.00 0.03 30.00 698.88


15 2.61 0.53 9085.44


2.08







Rita Miller School


Room by Room Savings Analysis


Room Number Count Hours/Week Hours/Year CM Code Curr kW Curr Watts Prop kW Prop Watts kWh Savings


Parking Lot 19 84/52 4368.00 SB400S/SBLED50-NF 8.74 8740.00 0.95 950.00 34026.72


Parking Lot 3 84/52 4368.00 SB2L400S/SBLED50-NF 2.76 2760.00 0.30 300.00 10745.28


Exterior Building 14 84/52 4368.00 GL50S/GLLED18-NF 1.19 1190.00 0.25 252.00 4097.18


Exterior Building 21 84/52 4368.00 WP100MH/WPLED30-NF 2.52 2520.00 0.63 630.00 8255.52


57 15.21 2.13 57124.70


13.08





		CostSvgs3-WestfordSchools-2012

		RmbyRm-Crisafulli-2012

		RmbyRm-NormanDay-2012

		RmbyRm-RitaMiller-2012






Location: KWH Saved Price Per KW Savings
Westford Academy 341,244 0.10$                   34,124.40$ 
Stoney Brook 279,780 0.10$                   27,978.00$ 
Rita Miller 152,226 0.10$                   15,222.60$ 
Christafulli 156,096 0.10$                   15,609.60$ 


Total Savings: 92,934.60$  


Current Westford School Savings







HP KW Saved S KW Saved W KWH Saved
7.5 1.76 1.76 8,239
7.5 1.76 1.76 8,239
10 2.25 2.25 11,224
10 2.25 2.25 11,224
7.5 1.76 1.76 8,239
5 1.34 1.34 6,635
5 1.34 1.34 6,635
5 1.34 1.34 6,635
5 1.34 1.34 6,635
5 1.34 1.34 6,635
5 1.34 1.34 6,635
5 1.34 1.34 6,635
5 1.34 1.34 6,635
5 1.34 1.34 6,635
10 2.25 2.25 8,239
7.5 1.76 1.76 8,239
10 2.25 2.25 11,224
7.5 1.76 1.76 8,239
5 1.34 1.34 6,635
5 1.34 1.34 6,635


32.52 32.52 156,096
$15,609.57


Yearly Savings


AHU‐7 RFA
MAU‐1
EF‐7


RTU‐13 RFA
AHU‐2 SFA
AHU‐3 SFA
AHU‐4 SFA
AHU‐4 RFA
AHU‐7 SFA


RTU‐13 SFA


Christafulli
RTU‐1 SFA
RTU‐1 RFA
RTU‐6 SFA
RTU‐6 RFA
RTU‐8 SFA
RTU‐8 RFA
RTU‐10 SFA
RTU‐10 RFA
RTU‐12 SFA
RTU‐12 RFA







HP KW Saved S KW Saved W KWH Saved
5 1.34 1.34 6,635
5 1.34 1.34 6,635
7.5 1.76 1.76 8,239
7.5 1.76 1.76 8,239
15 3.77 3.77 18,797
10 2.25 2.25 11,224
7.5 1.76 1.76 8,239
7.5 1.76 1.76 8,239
7.5 1.76 1.76 8,239
7.5 1.76 1.76 8,239
7.5 1.76 1.76 8,239
7.5 1.76 1.76 8,239
5 1.34 1.34 6,635
5 1.34 1.34 6,635
7.5 1.76 1.76 8,239
7.5 1.76 1.76 8,239
5 1.34 1.34 6,635
5 1.34 1.34 6,635


31.67 31.67 152,226
$15,222.57


Yearly Savings


EF‐9


RTU‐6 SFA
RTU‐10 RFA
RTU‐10 SFA
RTU‐12RFA
RTU‐12 SFA
MAU‐1


RTU‐6 RFA


Rita Miller
 AHU‐2
AHU‐3


AHU‐4 SFA
AHU‐4 RFA
AHU‐7 RFA
AHU‐7 SFA
AHU‐8 RFA
AHU‐8 SFA
RTU‐1 RFA
RTU‐1 SFA







HP KW Saved S KW Saved W KWH Saved
20 5.11 5.11 23,851
10 2.25 2.25 11,224
20 5.11 5.11 23,851
7.5 1.76 1.76 8,239
7.5 1.76 1.76 8,239
15 3.77 3.77 18,797
10 2.25 2.25 11,224
15 2.25 2.25 18,797
10 2.25 2.25 11,224
5 1.34 1.34 6,635
10 2.25 2.25 11,224
15 3.77 3.77 18,797
15 3.77 3.77 18,797
7.5 1.76 1.76 8,239
7.5 1.76 1.76 8,239
7.5 1.76 1.76 8,239
7.5 1.76 1.76 8,239
20 5.11 5.11 23,851
15 3.77 3.77 18,797
5 1.34 1.34 6,635
5 1.34 1.34 6,635


56.23 56.23 279,780
$27,978.02


Yearly Savings


RTU‐11 SFA
RTU‐11 RFA
MAU‐1
EF‐10


RTU‐8 SFA
RTU‐8 RFA
RTU‐9 SFA
RTU‐9 RFA
RTU‐10 SFA
RTU‐10 RFA


RTU‐7 RFA


Location
RTU‐1 SFA
RTU‐1 RFA
RTU‐2 SFA
RTU‐4 SFA
RTU‐4 RFA
RTU‐5 SFA
RTU‐5 RFA
RTU‐6 SFA
RTU‐6 RFA
RTU‐7 SFA







HP KW Saved S KW Saved W KWH Saved Westford Academy
20 5.11 5.11 23,851 RAC1‐D RFA
30 7.54 7.54 35,213 RAC1‐C SFA
15 3.77 3.77 18,797 RAC1‐C RFA
20 5.11 5.11 23,851 RAC2‐C SFA
7.5 2.49 2.49 11,623 RAC2‐C RFA
25 6.20 6.20 28,968 RAC1‐B SFA
7.5 2.49 2.49 11,623 RAC1‐B RFA
10 2.70 2.70 12,634 RAC2‐B RFA
30 7.54 7.54 35,213 RAH‐E2 SFA
10 2.70 2.70 12,634 RAH‐E3 RFA
10 2.70 2.70 12,634 RHU‐1E SFA
15 3.77 3.77 18,797 RAH‐1F RFA
15 3.77 3.77 18,797 RAH‐2F SFA
10 2.70 2.70 12,634 RAH‐1D SFA
5 1.34 1.34 6,635 RAH‐1D RFA
15 3.77 3.77 18,797 AHU‐7 SFA
10 2.70 2.70 12,634 AHU‐8 RFA
10 2.70 2.70 12,634 RAH‐1B SFA
5 1.34 1.34 6,635 RAH‐1B RFA
5 1.34 1.34 6,635 Roof EF‐4B SFA


71.77 71.77 341,244
$34,124.39


Yearly Savings





		Tally Sheet - 4 Schools1

		Tally Sheet - 4 Schools2



