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环境正义委员会（EJC） 
第八次会议 

2023年2月8日星期三 
下午6:00（开场延迟）至晚上8:31 

会议记录 

会议地点：Zoom 网络研讨会和面对面会议（Williams School Building, 108 Walnut 

St, Chelsea, MA, 02150） 

会议文件：议程、幻灯片、委员会成员对 EEA EJ 策略的意见 

出席的委员会成员： 

• Cheryll Holley（远程） 
• Ari Zorn（远程） 
• Caroline Hon（远程） 
• Melissa Ferretti（远程） 
• Lydia Lowe（现场） 
• Patricia Spence（远程） 
• Madeline Fraser Cook（现场） 
• Kalila Barnett（现场） 
• Namrita Kapur（现场） 
• Rishi Reddi（现场） 

出席的能源环境事务行政办公室（EEA）人员： 

• EEA局长 Rebecca Tepper（现场） 

• 传播总监 Maria Hardiman（现场） 

• EJ主任和EJC主席 Rishi Reddi（现场） 

• EJ负责外部利益相关者协调的副主任 Carline Lemoine（远程） 

会议本应于下午 6:00 开始，但因为技术问题延迟了 10-15 分钟。 

致欢迎词与会务概述 

Rishi Reddi欢迎小组成员和与会者。Kecil John概述了会务工作，包括问答（Q&A）框的使用和

口译员的可用性。 

介绍局长 Tepper 

Rishi欢迎局长Rebecca Tepper。局长epper向公众和EJC做自我介绍，然后概述了EJC的宗旨和目

标。她还对委员会成员表示感谢。 

唱名/前期会议记录的审批 

https://www.mass.gov/doc/2823-agenda-english/download
https://www.mass.gov/doc/2823-ej-meeting-8-slides-english/download
https://www.mass.gov/doc/2823-ej-meeting-8-council-member-comments-on-eea-ej-strategy-english/download
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Rishi对EJC成员唱名。会议开始时，出席会议的有以下委员会成员：Cheryll Holley、Ari Zorn

、Caroline Hon、Melissa Ferretti、Lydia Lowe、Patricia Spence、Madeline Fraser Cook、

Kalila Barnett、Namrita Kapur 和 Rishi Reddi。 

Rishi要求对2022年12月13日的会议记录提供反馈或修改。无人提出任何反馈或修改。 

Rishi建议提出采纳会议记录的动议。Lydia Lowe提出采纳动议。Madeline Fraser Cook对动议表

示附议。Rishi唱名表决。Kalila Barnett 和 Namrita Kapur 因未出席前次会议而弃权。所有其

他在场的委员会成员都接受了会议记录。Rishi指出，会议有10名成员出席，达到法定人数，8名

成员投票批准会议记录。 

宣布 

Rishi宣布，EJ策略草案的公众意见征询期将持续至2月17日，委员会将通过邮寄、电子邮件和在

线调查的方式，接收公众意见。EJC还一直通过面对面的听证会，收集公众口头意见。Rishi宣布

将于2月15日在波士顿唐人街（885 Washington St, Boston, MA）举行最后的面对面听证会。 

Read Porter关于工作组组建和公开会议合规性的演讲 

Read Porter介绍自己是EEA的代理总法律顾问。Read解释说，由于EJC有兴趣在正式会议之外推进

委员会的工作，他出席会议是为了向委员会成员提供关于如何成立符合《公开会议法》的工作组

的信息。Read详细介绍了《公开会议法》，该法规定公共机构的所有会议均应向公众开放。Read

详细介绍了“公共机构”的定义以及它与小组委员会的关系。Read提供了小组委员会的示例。

Read阐述了自愿组成的团体如何遵守《公开会议法》，并提供了《公开会议法》下正式小组委员

会和非正式工作组的实例。 

总而言之：正式的小组委员会，由EJC全体成员指派，由任何数量的EJC成员组成，必须遵守《公

开会议法》。由少于法定人数的EJC成员组成的非正式工作组，包括并非EJC指派的非EJC成员的，

无需遵守《公开会议法》。 

就工作组的组建和公开会议的合规向Read Porter提问 

Rishi Reddi：EJC是否可以分成成员少于法定人数的小组来讨论问题（例如，衡量标准、绘图）

？是由一两个人担任每个小组的领导，还是由三到四个正式成员组成一个小组委员会？EJC小组/

小组委员会是否能提交“事实调查”文件，以帮助EJC对EEA的EJ策略提出正式建议？ 

Lydia Lowe：开启工作对话并带回信息会更有效率。关键是这不是我们小组的正式决定。它不一

定只限于EJC成员；他们也有能力利用社区资源。 

Madeline Fraser Cook：不太正式的结构是有道理的。如果我们采用工作小组的结构，人们是否

可以在不同的时间点自愿参加？ 

Read Porter：这将是一项志愿者活动。这不会造成遵守《公开会议法》的问题。 

Kalila Barnett：我们必须选择一个方案吗？我需要明确如何将工作组与EJC的正式审议工作联

系起来。 

Read Porter：一般来说，将信息带回EJC并不是问题，但如果一个外部团体在做一个公共机构（

EJC）的工作，看起来就像设立了一个小组委员会。 

Lydia Lowe：工作组能否要求将项目列入议程？ 

Read Porter 说，这样做是可以的。 

Namrita Kapur澄清说，《公共会议法》是关于保持透明度和不在EJC之外做出正式决定。 
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Read Porter同意。 

Kalila Barnett 要求对设立工作组的问题进行澄清。 

Lydia Lowe澄清说，委员会成员可以表达对议题的兴趣，但EJC在正式会议期间，不能分配成员或

召开达到法定人数的会议。 

Read Porter 澄清说，您不能在超过法定人数的情况下向整个EJC发送电子邮件，而只能在工作

组之间发送，否则就会被视为“审议”。 

Kalila Barnett：作为一个公共机构，有个困难就是让居民耗费他们的时间和资源来做决定。 

Madeline Fraser Cook 要求澄清作为工作组提供建议的问题。 

Read Porter：公共机构的定义的确是指向公众提供咨询或建议。为了避免这种情况，工作组可

以向EJC提供带有利弊说明的方案，或来自事实调查的总体结论。EJC可以根据工作组提供的信息

，在会议上对建议的动议进行讨论。 

Rishi Reddi 宣布时间到。委员会成员同意继续会议，为今后的决策牢记这一信息。 

EJC 对EEA EJ 策略草案的讨论：关于EJC意见的决定 

Rishi Reddi提供了11月和12月会议决定的背景，内容如下：在11月的会议上，EJC收到了供审查

的EJ策略草案。11月会议后，委员会个别成员向EEA工作人员发送了他们对EJ策略草案的个人意见

，EEA工作人员将这些意见汇编成了一份意见文件。12月的EJC会议用一半的时间来接收和记录公

众利益相关者对EJ策略草案的口头意见，这些意见是以英语和西班牙语提出的。之后，EEA工作人

员准备了一份综合意见文件，其中包括EJC成员个人的意见和12月会议的公众意见。在2月8日的会

议上，EJC成员开始审查综合意见文件。 

Rishi Reddi提议制定一项策略来解决意见的数量。Rishi提出了两个审查意见的方案：）首先审

查需要更多讨论的意见；2）讨论意见文件中涉及的更广泛主题的衡量标准，以及EJ策略的整体组

织。 

Namrita Kapur要求澄清审查 EJC 意见的时间表和程序。 

Rishi Reddi澄清说，EEA EJ 办公室和局长Rebecca Tepper 将收到这些意见以便考虑。 

Namrita Kapur建议把重点放在EJ策略的衡量标准上。 

Kalila Barnett：各机构在处理这些意见时的作用是什么？不同的机构是如何利用EJ策略的？ 

Rishi Reddi：各机构的策略差异很大。有些机构有实施计划，有些机构有EJ委员会，有些机构

还没有制定策略。我们可以建议各机构制定实施计划。 

Kalila Barnett：这将有助于我们确定在这些意见上花费多少时间。各个机构都需要有简化的实

施计划。 

Rishi Reddi承认意见文件中提出的观点及其价值。Rishi建议重新审视EJC的决定，EJC提交一份

联合文件，内含对EJ策略的意见。Rishi还建议看看那些更有争议的意见。她承认，需要制定一项

策略来处理大量意见。 

Kalila Barnett 询问哪些评论包含不同意见。 

Rishi Reddi 建议重新审视第8条意见，讨论一般衡量指标。 

委员会成员承认第8条意见需要更多讨论。 

Caroline Hon 建议重新审视委员会成员同意的意见。 

Madeline Fraser Cook 支持审视适宜意见，只要求进行简单的修改。 

https://www.mass.gov/doc/2823-ej-meeting-8-council-member-comments-on-eea-ej-strategy-english/download
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Rishi 开始了关于适宜意见的谈话。商定的意见将被纳入EEA的拟议修订文件中。 

第2条意见：委员会成员同意纳入第2条意见 

第3条意见：委员会成员同意纳入第3条意见。 

第4条意见：委员会成员跳过第4个问题，待进一步审议。 

第5条意见：委员会成员同意纳入第5条意见。 

Madeline Fraser Cook 指出，她希望澄清机构表格的目的。 

Rishi Reddi 澄清说，该表格确定了各机构处理的主题。委员会成员建议修改第5条意见，建议使

用表格实现各机构之间的统一/标准化。 

第6条意见：委员会成员同意纳入第6条意见。 

第7条意见：委员会成员同意合并第7条和第6条意见。 

第8条意见：委员会成员审议了第8条意见，并作如下修改： 

Kalila Barnett： 各机构寻求的环境正义成果并不仅限于意见中提到的机构，而是关于

保持一致的其他机构。 

Madeline Fraser Cook： 可以通过在意见的最后一句话中增加内容来修改意见。 

委员会成员同意纳入第8条意见。 

第9条意见：委员会成员同意纳入第9条意见。 

第10条意见：委员会成员审议如下： 

Rishi Reddi 将这一意见标记为重要意见，并询问EJC是否应建议EEA及其机构向社区支付

费用，以参与EJ策略。 

Lydia Lowe 建议，这一意见需要更深入的讨论。向参与者提供资金的想法也可能导致城

市层面的消极后果。 

Namrita Kapur 认为意见的第二点有助于解决各社区和机构参与EJ策略的障碍。 

Rishi Reddi 询问委员会成员是否有兴趣将第二项要点作为主要意见。 

Kalila Barnett： 我们的意见应该谈及社区参与，谈及细微差别。关于支付资金让社区

成员参与和其他规划过程，这是一个有必要进行的积极对话。我想扩展意见的第二点。 

Lydia Lowe： 我们应该包括为社区参与提供资金补贴的可能性。 

Kalila Barnett：了解这条意见被关注的原因可能很重要，无论是通过个人的角度还是通

过提供问责奖励的州的角度。如果从州程序的角度来看，我们需要找出更多关于许可程序

的信息。 

Rishi Reddi接受了委员会成员建议的修改；委员会成员同意。对第10条意见进行了修改

，将第二点内容作为主要意见，将第10条意见的范围扩大到州程序，并修改了措辞。 

第11条意见：委员会成员进行了修改，同意加入第11条意见。 

第12条意见：委员会成员同意纳入第12条意见。 

第13条意见：委员会成员审议如下： 

Rishi Reddi：意见文件中还有其他培训意见，建议内部员工培训很重要。我建议删除这

条意见，将之与其他培训意见合并。 

Kalila Barnett：这可能是我的意见之一。我们没有办法评估这些培训的质量。 
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EJC转到第29条意见，这是关于培训主题的另一条意见。 

Rishi Reddi建议将所有的培训意见归纳为“有效的、有意义的、切实相关的培训是很重

要的”这句话。 

Madeline Fraser Cook：培训必须是强制性的，并包括原因解释。 

Namrita Kapur更喜欢第13条意见而不是第29条。 

EJC成员同意将所有培训意见整理成第13条意见，并进行修改。 

Rishi Reddi建议合并其余未处理的意见，以避免重复，并安排一个简短的Zoom会议来讨论综合意

见。所有委员会成员均表示同意。委员会成员将进一步讨论建议删除的意见。 

Rishi Reddi建议将所有的意见纳入对EEA的拟议修订文件中，标记为 “C”（包括修改后的内容

）。委员会成员将参加一个小时的会议，讨论被归类为“B”（删除意见）的意见，并商定他们将

删除哪些意见，并讨论EJC无法达成共识的意见。 

Namrita Kapur对意见量减少表示担忧。Namrita建议将意见归入主题，并确定意见所属主题的优

先次序。 

Rishi Reddi： 我们要把重点放在结果还是产出的衡量标准上？我们需要为各机构澄清这一点。 

Rishi建议把重点放在社区参与和衡量标准上，将之作为各条意见的总体重点。Rishi重申，意见

征询期的截止日期是到2月17日，但也可灵活变动。EJ办公室将考虑在正式公众意见征询期之外收

到的意见。 

EEA EJ策略草案：公众评论 

公众以口头方式和通过Zoom上的问答框提交了问题和意见。以下是收到的公众口头意见的摘要： 

Paulina Casasola： 我是“清洁水行动”的气候正义组织者。谢谢诸位委员会成员，谢谢你们

投入时间。EJ圆桌不参与这个过程，是为了声援GreenRoots，批评会议流程。展望未来，EJC设定

一个公平的参与流程是很重要的。GreenRoot和“清洁水行动”希望继续与麻萨诸塞州EEA和EJC紧

密合作。 

Rishi Reddi 表示，她希望继续与GreenRoots和其他社区组织紧密合作。 

Namrita Kapur 要求了解导致GreenRoots决定不参与的背景情况。 

Rishi Reddi： GreenRoots要求调整议程，以便在会议开始时而不是在会议结束时纳入公众意见

。根据《公开会议法》，我们公布了议程，议程在48小时内不能更改。当这些会议从Zoom的形式

转为面对面的形式时，在Zoom电话会议结束时发表意见是有意义的。未来，我们希望面对面的会

议在开始和结束时都讨论意见。允许一般公众评论，也允许对委员会处理的具体问题发表意见。

无障碍性是这些会议的一个优先事项。Paulina，感谢您的意见，也感谢您给我这个机会来表达我

对这个问题的看法。 

Lydia Lowe：下周，我们将在唐人街举行一场面对面的听证会。我建议不要把EJC会议和听证会结

合起来，以关注基层支持和社区参与。我们需要确保将听证会的消息传出去。对局长有一个问题

：您如何看待EJC支持您未来工作的作用？ 

Kalila Barnett： 补充一下，在EJ社区内争论的重要项目也是动态情况的一部分。人们会有兴

趣听取EJC对各主题的看法。 

局长Rebecca Tepper： 我们正在摸索之中，对社区的意见很感兴趣。EEA希望与EJC合作，作为

一个咨询小组，在这个过程中体现出灵活性。 
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Rishi Reddi： EJC有法定授权来完成一些任务。在EJC会议期间，我们必须牢记法定授权。然而

，我们也有兴趣了解社区成员和我们考察的当地居民区的意见。委员会与当地人保持联系是很重

要的。 

Lydia Lowe：我同意。  

Rebecca Tepper：这些会议不能代替个别项目的公开听证会和听证会。这些EJC会议是对其他必

要会议的补充。 

Rishi Reddi：作为EJC的一部分，听取社区成员的意见是很有必要的，特别是当涉及到情感和生

活体验时。我们应该站在这项工作的第一线。 

Ari Zorn：我赞同Rishi的话。作为一个集体，我们的任务是解决EJ问题。 

Catherine Rodriguez：我参加过几次这样的Zoom会议，很欣赏它们的便利性。您从来没有来过

麻萨诸塞州东南部（麻萨诸塞州的汤顿）。我住在一个环境正义区，那里有一个老年残疾人住宅

区。不是每个人都能发现这些Zoom会议，而汤顿有兴趣举行面对面的会议。 

Rishi Reddi：由于我们之前的谈话，汤顿现在被列入面对面会议地点的名单。 

Kalila Barnett： 我对为EJC会议的听证会进行宣传的能力感到好奇。我们目前的机制是否合乎

需要？ 

Lydia Lowe 和Rishi Reddi：我们需要改善外宣工作。 

Rishi Reddi：我们可以使用社会媒体和老式的公布途径。在对外宣传方面，我们还有很多事情

要做。 

EEA的传播主任问EJC是否有资金。 

Rishi Reddi： 根据法规，EJC未获得资金。 

EEA传播主任 我们可以探索多元文化的广播广告，并制定媒体名单。值得为EJC的宣传工作研究的

是多元文化社区呈现的渠道，如WhatsApp群和Facebook群。 

Patricia Spence：与老年中心联系并利用机构知识是很重要的。 

Lydia Lowe：利用少数族裔社交媒体很重要。例如，中国人使用微信，我们可以在微信中发出公

告。顺便说一句，在唐人街的听证会上，有粤语翻译很重要。 

Zeus Smith： 我是Zeus Smith，查尔斯河水协会（Charles River Water Association）的政策

倡导者。我们一直致力于语言和环境正义。利用我们一直在培养的网络，可能是帮助传播的一个

好方法。 

Amanda McNeill： 关于拓展与社区组织（CBO）建立网络的想法，基层人员掌握着当前事项的脉

搏，包括如何以高效、有效的方式将信息传播给社区。与CBO合作，也是赋能CBO的一个好方法，

他们正努力在当地开展工作。下一步，获得这些组织的名单并发送电子邮件，可能是一种传播信

息，确保每个人的声音被听到的途径。 

Rishi Reddi： EEA有一个EJ组织名单，我们几乎每天都在使用，但它确实过时了。与我们合作的

许多CBO告诉我们，他们已经人手不足，工作非常繁忙。要求他们发布消息，可能会增加他们的工

作量，所以我们试图保持对这一点的认识。我们正在讨论如何为这些CBO参与EJC的会议过程提供

可能的补偿。我们必须考虑到人们的时间，因为他们已经有自己的工作要做。这些都是我们正在

努力弄清楚的事情，是下一步的工作。谢谢您的意见。 

Madeline Fraser Cook：这与我们之前讨论的第10条意见有关，我们在讨论工作报酬时应该以组

织为中心。 

Rishi Reddi：我们一直在和Read Porter讨论如何定义我们寻求补偿的这些群体。 
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Kalila Barnett：这个对话对作为一个单独机构的委员会和整个EEA来说都很重要。这些策略的

成功有赖于有意义的公众参与。州政府需要认识到，它需要额外的能力来帮助补充这项工作，所

以我们不会把这项工作移交给社区团体。州政府需要参与这个过程。 

Kristen Mello：感谢大家投入宝贵时间参会。社区参与不需要太过艰难或耗资巨大。当您进入

一个社区时，那些社区团体或学校鉴于其生活经验和对社区的参与，知道具体要提供什么。EJC可

以利用现有的资源来进行宣传。没必要无谓地重复。 

 
通过Zoom的问答框收到的提问 

# 问题 提问者姓名 回答 回答者姓

名 

1 

对不起，我迟到了，会议记录是否会同

与会者分享？ 
匿名与会者 是的，记录将发布于环境正义委

员会的网站上： 

https://www.mass.gov/orgs/en

vironmental-justice-

council/events?_page=1 

暂无 

2 

法尔茅斯一神普救团契（Unitarian 

Universalist Fellowship of 

Falmouth，简称“UUFF”）的社会和环

境行动委员会（SEAC）问我，麻萨诸塞

州环境保护部（MassDEP）的第五章化

粪池系统/流域许可证提案是否含有EJ

的内容，因为这个项目将在未来20-30

年内，花费Cape Cod城镇/水管区30-70

亿美元。SEAC希望组织一个关于

MassDEP提案的计划，并作为一个信仰

团体关注EJ。 

David Dow 
 
ddow420@com

cast.net 

联系人是Deneen Simpson，

MassDEP的环境正义主任。她可

以帮助您，她的电子邮箱公布于

EJ网站上，我可以把她的信息发

给您，方便直接联系。 

Rishi 

Reddi 

3 

上周日的《波士顿环球报》（Boston 

Globe）刊登了一则由非政府环保组织

赞助的广告，敦促对来自化粪池系统的

“氮污染”采取行动，化粪池系统在

Cape Cod受影响的河湾中造成了水质问

题和海洋栖息地的损失。我居住的法尔

茅斯有14个对氮敏感的河湾，从内陆的

壶穴流向沿海的海湾，这些海湾由河流

和地下水共同连接。因此，营养物污染 

包括氮和磷。 

David Dow 暂无 
 

https://www.mass.gov/orgs/environmental-justice-council/events?_page=1
https://www.mass.gov/orgs/environmental-justice-council/events?_page=1
https://www.mass.gov/orgs/environmental-justice-council/events?_page=1
mailto:ddow420@comcast.net
mailto:ddow420@comcast.net
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# 问题 提问者姓名 回答 回答者姓

名 

4 

什么样的机构将负责实施该文件中的想

法和准则？ 
Grace 

Sprague 
 
gsprague@un

e.edu 

该机构表格文件涉及到EEA监督

农业、能源、环境和气候的所有

六个机构。这项策略将指导EEA

的四个内部办公室：技术援助办

公室、麻萨诸塞州环境政策法办

公室、麻萨诸塞州沿海地区管理

办公室，以及我们通过市政脆弱

性准备计划开展的气候工作。此

外，它将指导两个外部实体：麻

萨诸塞州清洁能源中心和麻萨诸

塞州水资源管理局。 

Rishi 

Reddi 

5 

有哪些可以提供激励措施的其他行动的

例子，比如第10条意见中描述的那些？ 
Grace 

Sprague 
Lydia Lowe：我想我们讨论的更

多的是消除障碍，而不是制定激

励措施。 
Rishi Reddi：许可、选址、拨

款、执法、规划和条例将是州制

定激励措施的一部分。 

Lydia 

Lowe 和 

Rishi 

Reddi 

6 

如果Lawrence不在您的拜访名单上，它

应该在。不是吗？ 
Dennis 

Richards 
 
dennisar@gm

ail.com 

在我们的名单上。 Rishi 

Reddi 

7 

UUFF SEAC参与了Cape Cod气候变化合

作组织的信仰社区环境网络（Faith 

Community Environmental Network）

，并与Mashpee Wampanoag部落就

Waquoit湾分水岭的当地问题进行互动

。 

David Dow 暂无 
 

mailto:gsprague@une.edu
mailto:gsprague@une.edu
mailto:dennisar@gmail.com
mailto:dennisar@gmail.com
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# 问题 提问者姓名 回答 回答者姓

名 

8 

还有个方法能让人们了解听证会和参与

这一过程的机会，即直接联系社区组织

（CBO）。他们往往知道接触社区成员

和动员他们的最佳方式。我认为让CBO

参与进来也能增强社区的力量。 

Amanda 

McNeill 
 
amanda.mcne

ill@mass.go

v 

暂无  
 

9 

塞勒姆（Salem）在您的名单上吗？我

们很希望您能来，希望在会议开始时听

取公众意见。这是塞勒姆环境联盟的联

合主席Pat Gozemba的提问。SAFE将帮

助宣传这次会议。 

Pat Gozemba 
 
pgozemba@gm

ail.com 

现在在我们的名单上了。请发送

联系人信息，以便我们与您联系

。 

Rishi 

Reddi 

10 

我很想把格洛斯特（Gloucester）作为

一个可能的会议举行地点。格洛斯特的

EJ居民区在为EJ社区提供住房和服务方

面，对Cape Ann地区很重要。我很高兴

能以任何方式提供帮助。谢谢您的工作

。 

Gemma 

Wilkens 
 
gwilkens@gl

oucester-

ma.gov 

请在聊天框中输入您的联系信息

，以便我们与您联系。 
Rishi 

Reddi 

11 Pgozemba@gmail.com 978-744-9141 Pat Gozemba  暂无 
 

12 SalemSAFE@gmail.com Pat Gozemba  暂无 
 

13 

我的聊天功能禁用了，但这是我的联系

方式，希望会在格洛斯特举行一次会议

。Gemma Wilkens 

gwilkens@gloucester-ma.gov。再次感

谢！ 

Gemma 

Wilkens 
暂无 

 

14 
请确保SAFE（塞勒姆环境联盟）在您的

EJ名单上。我们的联系方式： 

SalemSAFE@gmail.com。 

Pat Gozemba 暂无 
 

15 

我住在安多佛（Andover）。对于非EJ

社区应如何与附近社区的EJ群体正式合

作，以帮助该地区准备应对气候和生态

恶化的影响，EJC有什么建议吗？在修

订文件时，EJ策略能否将这一概念作为

文件的正式组成部分纳入？ 

Dennis 

Richards 
 
dennisar@gm

ail.com 

谢谢您的意见，您提出了一个很

好的观点。我们也意识到在本州

许多地方，EJ群体在非EJ群体劳

动者中占据很大份额。我们需要

制定策略来解决这些问题。  

Rishi 

Reddi 

16 

这是我第一次参加这个会议，会上听到

的意见和论述给我留下了深刻印象。我

只想感谢Rishi和委员会成员，感谢你

们的诚意和为完成这项重要工作所做的

真诚努力！ 

Pallavi 

Mande 
 
pallavi.km@

gmail.com 

暂无 
 

mailto:amanda.mcneill@mass.gov
mailto:amanda.mcneill@mass.gov
mailto:amanda.mcneill@mass.gov
mailto:pgozemba@gmail.com
mailto:pgozemba@gmail.com
mailto:gwilkens@gloucester-ma.gov
mailto:gwilkens@gloucester-ma.gov
mailto:gwilkens@gloucester-ma.gov
mailto:pgozemba@gmail.com
mailto:SalemSAFE@gmail.com
mailto:gwilkens@gloucester-ma.gov
mailto:SalemSAFE@gmail.com
mailto:dennisar@gmail.com
mailto:dennisar@gmail.com
mailto:pallavi.km@gmail.com
mailto:pallavi.km@gmail.com
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未来措施和休会 

Rishi Reddi提出休会动议。Namrita Kapur提议，Lydia Lowe附议。唱名后，EJC成员同意休会。

晚上8点31分休会。 


