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Formula de C3

1. ¢éQué es la formula de C3 y como se utiliza para distribuir los fondos?
La formula de C3 es un método que se emplea para calcular los fondos mensuales que reciben
los programas de cuidado infantil. Consta de tres componentes principales: la capacidad
autorizada del programa, ajustada en base a la matricula (para todos los programas de cuidado
infantil familiar [FCC, por sus siglas en inglés], se establece una capacidad de referencia de 10
nifios); la tarifa base, que se determina en funcién de las edades de los nifios atendidos (para los
programas basados en centros) o del personal (para los programas de FCC); y el ajuste por
equidad, que tiene en cuenta si los proveedores aceptan vales, ofrecen becas privadas, o si estan
ubicados en comunidades con recursos limitados. Estos componentes se multiplican entre si
para determinar el monto final que recibe cada programa mensualmente (consulte el grafico que
aparece a continuacion).

| p. 1



Y/ MASSACHUSETTS
@ Department of
Early Education and Care
Tarifa base Ajuste por equidad

Distintas tarifas segun la edad mas
Capacidad temprana atendida (para los

autorizada [V programas basados en centros) o el X Segtn nivel del programa

personal del programa (para los
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Esta parte de la férmula
contempla los programas
que atienden a nifios con

CCFA, otras becas
financieras para las familias
y los que se encuentran en

zonas de muy bajas
oportunidades.

Basada en los modelos de
costos, esta parte de la
férmula contempla las brechas
entre los ingresos y los costos
que enfrentan los programas
que atienden a nifios de
diferentes edades y que
funcionan a tiempo completo
0 parcial.

2. ¢Cudl es la diferencia entre la tarifa base y el ajuste por equidad?
La tarifa base se determina en funcidn del horario de funcionamiento del programa (tiempo
completo o tiempo parcial) y del grupo de edad mas joven que admite el programa (para los
programas basados en centros) o el personal del programa (para los programas de FCC). El ajuste
por equidad esta organizado por niveles y depende de factores como el porcentaje de nifios que
reciben asistencia financiera para el cuidado infantil (CCFA, por sus siglas en inglés) del
Departamento de Educacidn y Atencion Temprana (EEC, por sus siglas en inglés), otras becas de
matricula que se ofrecen, su participacion en Head Start, o la clasificacion de la comunidad en
que se encuentra segln el indice de Oportunidad Infantil (COI, por sus siglas en inglés).

3. ¢Como se calcula la tarifa base?
En los programas basados en centros (CBC, por sus siglas en inglés), la tarifa base se determina
en funcién del grupo de edad mas joven atendido y de si el programa funciona a tiempo
completo (25 horas o mas por semana) o a tiempo parcial (menos de 25 horas por semana). En
los programas de FCC, la tarifa base se calcula en dependencia de si el programa cuenta con un
asistente a tiempo completo o a tiempo parcial; asi como de si funciona a tiempo completo o a
tiempo parcial. Posteriormente, estas tarifas base se ajustan en funcién de la capacidad
autorizada o, en determinados casos, de la matricula, cuando el promedio anual de nifios
inscritos se encuentra por debajo del umbral establecido.

4. ¢Como se define la capacidad autorizada para los programas basados en centros (CBC) y los
programas de cuidado infantil familiar (FCC)?
En los programas CBC, la capacidad autorizada es el nUmero maximo de nifios que el programa
esta autorizado a atender, segln consta en LEAD. Si el promedio anual de nifios inscritos es
inferior al 75 % de la capacidad autorizada, la capacidad utilizada en la férmula se ajusta para
reflejar dicho promedio anual. En los programas de FCC, la férmula establece una capacidad
autorizada de 10 nifios, sujeta al ajuste por matricula que se describe a continuacién para los
programas cuyo promedio anual sea inferior a 3 nifios inscritos.
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¢Como se calcula el ajuste por matricula y cdmo afecta la tarifa base?

a. La matricula se calcula como el promedio de nifios inscritos que usted ha declarado
durante los Ultimos 12 meses.

b. Enalgunos casos, la matricula del programa puede modificar la capacidad autorizada
que se utiliza para determinar la tarifa base.

c. Porejemplo, en los programas basados en centros, si el promedio anual de nifios
inscritos es igual o superior al 75%, la tarifa base del programa se calcula tomando como
referencia la capacidad autorizada total. Sin embargo, si dicho promedio es inferior al
75%, la tarifa base se calcula tomando como referencia el promedio de nifios inscritos,
en lugar de la capacidad autorizada total. Por ejemplo, si un centro tiene una capacidad
autorizada de 300 niflos y su promedio anual de matricula equivale al 50%, la capacidad
ajustada sera de 150 nifios.

d. Enlos programas de FCC, si el programa tiene un promedio de al menos 3 nifios inscritos
durante los Ultimos 12 meses, la tarifa base se calcula tomando como referencia una
capacidad autorizada de 10 nifios. Sin embargo, si el promedio es igual o superior a 2,
pero inferior a 3, la tarifa base se calcula tomando como referencia una capacidad
autorizada de 7,5 nifios. Si el promedio es igual o superior a 1, pero inferior a 2, se toma
como referencia una capacidad autorizada de 5 nifos. Si el promedio es superiora 0,
pero inferior a 1, la capacidad autorizada utilizada para calcular la tarifa base es de 2,5
nifios. Por ejemplo, un programa de FCC cuyo promedio anual sea de 1 nifio inscrito
recibird el 50% de su tarifa base, mientras que un programa cuyo promedio anual sea de
2 nifos inscritos recibird el 75% de su tarifa base.

e. Entodos los programas, si el promedio anual de nifios inscritos es cero, el monto de la
asignacion sera de cero.

¢COmo se determina la matricula de un programa?

Segun la metodologia correspondiente al afio fiscal 2026 (FY26), el promedio de nifios inscritos
se divide entre la capacidad autorizada actual del programa. Este método puede afectar al
resultado cuando la capacidad autorizada varia de forma considerable a lo largo del afio. Por
ejemplo, un programa que haya ampliado recientemente su capacidad podria presentar una tasa
de matricula aparentemente mas baja, mientras que uno que haya reducido su capacidad podria
presentar una tasa de matricula aparentemente mas alta.

A partir del 1 de noviembre de 2026, el EEC aplicara una metodologia revisada para calcular el
promedio anual de matricula, con el fin de reflejar de manera mas precisa el crecimiento
reciente de la matricula en las asignaciones de las subvenciones C3. Se calculara la matricula de
cada mes como un porcentaje de la capacidad autorizada del programa correspondiente a dicho
mes y, luego, se calculard el promedio de los porcentajes mensuales a lo largo del afio. Este
cambio evitard que se reduzcan las asignaciones de C3 a programas que hayan aumentado su
capacidad autorizada.

éCuales son las tarifas base especificas para los programas basados en centros (CBC)?
e Las tarifas que se indican a continuacidn se aplican al programa en su conjunto, no
unicamente al grupo de edad especificado. Es decir, si el programa atiende a bebés y

| p.3



L/ MASSACHUSETTS
@ Department of
Early Education and Care

funciona a tiempo completo, recibira una tarifa base de 100 ddlares por plaza para todas
las plazas, no solo para las destinadas a bebés.

R

Bebés (tiempo completo): $100

Bebés (tiempo parcial): $80

Nifios pequefios (tiempo completo): $80

Nifios pequefios (tiempo parcial): $60

Nifios en edad preescolar (tiempo completo): $70
Nifios en edad preescolar (tiempo parcial): $50
Nifios en edad escolar: S50

8. ¢Cuales son las tarifas base especificas para los programas de cuidado infantil familiar (FCC)?
e Enlos programas de FCC, la férmula establece una capacidad de 10 nifios, sujeta al ajuste
por matricula que se describe a continuacién.

i
ii.
iii.
iv.
V.
vi.

Asistente a tiempo completo (tiempo completo): $80
Asistente a tiempo completo (tiempo parcial): $60
Asistente a tiempo parcial (tiempo completo): $60
Asistente a tiempo parcial (tiempo parcial): $40

Sin asistente (tiempo completo): S50

Sin asistente (tiempo parcial): $30

9. ¢Qué determina mi multiplicador y mi nivel de ajuste por equidad en la férmula de C3?
El ajuste por equidad se basa en un conjunto de caracteristicas del programa, agrupadas
en tres niveles, cada una de las cuales recibe un multiplicador diferente.

a. Nivel 1:
i

b. Nivel 2:
i

c. Nivel 3:
i

recibe un multiplicador de 3.

Los programas se incluyen en el nivel 1 si: tienen inscritos a niflos que reciben
CCFA en una proporcion equivalente al 25% o mas de su capacidad autorizada;
forman parte de Head Start; o estan ubicados en una zona de muy bajas
oportunidades segun el indice de Oportunidad Infantil.

recibe un multiplicador de 2,5.

Los programas se incluyen en el nivel 2 si: tienen inscritos a niflos que reciben
CCFA en una proporcidn superior al 0%, pero inferior al 25% de su capacidad
autorizada; o al menos el 25% de los nifios matriculados recibe una beca elegible
ajena al programa CCFA que permite a la familia pagar menos del 50% de la
tarifa de matricula correspondiente. Para el afio fiscal 2027 (FY27), el calculo
relativo a las becas privadas se basa en el porcentaje de nifios matriculados que
reciben becas elegibles, en lugar del porcentaje de la capacidad autorizada del
programa. Este cambio tiene como objetivo ofrecer una medida mas precisa y
clara, sobre todo para los programas que atienden a un gran nimero de nifios a
tiempo parcial.

recibe un multiplicador de 1.

Los programas que no cumplen los criterios de los niveles 1 o 2 se incluyen en el
nivel 3. También se incluyen en este nivel los programas en los que la proporcion
entre la remuneracion del director ejecutivo o del empleado mejor pagado y la
del educador peor pagado es igual o superior a 30:1.
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¢Como se determina el nivel de mi programa?

La solicitud utilizara la ubicacion del programa para determinar si esta situado en una zona
clasificada como de muy bajas oportunidades segun el indice de Oportunidad Infantil (COI).
Asimismo, se utilizaran los datos de facturacién de las subvenciones para identificar el
porcentaje mas alto de la capacidad autorizada del programa ocupado por nifilos que hayan
recibido CCFA durante los Ultimos 12 meses. Los datos de las subvenciones de Head Start se
utilizardn para identificar los programas que participan en el mismo. En la solicitud, tendra la
oportunidad de declarar las becas de matricula que ofrece (distintas de las correspondientes a
CCFA). Esta informacién ayudara a determinar si cumple los requisitos para clasificarse en el nivel
2 por este criterio.

éQué tipos de becas permiten que mi programa retna los requisitos para el ajuste por equidad
del nivel 2?

El EEC determinard si un programa cumple los requisitos para el componente de becas privadas
del ajuste por equidad del nivel 2 en funcidn del porcentaje de nifios matriculados que reciben
becas elegibles ajenas al programa de CCFA, en lugar de basarse en el porcentaje de la capacidad
autorizada del programa. El propésito de este cambio es ofrecer una medida mas precisa para
los programas, incluidos aquellos que atienden a un gran nimero de nifios a tiempo parcial. Para
cumplir los requisitos, al menos el 25 % de los nifios matriculados debe recibir una beca elegible
ajena al programa CCFA que permita a la familia pagar menos del 50 % de la tarifa de matricula
correspondiente.

¢Qué documentos necesito para respaldar la informacién declarada sobre las becas?

Todos los programas que declaren tener nifos que reciben becas ajenas al programa CCFA que
cubran mas del 50% de la matricula deberan indicar cuanto paga cada familia por nifio y
presentar documentacién que acredite dichos pagos.

¢El monto de la asignacion que recibo sigue cambiando de un mes a otro si cambia mi
capacidad autorizada?

No. Los montos de las subvenciones no cambian de un mes a otro durante el periodo anual de
asignacion, siempre que el programa siga cumpliendo con los requisitos y realice las
recertificaciones necesarias. El monto de los fondos que recibira se determina a partir de la
informacion proporcionada en la solicitud inicial (en noviembre para la mayoria de los
programas). Este monto se abonard por cada mes en que se complete la recertificacion, hasta
noviembre del afio siguiente.

éQué sucede si mi programa tiene una matricula baja o no tiene nifios inscritos?

Los programas que no tengan nifios inscritos no podran presentar solicitudes de recertificacién.
No obstante, tenga en cuenta que, si el promedio anual de nifios inscritos (o el promedio de los
meses anteriores en que se haya presentado una solicitud) es cero, el monto de la subvencién se
fijara en cero. Si declara una matricula de cero durante tres meses consecutivos, el programa se
dard de baja automaticamente.
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é¢Como afecta la proporcion entre la remuneracion del director ejecutivo y la de los educadores
al nivel de equidad de mi programa?

En los programas basados en centros, si la proporcidén entre la remuneracién del director
ejecutivo o del empleado mejor pagado y la del educador peor pagado es igual o superior a 30:1,
el programa se clasificara en el nivel 3, independientemente de que cumpla los criterios
correspondientes a los niveles 1 o 2. Para calcular esta proporcidn, se incluyen todas las formas
de remuneracion, como las opciones sobre acciones.

¢Qué es el limite maximo de financiacion por organizacion (umbrella cap) y como afecta a mi
programa?

En el caso de las organizaciones que no estan constituidas como entidades sin fines de lucro en
Massachusetts y que cuentan con mds de 10 sedes, se aplicard un limite del 1% al total de la
financiacidén anual de todas sus sedes en conjunto. Este limite se gestionara fuera de los cdlculos
de la férmula. Si corresponde aplicarlo, el EEC se pondra en contacto con su organizacion.

¢Como puede mi programa comenzar a aceptar la asistencia financiera para el cuidado infantil
del EEC?

Los programas interesados en iniciar el proceso para aceptar la asistencia financiera para el
cuidado infantil del EEC deben ponerse en contacto con un Centro de Recursos y Referencias de
Cuidado Infantil (CCR&R, por sus siglas en inglés) local. Puede encontrar su CCR&R local en linea.

é¢Qué se considera una comunidad con un COl muy bajo para estos cambios, y déonde puedo
conocer si mi programa se encuentra en una de ellas?

Una "comunidad con un COI muy bajo" se refiere a zonas con un indice de Oportunidad Infantil
(COl) muy bajo, especificamente aquellas con una puntuacién de 20 o menos. Esta puntuacién
se determina a partir de los datos de las zonas censales. Para saber si su programa esta ubicado
en una comunidad con un COl muy bajo, consulte los mapas disponibles aqui , elaborados a
partir de los datos estatales del COI 3.0 de 2021.

Mi programa forma parte de Head Start, é qué significa esto para mi?
Todos los programas de Head Start se ubican en el nivel 1y reciben un ajuste por equidad de 3.

éQué efecto tienen las becas privadas en la férmula?

Las becas privadas pueden influir en el ajuste por equidad de la férmula de C3 y, por tanto, en el
monto total de la financiacién que recibe un programa. En particular, si un programa tiene
matriculados a niflos que reciben becas ajenas a la CCFA que cubren al menos el 50% de la
matricula y representan el 25% o mas del total de nifios matriculados, el programa cumple con
los requisitos para el nivel 2 y recibe un multiplicador de equidad de 2,5 aplicado a la tarifa base.

¢Como se determina la capacidad autorizada de un programa?

A todos los programas de FCCy a las sedes de CBC que atienden a grupos pequeiios se les asigna
una capacidad de 10 nifios, sujeta a los ajustes correspondientes en funcién de la matricula. En
los programas basados en centros, la capacidad autorizada se determina a partir de la
informacion actual sobre la licencia del programa que consta en LEAD.
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Elegibilidad para C3

22. Si un programa cierra temporalmente durante el periodo de 12 meses de la subvencion debido

a un estado de inactividad, éseguira teniendo derecho a recibir los fondos correspondientes a
ese mes?

a. Los programas que se encuentren en estado de inactividad no podran solicitar la
subvencion C3 ni presentar solicitudes de recertificacién mientras permanezcan en dicho
estado. Si un programa permanece inactivo durante un mes completo, no tendra
derecho a recibir los fondos de la subvencién correspondientes a ese mes.

b. Alos programas que cierren temporalmente durante el periodo de 12 meses de la
subvencion debido a un estado de inactividad (incluido el derivado de una
investigacion), los pagos quedaran suspendidos a partir de la fecha en que el programa
pase a estar inactivo en LEAD. Los proveedores cuyo cierre se deba a un estado de
inactividad pendiente de la resolucién de una investigaciéon no podran presentar
solicitudes de recertificacion hasta que concluya la investigacién y el EEC apruebe las
medidas correctivas correspondientes.

c. Los programas que permanezcan inactivos durante 6 meses consecutivos seran dados de
baja automaticamente de la subvencidn. Si un proveedor dado de baja desea volver a
participar en el programa, se le considerara un proveedor nuevo y estara sujeto a la
revision fiscal trimestral.

23. Si un programa cierra temporalmente durante el periodo de 12 meses de la subvencion (ej.

24

25

debido a vacaciones, enfermedad o lesidn), éseguira teniendo derecho a recibir los fondos
correspondientes a ese mes?

A partir del 1 de noviembre de 2026, los programas deberan permanecer abiertos y atender a
nifos durante al menos 10 dias habiles al mes para recibir el pago de la subvencion C3. El EEC
podra conceder excepciones limitadas en determinados casos de cierre temporal que cumplan
los requisitos establecidos.

éCuantos dias al mes debo estar en funcionamiento para poder recibir la subvencién?

A partir del 1 de noviembre de 2026, los programas deberan permanecer abiertos, estar en
funcionamiento y atender a nifios durante al menos 10 dias habiles al mes para recibir el pago
de la subvencion C3 correspondiente a dicho mes. No es necesario que los 10 dias habiles sean
consecutivos. El EEC podrd aprobar excepciones en funcidn de las circunstancias previstas en su
politica.

Si un programa cierra de forma permanente, ¢ debera devolver los fondos de la subvencién?
Los programas que cierren de forma permanente dejaran de tener derecho a recibir fondos de la
subvencion. Los proveedores que tengan previsto cerrar de forma permanente deberdn
notificarlo al EEC antes de la fecha de cierre. De esta manera, el EEC podra ayudarlos a
determinar si deben devolver alguna parte de los fondos recibidos. Los fondos recibidos antes de
la fecha de cierre podran utilizarse para cubrir los gastos permitidos. Todos los fondos recibidos
después de la fecha de cierre permanente deberan devolverse al EEC.
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26. Si mi programa nunca ha solicitado la subvencion C3 y desea hacerlo por primera vez después
de noviembre, ¢ puede recibir fondos?

a.

El EEC realizard evaluaciones fiscales trimestrales para determinar si hay fondos
disponibles para financiar a otros proveedores. Los proveedores nuevos o que se
incorporen al programa por primera vez solo seran admitidos si hay fondos disponibles
Presentar una solicitud o manifestar interés no garantiza la concesion de fondos. Para
recibirlos, los nuevos proveedores deberan tener nifios matriculados en sus programas.

27. éHay nuevos requisitos de elegibilidad?

a.

28

A partir del 1 de noviembre de 2025, los proveedores deberan declarar que estan
dispuestos a aceptar a niflos que reciben asistencia financiera para el cuidado infantil
(CCFA) del EEC o a ofrecer servicios de cuidado infantil equivalentes a los que las familias
recibirian mediante un vale, como requisito para recibir los fondos de C3.

é¢Puedo seguir recibiendo fondos de C3 si me niego a aceptar vales o a ofrecer servicios

equivalentes?

a.

29

No. Los proveedores que no estén dispuestos a aceptar a familias que reciben vales ni a
ofrecer servicios de cuidado infantil equivalentes a los que recibirian mediante un vale
no podran recibir fondos de C3.

¢Como puedo iniciar el proceso para establecer un acuerdo para aceptar vales?
a.

Si una familia que recibe CCFA elige su programa, el proveedor debera formalizar un
acuerdo con un CCR&R para aceptar vales o proporcionar servicios de cuidado infantil
equivalentes a los que la familia recibiria mediante un vale.
i. Los proveedores que deseen iniciar este proceso deberan ponerse en contacto
con el CCR&R para comenzar los tramites.

30. Ya tengo un acuerdo para aceptar vales. ¢ Por qué me aparece la certificacion de CCFA?

a.

El EEC debe notificar a todos los proveedores, ya que la legislacidn establecid este
cambio en los requisitos de elegibilidad para recibir los fondos de C3.

Gastos permitidos

31. ¢A qué se pueden destinar los fondos de las subvenciones C3?

a.
b.

Inversiones en la fuerza laboral

Costos de personal (salarios), beneficios, estipendios y otras ayudas destinadas a la
contratacién y retencién de empleados;

Desarrollo profesional y otras inversiones orientadas a apoyar al personal en la mejora
de sus cualificaciones como educadores;

Otras inversiones destinadas a mejorar la calidad del programa, como materiales, planes
de estudio, herramientas de diagndstico, etc.

Pagos de alquiler o hipoteca, servicios publicos, mantenimiento y mejoras de las
instalaciones, o seguros.
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32. {Estoy obligado a destinar los fondos de C3 a determinados gastos?

a. Se espera que los proveedores basados en centros destinen el 50% de los fondos de C3 a
inversiones en la fuerza laboral. Esto no aplica a los proveedores de cuidado infantil
familiar. Las inversiones en la fuerza laboral incluyen:

i Costos de personal (salarios), beneficios, estipendios y otras ayudas
destinadas a la contratacion y retencion de empleados;
ii. Desarrollo profesional y otras inversiones orientadas a apoyar al personal en
la mejora de sus cualificaciones como educadores;
33. ¢éSe espera que los programas de FCC destinen el 50% de los fondos de C3 a inversiones en la
fuerza laboral?
a. No. La expectativa de destinar el 50% de los fondos a inversiones en la fuerza laboral no
se aplica a los programas de FCC.

34. ¢{Qué sucede si no destino el 50% de los fondos a inversiones en la fuerza laboral?
a. Destinar el 50% de los fondos a inversiones en la fuerza laboral sigue siendo una
expectativa del programa del EEC para los proveedores de cuidado infantil basados en
centros. Mientras no se adopte un requisito vinculante, este objetivo no debe

presentarse como una obligacion legal.

35. é{Qué se considera una inversion en la fuerza laboral?
a. Costos de personal (salarios), beneficios, estipendios y otras ayudas destinadas a la
contratacién y retencién de empleados;
b. Desarrollo profesional y otras inversiones orientadas a apoyar al personal en la mejora

de sus cualificaciones como educadores;

36. {Qué documentacidn se necesita para respaldar las declaraciones mensuales sobre el uso de
los fondos de la subvencién en gastos permitidos?

a. Enladeclaracién mensual, el proveedor certifica que utiliza los fondos Gnicamente para
cubrir gastos incluidos en las categorias permitidas. La documentacién justificativa debe
demostrar que la compra en cuestidn corresponde al menos a una de esas categorias. En
algunos casos, puede ser necesario explicar como los articulos adquiridos o el tiempo de
trabajo del personal corresponden a los gastos permitidos.

b. Entre los documentos justificativos que pueden presentarse se encuentran los recibos
(electrénicos o en papel), las facturas pagadas, los registros de nédmina vy las tarjetas de
asistencia de los empleados.

37. éCudl es la diferencia entre una renovacion importante y las mejoras menores o el
mantenimiento de un edificio?
Las renovaciones de gran envergadura no estan permitidas. Entre ellas se incluyen:
a. Cambios estructurales en los cimientos, el techo, los suelos, el exterior o los muros de
carga de las instalaciones;
b. Las ampliaciones del local para aumentar su superficie; y
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c. Modificaciones importantes de una instalacion que alteren significativamente su funcién
y finalidad, incluso si no implican cambios estructurales.

d. Se permiten mejoras pequefias o el mantenimiento de las instalaciones y/o los terrenos
gue no modifiquen la estructura del edificio ni alteren la funcién o finalidad de la
instalacion. Algunos ejemplos incluyen:

i. Reparaciones de los sistemas de calefaccion, ventilacion y aire acondicionado
(HVAC, por sus siglas en inglés);
ii. Retirada de nieve u otros servicios relacionados con las condiciones del clima;
iii. Mejoras en las areas de juegos;
iv. Instalacidn de nuevos accesorios en el interior del local, alfombras o pisos; y
v. Sustitucién de elementos obsoletos del edificio y reparaciones generales.

38. ¢Cuales son los requisitos y las restricciones en cuanto al uso de los fondos de la subvencion
en el pago de ndminas?

a. Losfondos de la subvencion pueden utilizarse para pagar los salarios del personal de
cuidado infantil, para aumentos salariales, bonificaciones, estipendios y beneficios.

b. Los programas de cuidado infantil no pueden reducir la tarifa por hora de un empleado,
aunque si pueden reducir sus horas de trabajo durante una semana determinada.
Mientras reciban los fondos de la subvencidn C3, tampoco pueden suspender
temporalmente a ningin empleado.

39. ¢Se pueden utilizar los fondos de la subvencién para pagar al director o proveedor?
Los fondos de la subvencion C3 pueden utilizarse para pagar los salarios y los beneficios del
personal del programa. Esto incluye al personal de apoyo de los centros de cuidado infantil, asi
como a los proveedores de cuidado infantil familiar y a sus empleados.

40. ¢Puedo utilizar los fondos para pagar gastos anteriores del programa?
Los proveedores pueden utilizar los fondos para pagar gastos del programa correspondientes al
ano fiscal, siempre que se encuentren dentro de las categorias de gastos permitidos.

41. ¢{Qué materiales puedo comprar con los fondos?
Los fondos pueden utilizarse para comprar materiales que contribuyan al funcionamiento
habitual del programa y ayuden a promover la salud y seguridad del personal y de los
participantes.

Cronograma

42. ¢Hay una fecha limite para gastar los fondos?
Por el momento, no existe una fecha limite para gastar los fondos de C3. No obstante, el sistema
de financiacién mensual de la subvencidn tiene como objetivo garantizar que los programas
dispongan de un flujo de efectivo estable para cubrir los costos operativos y que se ajuste a los
cambios que puedan producirse (ej. cambios en el personal).
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43. ¢{Cuando pueden los programas iniciar el proceso de recertificacion?
Los programas recibirdn una notificacién por correo electrénico y a través de LEAD el primer dia
del mes en que les corresponda iniciar el proceso de recertificacion. Podran completar este
proceso en cualquier momento a partir de ese dia. Por ejemplo, si la solicitud inicial se presenté
de manera que el primer mes de la subvencion fuera septiembre, el programa debera completar
la recertificacion a principios de octubre.

44. ¢{Cuando deben completar los programas la recertificacion?

a.

Cada afio fiscal hay cuatro fechas limite trimestrales para presentar las solicitudes. Los
programas deben presentar una solicitud de recertificacidon por separado para cada mes,
y todas las solicitudes correspondientes a un trimestre deben presentarse antes de que
finalice dicho trimestre. No se aceptaran solicitudes después de la fecha limite trimestral
correspondiente. Al finalizar un trimestre, se podran suspender los pagos futuros a los
proveedores que tengan dos o mas cheques sin cobrar.

Los programas que no presenten las recertificaciones ni respondan a las comunicaciones
de seguimiento antes de que finalice un trimestre serdn dados de baja
automaticamente.

Los programas deben presentar las solicitudes de recertificacion cada mes. No se
aceptaran solicitudes después de la fecha limite trimestral correspondiente.

Trimestre Meses Fecha limite para solicitar
los fondos

1 julio, agosto, septiembre 30 de septiembre de 2026

2 octubre, noviembre diciembre 31 de diciembre de 2026

3 enero, febrero, marzo 31 de marzo de 2027

4 abril, mayo, junio 30 de junio de 2027

45. ¢Los programas deben utilizar todos los fondos de la subvencién cada mes?
Los beneficiarios de las subvenciones C3 no estan obligados a gastar los fondos durante el mismo
mes en que los reciben.

Proceso de solicitud

46. ¢Es necesario presentar un presupuesto para solicitar la subvencion?
No, no es necesario presentar un presupuesto como parte del proceso de solicitud.

47

¢Qué sucede después de que el programa presenta la solicitud?
a.

Una vez presentada la solicitud, se enviara un correo electrénico de confirmacidén a la
direccion de correo que figure en el perfil de la cuenta del programa en LEAD.

Durante el proceso de revision, si es necesario afiadir informacién adicional o realizar
modificaciones, el programa recibird un correo electrdénico a través de LEAD en el que se
indicaran los cambios especificos que debe realizar.

Una vez revisada y aprobada la solicitud, se le informara al solicitante por correo
electrénico. La fecha de aprobacidn determinara la fecha del primer pago, de acuerdo
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con el calendario de pagos. Consulte el cronograma de desembolso mediante el enlace
incluido en el panel de control de la subvencion en el portal LEAD.

d. Se enviardn notificaciones sistematicas por correo electrénico cuando se efectien los
pagos.

48. ¢{Como recibira los fondos el programa?
El proveedor puede indicar en LEAD el método de pago que prefiera. Hay dos opciones:
a. Deposito directo o transferencia electrénica
b. Cheque enviado por correo postal

49. Si una organizacidn tiene mas de una sede en Massachusetts, ¢ puede recibir mas de una
subvencién?
Si. Cada sede de un programa de cuidado infantil autorizado puede recibir una subvencion,
incluso si la organizacidn opera en varias sedes. Las organizaciones matrices que gestionan varias
sedes pueden presentar solicitudes individuales para cada una, pero no pueden presentar una
Unica solicitud que incluya todas las sedes bajo su gestion. La elegibilidad y el monto de las
subvenciones se determinaran por separado para cada sede.

50. éSerd necesario presentar un formulario W-9 como parte de la solicitud?
a. Si. Lainformacién requerida en el formulario W-9 estd incluida en la solicitud, por lo que
los proveedores no necesitan descargar ni enviar un formulario por separado. Consulte
este video para aprender a completar el formulario W 9.
b. Los programas deben consultar con un contador o un profesional de impuestos para
comprender mejor su situacion fiscal y cdmo se aplica esta orientacion a su negocio en
especifico.

Supervision fiscal

51. ¢Las subvenciones C3 estan sujetas a impuestos?

a. ElServicio de Impuestos Internos (IRS, por sus siglas en inglés) ha publicado informacién
indicando que “la recepcién de una subvencién gubernamental por parte de una
empresa generalmente no esta excluida de sus ingresos brutos conforme al Cédigo Fiscal
Federal y, por lo tanto, estd sujeta a impuestos”.

b. Consulte con un contador o un profesional de impuestos para comprender mejor la
situacion fiscal del programa y como se aplica esta orientacion a su caso.

52. ¢{Como debe gestionar o contabilizar un programa varias fuentes de financiacién del EEC y de
otras agencias estatales?

a. Los programas deben utilizar todos los fondos de acuerdo con los requisitos especificos
de cada programa de subvenciones. Cuando reciben fondos de varias fuentes del EECy
de otras agencias, se recomienda lo siguiente:

i. Registrar por separado los importes recibidos de cada fuente,
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ii. Revisar las condiciones de cada programa de subvenciones para comprender
claramente qué gastos estan permitidos y cuales no, y

iii. Mantener separados los fondos procedentes de las distintas fuentes de
financiacién. Puede ser manteniendo los cheques en lugares separados o
depositar los fondos en cuentas bancarias diferentes.

53. éComo puede un proveedor de FCC que sea propietario tnico contabilizar y documentar los
pagos que se realiza a si mismo?
Los proveedores de FCC que trabajan por cuenta propia deben mantener cuentas bancarias y
registros separados para las finanzas de su negocio y las personales. Para documentar los pagos
qgue la empresa realiza al propietario, se puede utilizar la documentacion siguiente:

a.

Cheques emitidos desde la cuenta bancaria de la empresa a nombre del propietario
Unico, y

Estados de cuenta electronicos que documenten las transferencias de fondos desde la
cuenta bancaria de la empresa a la cuenta personal.

Los registros de los pagos que el propietario se realiza a si mismo con los fondos de la
subvencion desde la cuenta de la empresa deben ser coherentes con sus registros
personales a efectos fiscales.

54. ¢{Puede un proveedor de FCC que sea propietario Unico utilizar los fondos de la subvencién
para pagar gastos relacionados con el programa que también incluyan facturas del hogar?
Entre las categorias de gastos permitidos para la subvencién se incluyen el alquiler o los pagos
de la hipoteca, los servicios publicos y los seguros. Los gastos imputados a la subvencién deben
corresponder con los gastos de la actividad empresarial indicados en la declaracion de impuestos
federales.

55. éQué es la supervision fiscal en el contexto de este programa de subvenciones?
La supervision fiscal es el proceso mediante el cual el EEC evalua si los beneficiarios utilizan los
fondos de las subvenciones y documentan su uso de forma apropiada. La revisidon puede incluir,
entre otras cosas:

Documentos que justifiquen los gastos realizados con los fondos de la subvencién, y
Respuestas a preguntas sobre informacién general del proveedor, sus sistemas y
procedimientos contables y los controles internos establecidos.

El EEC notificara a los programas si han sido seleccionados para participar en el proceso
de supervision fiscal. A los proveedores seleccionados que no respondan a las solicitudes
de informacion se les suspenderan los pagos futuros.

56. Durante el proceso de supervision fiscal, ése revisaran otras fuentes de financiacion ademas de
la subvencion C3?
Estas revisiones de supervision fiscal se centran exclusivamente en la subvencidn C3. Los demas
fondos quedan fuera del alcance de estas revisiones.
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57. ¢éRealizara el EEC visitas sin previo aviso para llevar a cabo actividades de supervision fiscal?
¢Como sabré si debo participar en este proceso?
El EEC no realizara visitas sin previo aviso para llevar a cabo actividades de supervision fiscal. Si
se programa una revision en las instalaciones del programa, el EEC lo notificara con antelacion e
indicara si se realizara de forma presencial o a distancia.

58. ¢éComo puedo prepararme mejor para una revision de supervision fiscal del EEC? ¢ Qué sucede
si no me seleccionan para una revision?

a. Para prepararse para una revision de supervision fiscal del EEC, se recomienda:

b. Documentar todos los gastos realizados con los fondos de la subvencidn mediante el
registro de gastos recomendado, Expenditure Tracker o una herramienta similar que
incluya, como minimo:

i. lafecha de cada gasto
ii. elimporte en ddlares de cada gasto
iii. la categoria de usos permitidos a la que corresponde el gasto

iv. el tipo de documentacion que lo justifica
c. Conservar la documentacion justificativa de cada gasto (ej. recibos y cheques)
d. Revisar los materiales de capacitacién sobre C3 proporcionados por el EEC
i. Las responsabilidades en cuanto a la conservacién de documentos son las

mismas, independientemente de si es seleccionado para una revisidon o no.
Aunque no lo seleccionen, deberd mantener practicas adecuadas de
documentacién y estar preparado para una posible revision futura o para
proporcionar al EEC la documentacidn justificativa de sus gastos si se la solicita.

59. ¢Cuales son las consecuencias si un programa es seleccionado para una revision de supervision
fiscal y no puede presentar toda la documentacidn necesaria para justificar los gastos de la
subvencidn?

El EEC colaborara con los programas para determinar qué documentacion puede aceptarse como
justificante del uso de los fondos. Si el EEC no puede identificar documentacidn aceptable que
justifique los gastos de la subvencidn, se establecerdn las medidas correctivas pertinentes.

60. ¢Qué tipo de informacion privada no debe presentarse durante el proceso de revision de la

supervision fiscal?

Durante la revision de supervisién fiscal, no debe enviarse al EEC ni a la persona o entidad que

este designe informacién privada como nimeros del Seguro Social, domicilios particulares de los

empleados, registros de huellas dactilares, nimeros de licencias de conducir, informacion
meédica, datos de tarjetas de crédito o niUmeros de cuentas bancarias de los empleados, entre
otros datos sensibles.

61

¢Como puede un programa conocer el importe total que ha recibido de la subvenciéon?

Revise los pagos de la subvencién recibidos a través de LEAD. Si alguiin pago no aparece reflejado
en el portal o tiene alguna duda, puede ponerse en contacto con el centro de ayuda para
subvenciones de C3 llamando al 1-833-600-2074 o escribiendo

a eecgrantsupport@mtxb2b.com.
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a. A continuaciodn, se indican los pasos a seguir para obtener un listado de los importes
recibidos.
i. Visite https://eeclead.force.com/EEC Login.
ii. Introduzca su nombre de usuario de LEAD y su contraseia, luego haca clic en
Log in (Iniciar sesién).

iii. Enla pagina de inicio, haga clic en el recuadro de Management (Gestion de
subvenciones) para acceder al sistema de gestién de subvenciones y al panel de
control.

iv. Haga clic en Log in (Iniciar sesidn) en el programa deseado para acceder a la
pagina de subvenciones ARPA del EEC correspondiente a ese programa.

v. Sitiene varios programas registrados, utilice la opcién Search Provider (Buscar
proveedor) para localizar rapidamente el programa que busca.

vi. Una vez en el panel de control, despldcese hacia abajo hasta la seccién de
Recertification (Recertificacién).

vii. En esta seccion encontrara una lista de todas las solicitudes, junto con la
siguiente informacidn: mes de financiacion, estado de distribucién de los fondos,
importe previsto y fecha limite.

b. Llevar un registro detallado de los pagos es una practica importante que ayuda a
minimizar los riesgos de incumplimiento. Por ejemplo, cada vez que reciba un pago:
i. Sirecibe un cheque fisico, conserve una copia del comprobante bancario del
depdsito o del cobro del cheque.

ii. Sirecibe el pago mediante depdsito directo, registre el importe, la fecha de

recepcidon y la cuenta bancaria en la que se depositaron los fondos.

é¢Qué es la herramienta Expenditure Tracker (registro de gastos) y como se utiliza?

El Expenditure Tracker es una plantilla que permite llevar un registro de las compras y los pagos
realizados con los fondos de la subvencién C3. Esta herramienta ayuda a los proveedores de
cuidado infantil a llevar un control de los gastos cubiertos con dichos fondos. Este registro no
debe incluir gastos realizados con fondos procedentes de otras fuentes.

éQuién debe completar el formulario Umbrella (formulario de informacion de la organizacion
matriz)?
Todos los programas basados en centros deben completar el formulario Umbrella.

éCudl es la finalidad del formulario Umbrella?

El formulario Umbrella recopila informacién para determinar si una organizacion retne los
requisitos para ser considerada una entidad sin fines de lucro conforme al capitulo 180 de las
Leyes Generales de Massachusetts (M.G.L., por sus siglas en inglés) y a la seccidn 501(c)(3) del
Cédigo de Impuestos Internos de los Estados Unidos. También recopila informacion sobre las
remuneraciones para garantizar el cumplimiento de los requisitos estatales de presentacién de
informes y de los criterios de elegibilidad para recibir fondos de C3.

é¢Como debemos responder a la pregunta sobre la condicion de entidad sin fines de lucro?
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Si su organizacion es una corporacion sin fines de lucro constituida conforme al capitulo 180 de
las Leyes Generales de Massachusetts y esta exenta del impuesto federal sobre la renta en virtud
de la seccion 501(c)(3), seleccione “Si”. Si su organizacién es una entidad con fines de lucro,
seleccione “No”, incluso si colabora con una organizacién sin fines de lucro o recibe financiacion
de ella.

¢Como se determina quién es el “empleado mejor pagado”?

Declare la remuneracién total del empleado mejor pagado de su organizacién correspondiente al
afio fiscal mas reciente. Si su sede esta administrada por una organizacion matriz o mantiene una
relacidn financiera con ella, incluso si esta opera en varios estados, declare la remuneracién de la
persona mejor pagada de la organizacidn central o matriz. La remuneracion total incluye todos
los salarios, bonificaciones e incentivos econdmicos (como las adjudicaciones de acciones).

é¢Qué sucede si presentamos informacion incorrecta?

Proporcionar informacidn precisa es fundamental para garantizar el cumplimiento de las normas
estatales de financiacidn y la transparencia. La presentacion de informacién incorrecta, sobre
todo si se declaran importes inferiores a los reales o se omite la remuneracién de los
propietarios, podria afectar a la elegibilidad de su organizacién para participar en el programa
C3.

é¢Debemos enviar la documentacién?

En esta etapa, el formulario Umbrella normalmente solo requiere informacién declarada por la
propia organizacion. No obstante, es posible que posteriormente se le soliciten determinados
documentos (ej. el formulario 990 del IRS o resimenes de ndmina) con fines de verificacién o
auditoria.

Solicitar ayuda

¢Como puedo pedir ayuda?
Si tiene alguna duda o necesita ayuda, comuniquese con el centro de ayuda para subvenciones
de C3:

o Llame al 1-833-600-2074

o Escriba a eecgrantsupport@mtxb2b.com
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