ረቂቅ ምክረ ሃሳቦች ለህዝብ አስተያየት እና ግምገማ 
የአስተያየት ጊዜ: ከሚያዝያ 29፣ 2026 እስከ ግንቦት 29፣ 2026

የCharles River ግብረ ሃይል ማጠቃለያ እና እስካሁን የተከናወኑ ተግባራት

የCharles River ፍትሃዊ ተደራሽነት ግብረ ሃይል (CRTF ወይም “ግብረ ሃይሉ”) የተቋቋመው በ2025 የበጀት ዓመት ክፍል 205 መሠረት ነው።

እስከ ሰኔ 30 ቀን 2026 ድረስ፣ ግብረ ኃይሉ የጥበቃ እና መዝናኛ መምሪያ (DCR) በCharles River ዳርቻ ለሚገኙ የCambridge ማህበረሰቦች የሚያደርገውን የግንኙነት ተግባራት፣ ተግባቦት እና መርሃ-ግብሮችን የአካባቢ ፍትህ መርሆዎችን ባካተተ መልኩ እንዴት ማሻሻል እና ማስተዳደር እንደሚችል ምክረ-ሃሳቦችን የያዘ የመጨረሻ ሪፖርት እንዲያዘጋጅ እና እንዲያቀርብ ኃላፊነት ተሰጥቶታል። 

የግብረ ኃይሉ ዓላማ የመሥሪያ ቤት መሪዎችን፣ ተሟጋቾችን እና የማህበረሰብ አባላትን በማገናኘት፦

1. በLongfellow እና በEliot Bridges መካከል ባለው የCharles River አካባቢ ፍትሃዊ ተደራሽነት እንዲኖር መስራት፤
2. ከCharles River አካባቢ ጋር የተያያዙ ውሳኔዎች በሚተላለፉበት ወቅት፣ ሁሉንም የሚመለከታቸው ባለድርሻ አካላትን የሚያሳትፉ አካታች ሂደቶች መኖራቸውን ማረጋገጥ፤ እና
3. ከሁሉም ባለድርሻ አካላት ጋር ያለውን ተግባቦት ማሻሻል። 

በሪፖርቱ ውስጥ የተካተቱት ምክረ ሃሳቦች DCR በመላው ኮመንዌልዝ ውስጥ ከሚገኙና ተገልለው የቆዩ ማህበረሰቦች ጋር ያለውን የሥራ ግንኙነት እንዴት መገንባትና ማስቀጠል እንዳለበት ለመቅረጽ ይረዳሉ። የግብረ ኃይሉ ዋነኛ ዓላማ በCharles River አጠገብ የሚገኙና ተገልለው የቆዩ ማህበረሰቦች ድምፅ ለመጨረሻው ሪፖርት በሚቀርቡ ምክረ ሃሳቦች ላይ ግብዓት እንዲሰጡ ማድረግ ነበር።

እነዚህን ምክረ ሃሳቦች ለማዘጋጀት እንዲረዳ፣ ግብረ ኃይሉ የማህበረሰብ ተሳትፎ እንቅስቃሴዎችን አከናውኗል። እነዚህም እንቅስቃሴዎች የፊት ለፊት ቃለ መጠይቆችን፣ ቤት ለቤት መዘዋወርን፣ የቡድን ውይይቶችን እና በ2025 መኸር የተደረጉ ሁለት የሕዝብ መድረኮችን ያካትታሉ። ይህም የተደረገው ከማህበረሰብ አጋሮች እና ከነዋሪዎች ዘንድ፣ ከCharles River ጋር በተያያዙ ፕሮጀክቶች እና ፕሮግራሞች ላይ ድምፃቸው እንዴት እንዲሰማ እንደሚፈልጉና ከDCR ጋር እንዴት መገናኘት እንደሚሹ ለመስማት ነው። በእነዚህ የተሳትፎ እንቅስቃሴዎች ውስጥ በዋነኝነት የተለዩት የአስተያየት ጭብጦች የሚከተሉት ነበሩ፦

1. ተጽዕኖ ያረፈባቸውን ሰፈሮች በጊዜ፣ ደጋግሞ እና ትርጉም ባለው መልኩ ማሳተፍ እና ማካተት አስፈላጊ መሆኑ 
2. ከተደራሽነት፣ ከተሳትፎ፣ ከኮሙኒኬሽን እና ከፕሮግራሞች ጋር የተያያዙ ሥራዎችን ለማገዝ ከCambridge ከተማ እና ተዛማጅ ተቋማት ጋር በቅርበት መሥራት
3. [bookmark: _GoBack]ስለታቀዱ ፕሮጀክቶች እና ስለ ፕሮጀክቶቹ ሂደት ከDCR ንቁ እና መደበኛ የሆኑ ወቅታዊ መረጃዎችን የማግኘት ፍላጎት 
4. መንገዶች ስለሚዘጉባቸው ወይም ስለሚስተጓጎሉባቸው ሁኔታዎች፣ በተለይም ከፍተኛ ተጽዕኖ ለሚደርስባቸው ነዋሪዎች ግልጽ ማብራሪያ መስጠት አስፈላጊ መሆኑ
5. ወደ Charles River ይበልጥ ፍትሃዊ የሆነ ተደራሽነት እንዲኖር የመሠረተ ልማት ማሻሻያዎችን ማድረግ እና በደህንነት ዙሪያ መወያየት (ለምሳሌ፦ አስተማማኝ የፍጥነት ገደቦች፣ በእግረኛ ማቋረጫዎች አካባቢ የተሻለ የትራፊክ መብራት ቅንጅት፣ የእግረኛ መንገዶች መሠረተ ልማት ማሻሻያ እና ጥገና፣ ወዘተ)።











የረቂቅ ምክረ ሃሳቦች ማጠቃለያ

ምክረ ሃሳብ 1 – የአሠራር እና የኮሙኒኬሽን ማሻሻያ፦ DCR ንቁ የሆነ የኮሙኒኬሽን እና የተሳትፎ ተግባራትን ለማከናወን፣ እንዲሁም የማህበረሰቡን ፍላጎት ለማርካት በተለይም ንቁ ወይም የሚጀመሩ ፕሮጀክቶች ባሉባቸው አካባቢዎች ተገቢ የሆኑ መሣሪያዎችን እያዘጋጀ እንዲጠቀም እና ግልጽ አሠራሮችን አውጥቶ እንዲተገብር። አሠራሮቹ ግልጽ የሆነ የኮሙኒኬሽን ልውውጥን እና ከሚመለከታቸው የከተማ መሥሪያ ቤቶች ጋር ያለውን ትብብር ማካተት አለባቸው። 

ምክረ ሃሳብ 2 – የፕሮጀክት ዕቅድ ማሻሻያ፦ DCR የታቀዱ ፕሮጀክቶችን ውጤታማ በሆነ መንገድ ለማሳወቅ፣ እንዲሁም የአጭር ጊዜ እና የረጅም ጊዜ ሥራዎችን በግልጽ ለመግለጽ የሚያስችሉ ወጥ የሆኑ አሠራሮችን እንዲያዘጋጅ።

ምክረ ሃሳብ 3 – ፍትሃዊነትን እና የአካባቢ ጥበቃ ፍትህን ማእከል ማድረግ፦ DCR ተገልለው የቆዩ እና ቀደም ሲል ከአሠራሮች እንዲወጡ ለተደረጉ ማህበረሰቦች ፍላጎት በንቃት ምላሽ የሚሰጡ ግልጽ አሠራሮችን እና መሣሪያዎችን እንዲያዘጋጅ፤ እንዲሁም እነዚህ ማህበረሰቦች በDCR የውሳኔ አሰጣጥ ሂደት ውስጥ ትርጉም ያለው እና የተረጋገጠ ሚና እንዲኖራቸው ዋስትና እንዲሰጥ።

ምክረ ሃሳብ 4 - አፈጻጸም፦ DCR በLongfellow እና በEliot Bridges መካከል ለሚገኘው የCharles River አካባቢ ከመሠረተ ልማት ጋር በተያያዘ የቀረቡ አስተያየቶችን ለመፍታት ከላይ የተጠቀሱትን የኮሙኒኬሽን እና የተደራሽነት ምክረ ሃሳቦች (ምክረ ሃሳብ 1-3) ተግባራዊ እንዲያደርግ። ይህም በመላው ኮመንዌልዝ ውስጥ ለሚከናወኑ ሌሎች የDCR ፕሮጀክቶች እንደ የሙከራ ፕሮጀክት ሆኖ ያገለግላል።


ግብረ ኃይሉ እነዚህን የረቂቅ ምክረ ሃሳቦች እንድትገመግሙ እና በሚከተለው የዳሰሳ ጥናት ሊንክ አማካኝነት አስተያየት እንድትሰጡ ይጋብዛችኋል፦ https://mapc.ma/CharlesRiverRecs ። የዳሰሳ ጥናቱ ከሚያዝያ 29፣ 2026 እስከ ግንቦት 29፣ 2026 ድረስ ክፍት ሆኖ ይቆያል።



ረቂቅ ምክረ ሃሳብ - ሰፋ ያለ ማብራሪያ

ምክረ ሃሳብ 1 – የአሠራር እና የኮሙኒኬሽን ማሻሻያ፦ DCR ንቁ የሆነ የኮሙኒኬሽን እና የተሳትፎ ተግባራትን ለማከናወን፣ እንዲሁም የማህበረሰቡን ፍላጎት ለማርካት በተለይም ተግበራ ላይ ያሉ ወይም የሚጀመሩ ፕሮጀክቶች ባሉባቸው አካባቢዎች ተገቢ የሆኑ መሣሪያዎችን እያዘጋጀ እንዲጠቀም እና ግልጽ አሠራሮችን አውጥቶ እንዲተገብር። አሠራሮቹ ግልጽ የሆነ የኮሙኒኬሽን ልውውጥን እና ከሚመለከታቸው የከተማ መሥሪያ ቤቶች ጋር ያለውን ትብብር ማካተት አለባቸው።

የዳራ አውድ (Background context)፦ በአሁኑ ወቅት የማህበረሰቡ አባላት አስተያየት ወይም ስጋት ሲኖራቸው በDCR በኩል ማን ወይም እንዴት ማግኘት እንደሚችሉ ግልጽ ባለመሆኑ ግራ ይጋባሉ። በአንዳንድ ሁኔታዎች፣ ከDCR ወጥ የሆኑ ወቅታዊ መረጃዎችን፣ ፈጣን ምላሾችን ወይም ክትትል የሚደረግባቸውን ምላሾች አያገኙም።

የቀረቡ የአፈጻጸም ስልቶች ወይም ተግባራት፦
1. የማህበረሰብ ተደራሽነት ሥራዎች ስለታቀዱ የDCR እንቅስቃሴዎች (ለምሳሌ ፕሮጀክቶች ወይም የመንገድ መዘጋት) መረጃ ሲሰጡ፣ በቀጥታ ተጽዕኖ የሚያርፍባቸውን ነዋሪዎች (አጎራባቾችን) እንደ መጀመሪያ የመገናኛ ነጥብ ቅድሚያ መስጠት አለባቸው
2. ለማንኛውም ጥያቄ ወይም አስተያየት ለመስጠት ነዋሪዎች ሊያገኟቸው የሚችሉ የመገናኛ ነጥብ በDCR/በኢነርጂና አካባቢ ጥበቃ ጉዳዮች (EEA) እና በCambridge ከተማ ውስጥ (የተለዩ ኤጀንሲዎች) እንዲመደብ
3. ነዋሪዎች DCRን እንዴት ማግኘት እንደሚችሉ፣ የትኞቹ ጥያቄዎች ወዴት እንደሚሄዱ እና ምላሽ ለማግኘት ምን ያህል ጊዜ እንደሚወስድ የሚገልጽ ቀላል እና ግልጽ በሆነ ቋንቋ የተዘጋጀ አሠራር ዘወትር ማሳወቅ 
4. ነዋሪዎች ጥያቄዎቻቸውን፣ አስተያየቶቻቸውን እና/ወይም ቅሬታዎቻቸውን ሊያቀርቡበት የሚችሉትን እንደ 311 ዓይነት የስልክ መስመር ግልጽ ማድረግ
5. ስለ DCR ወቅታዊ የሕዝብ አስተያየት አሰጣጥ ሂደቶች፣ እንዲሁም በሰፈሩ ስላሉ ፕሮግራሞች እና እንቅስቃሴዎች የሚያሳውቅ የመረጃ ዘመቻ መጀመር
6. ነዋሪዎች ያቀረቡት ስጋት እንዴት እንደታየ ወይም እንደተፈታ ክትትል የሚደረግበትን የግብረ-መልስ ሥርዓት (feedback loop) መፍጠር
7. ለሚዘጉ መንገዶች፣ ለሚፈጠሩ መስተጓጎሎች እና ለፕሮጀክቶች (ለምሳሌ የመነሻ ፕሮጀክቶች፣ የጊዜ ሰሌዳዎች እና ተጽዕኖ የሚያርፍባቸው አካባቢዎች) ቅድሚያ ማስታወቂያ እና ግልጽ ማብራሪያ መስጠት። መረጃው በተለያዩ መንገዶች (ለምሳሌ በDCR የፕሮጀክት ድረ-ገጽ፣ በCambridge ከተማ የፕሮጀክት ድረ-ገጾች፣ በማህበራዊ ሚዲያ፣ ወዘተ) ሊሰጥ ይችላል


ምክረ ሃሳብ 2 – የፕሮጀክት ዕቅድ ማሻሻያ፦ DCR የታቀዱ ፕሮጀክቶችን ውጤታማ በሆነ መንገድ ለማሳወቅ፣ እንዲሁም የአጭር ጊዜ እና የረጅም ጊዜ ሥራዎችን በግልጽ ለመግለጽ የሚያስችሉ ወጥ የሆኑ አሠራሮችን እንዲያዘጋጅ።

የዳራ አውድ፦ ይህ ምክረ ሃሳብ የተመሠረተው ፕሮጀክቱ በሚከናወንበት አካባቢ ለሚገኙ ነዋሪዎች ስለ ሥራው ሂደት በየጊዜው እና ወጥ በሆነ መልኩ መረጃ መስጠት አስፈላጊ በመሆኑ ነው። ግብረ ኃይሉ ከማህበረሰቡ በተደጋጋሚ የሰማው ጭብጥ፣ ስለ ፕሮጀክቱ ሂደት እና ስለሚቀጥሉት እርምጃዎች ከDCR መደበኛ የሆኑ ወቅታዊ መረጃዎችን የማግኘት ፍላጎት መኖሩን ነው። በአሁኑ ወቅት፣ የማህበረሰብ አባላት በየትኛውም ጉዳይ ላይ አስተያየት የሚሰጡባቸው ወይም ስጋታቸውን ለDCR የሚያጋሩባቸው መንገዶች ውስን ናቸው። ይህ ምክረ ሃሳብ DCR መረጃዎችን እና ወቅታዊ ዜናዎችን ለነዋሪዎች የሚያቀርብበትን ወጥ አሠራር ያረጋግጣል።

የቀረቡ የአፈጻጸም ስልቶች/ተግባራት፦
1. ስለ ፕሮጀክቱ ሂደት መረጃዎችን ለመስጠት ወጥ የሆነ የኮሙኒኬሽን ዘዴ መዘርጋት (ማለትም በተመረጡ የመገናኛ መንገዶች መደበኛ ወቅታዊ መረጃዎችን ማጋራት)
2. የኢነርጂና አካባቢ ጥበቃ ጉዳዮች (EEA) / DCR የፕሮጀክት ግቦችን፣ የታዩ አማራጮችን፣ የሚጠበቁ ተጽዕኖዎችን እና የማህበረሰብ አስተያየት መስጫ ዕድሎችን የሚያካትቱ ውጤታማ እና ወቅታዊ መረጃዎችን ለመስጠት የኮሙኒኬሽን/የባለድርሻ አካላት አስተዳደር ቴክኖሎጂን እንዲጠቀሙ።
3. በፕሮጀክቱ ሂደት ከፍተኛ ተጽዕኖ ለሚደርስባቸው ነዋሪዎች መረጃው መድረሱን ለማረጋገጥ የተለያዩ የኮሙኒኬሽን መንገዶችን መዘርጋት፥ እነዚህም፦
· ከፕሮጀክቱ ጋር የተያያዘ የእውቂያ ዝርዝር መያዝ
· ፕሮጀክቱ ከሚከናወንበት ቦታ አቅራቢያ ቅድመ ማስታወቂያዎችን (flyers) መለጠፍ
· እንደ ጋዜጣ፣ ሬዲዮ ወይም የአካባቢ ቴሌቪዥን ጣቢያዎች ያሉ ባህላዊ መገናኛ ብዙሃንን፣ እንዲሁም ማህበራዊ ሚዲያዎችን መጠቀም
· መረጃዎችን በአስተማማኝ አጋር ድርጅቶች፣ በማህበረሰብ ቡድኖች እና በአካባቢው ባሉ ተቋማት ለምሳሌ በአጥቢያ አብያተ ክርስቲያናት፣ በባህል ማዕከላት፣ በአረጋውያን ማዕከላት፣ በአረጋውያን መኖሪያዎች፣ በሕዝባዊ እና በተመጣጣኝ ዋጋ በሚቀርቡ መኖሪያ ቤቶች እና በሌሎችም በኩል ማጋራት።
  
4. መረጃዎች ለሁሉም ሰው ፍትሃዊ በሆነ መንገድ መድረሳቸውን ማረጋገጥ 
· ግልጽ እና ቀላል በሆነ ቋንቋ የተዘጋጁ ሰነዶችን እና ማጠቃለያዎችን መጠቀም
· ለሁሉም ሰው ተደራሽ የሆኑ ምቹ የሆኑ ቅርጸቶችን መጠቀም
· ሰነዶችን መተርጎም
· ቀደም ሲል መረጃ እንዳይደርሳቸው ለተደረጉ ማህበረሰቦች ተስማሚ የሆኑ የተደራሽነት ስልቶችን መቀየስ

ምክረ ሃሳብ 3 – ፍትሃዊነትን እና የአካባቢ ጥበቃ ፍትህን ማእከል ማድረግ፦ DCR ተገልለው የቆዩ እና ቀደም ሲል ከአሠራሮች እንዲወጡ/እንዲገለሉ ለተደረጉ ማህበረሰቦች ፍላጎት በንቃት ምላሽ የሚሰጡ ግልጽ አሠራሮችን እና መሣሪያዎችን እንዲያዘጋጅ፤ እንዲሁም እነዚህ ማህበረሰቦች በDCR የውሳኔ አሰጣጥ ሂደት ውስጥ ትርጉም ያለው እና የተረጋገጠ ሚና እንዲኖራቸው ዋስትና እንዲሰጥ።. 

የዳራ አውድ፦ የማህበረሰብ አባላት እንደገለጹት፣ በብዙ አጋጣሚዎች በDCR የሚወሰኑ ውሳኔዎች በቀጥታ ተጽዕኖ የሚያርፍበትን ማህበረሰብ ድምፅ የሚያንጸባርቁ ወይም የሚያካትቱ አይደሉም። ነዋሪዎች በዕቅድ እና በውሳኔ አሰጣጥ ሂደቶች ውስጥ የተካተቱ ሆኖ አይሰማቸውም፤ በዚህም ምክንያት የፕሮጀክቶቹን ጥቅሞች ሳያገኙ፣ መዘዞቹን (ለምሳሌ፦ የትራፊክ መጨናነቅን፣ ከደህንነት ጋር የተያያዙ ችግሮችን፣ ወዘተ) ብቻ እንዲቀበሉ ይገደዳሉ። ግብረ ኃይሉ ይህ ምክረ ሃሳብ በሁሉም የDCR ዕቅድ እና ውሳኔ አሰጣጥ ሂደቶች ውስጥ ፍትሃዊነት ማእከል መደረጉን ያረጋግጣል ብሎ ያምናል።

የቀረቡ የአፈጻጸም ስልቶች/ተግባራት፦
1. እንደ ቅድመ-ዕቅድ አካል አድርጎ መገንባት፦ በማንኛውም ፕሮጀክት መጀመሪያ ላይ በለውጦቹ ማን ተጽዕኖ እንደሚደርስበት ለመለየት እና በፕሮጀክቱ ዕድሜ ልክ ምን ዓይነት ሚና ሊኖራቸው እንደሚገባ የሚወስን ሂደት ማካሄድ። ይህም ከአካባቢ ድርጅቶች እና ቡድኖች ጋር መተባበርን ሊያካትት ይችላል፤ ለምሳሌ፦ ከማህበረሰብ አቀፍ ግብረ-ሰናይ ድርጅቶች፣ ከሃይማኖት ተቋማት፣ ከትምህርት ቤቶች፣ ከማህበረሰብ ማዕከላት፣ ከአረጋውያን ማዕከላት፣ ከሕዝባዊ እና ተመጣጣኝ ዋጋ ካላቸው መኖሪያ ቤቶች፣ ከጎረቤት ቡድኖች እና ከመሳሰሉት ጋር። 
2. የDCR የቋንቋ ተደራሽነት ዕቅድ (Language Access Plan) በእነዚህ ሂደቶች ውስጥ መካተቱን ማረጋገጥ።
3. የDCR የሕዝብ ተሳትፎ ዕቅድ  ማዘጋጀት እና ተግባራዊ ማድረግ።

ምክረ ሃሳብ 4 - አፈጻጸም፦ DCR በLongfellow) እና በEliot Bridges መካከል ለሚገኘው የCharles River አካባቢ ከመሠረተ ልማት ጋር በተያያዘ የቀረቡ አስተያየቶችን ለመፍታት፣ ከላይ የተጠቀሱትን የኮሙኒኬሽን እና የተደራሽነት ምክረ ሃሳቦች (ምክረ ሃሳብ 1-3) ተግባራዊ እንዲያደርግ። ይህም በመላው ኮመንዌልዝ (Commonwealth) ውስጥ ለሚከናወኑ ሌሎች የDCR ፕሮጀክቶች እንደ የሙከራ ፕሮጀክት ሆኖ ያገለግላል።

የዳራ አውድ፦ DCR በምክረ ሃሳቦቹ ውስጥ የተዘረዘሩትን ስልቶች/ተግባራት በLongfellow እና በEliot Bridgesመካከል ባለው የCharles River አካባቢ ላይ ተግባራዊ ማድረግ አለበት። በዚህ የሙከራ አፈጻጸም ጥረት ውስጥ የሚገኙ ጥሩ ተሞክሮዎች እና የተገኙ ትምህርቶች፣ ተመሳሳይ ተግዳሮቶች ባሏቸው ሌሎች የክፍለ-ግዛቱ አካባቢዎች ላይ ሊደገሙ ይችላሉ።  

የቀረቡ የአፈጻጸም ስልቶች/ተግባራት፦
1. በግብረ ኃይል ስብሰባዎች፣ በቡድን ውይይቶች ወይም በሕዝባዊ መድረኮች ላይ የተነሱ ከመሠረተ ልማት ማሻሻያ ጋር የተያያዙ የተለያዩ ሁኔታዎች ከላይ በተጠቀሱት ምክረ ሃሳቦች አማካኝነት እንዴት ሊፈቱ እንደሚችሉ ጥቂት ምሳሌዎችን ማቅረብ።
2. የትኞቹ የኮሙኒኬሽን ስልቶች ውጤታማ እንደሆኑ ለመከታተል፣ ክፍተቶችን ለይቶ ለመፍታት እና ነዋሪዎች አዲሱን ሂደት እንዴት እየተለማመዱት እንደሆነ ለመገምገም የሚያስችል ግልጽ እና ግልጽነት ያለው የግምገማ ማዕቀፍ ማዘጋጀት። 


ግብረ ኃይሉ እነዚህን የረቂቅ ምክረ ሃሳቦች እንድትገመግሙ እና በሚከተለው የዳሰሳ ጥናት ሊንክ አማካኝነት አስተያየት እንድትሰጡ ይጋብዛችኋል፦ https://mapc.ma/CharlesRiverRecs ። የዳሰሳ ጥናቱ ከሚያዝያ 29፣ 2026 እስከ ግንቦት 29፣ 2026 ድረስ ክፍት ሆኖ ይቆያል።
