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(1) Class B Member: Elected officers, defined as President, past President, President‐Elect, Treasurer, Clerk and two at large members elected by the Physicians’ Organization Congress (defined in Sec. 5.1 of the Pediatric Physicians 
Organization at Children’s, LLC Bylaws).

(2) Individual participating pediatricians comprise the sole member of PPOC, Inc. (See PPOC, LLC organization chart for more information.)
(3) 1 of 6 corporate members.
(4) Percentage ownership calculated on a fully diluted basis.
(5) 1 of 4 corporate members.
(6) 50% membership interest.
(7) 1 of 18 corporate members.
(8) 1 of 6 corporate members.
(9) Physicians’ Organization at Children’s Hospital, Inc. is a Class C member of each foundation.  The Class A member of each foundation is the chief of the corresponding specialty department of Children’s Hospital Corporation.  

Typically the other employed physicians of such foundation are the Class B member.  Some foundations have Class D membership for employed physicians with certain Harvard Medical School Appointments.
(10) CMCC has only indirect control of BCHP; BCHP does not operate in Massachusetts, and all BCHP revenue is generated outside of Massachusetts.
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