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ف بتلاوة الأسماء بني د المُتغَيِّ  افتتاح الاجتماع وتَفَقُّ
 

 

جوناثان جوزمان : )EEAممثل المكتب التنف�ذي لشؤون الطاقة والبيئة (  ▪
)Jonathan Guzman ( مدير مكتب العدالة والمساواة البيئ�ة ، 

مون�كا روي  : )DCRممثل المكتب التنف�ذي لشؤون الطاقة والبيئة (  ▪
)Monika Roy( مدير أول العدالة البيئ�ة ، 

مدير مكتب المناخ والصحة البيئ�ة التابع لوزارة الصحة العامة أو من ينوب  ▪
، كب�ي العلماء، قسم السموم، مكتب  )Logan Baileyلوغان ب��ي (عنه: 

 المناخ والصحة البيئ�ة التابع لوزارة الصحة العامة
�دج الص�ي ( ▪ دي��ك ن�ل  : )Cambridge Health Allianceتحالف كام�ب

)Derrick Neal( دج�  ، كب�ي مسؤو�ي الصحة العامة، مدينة كام�ب
�دج ( ▪  Cambridge Redevelopmentهيئة إعادة تط��ر كام�ب

Authority ( :) كا�ل فانج�لKyle Vangel(مدير المشار�ــــع والتخط�ط ، 
ض ( ▪ نني ي  )NAACPف�ع الجمع�ة الوطن�ة للنهوض بالأشخاص الملوَّ

�ف
�دج:  ف ر�فز (كام�ب  ، رئ�س الجمع�ة)Ken Reevesكني

�دج السود ( ▪  Cambridge Black Pastorsتحالف قساوسة كام�ب
Alliance, Inc.( :) ي د. باتل�� ، قس، كن�سة  )Jeremy D. Battleج�ي

ن أفينيو   و�س�ت

 ,Massachusetts Bicycle Coalitionائتلاف ماسا�شوستس للدراجات ( ▪ 
Inc. ( :) ن موك  ، المدير التنف�ذي )Galen Mookجالني

لورا  :  ).Charles River Conservancy, Incهيئة الحفاظ ع� نهر �شارلز ( ▪
 ، المديرة التنف�ذ�ة)Laura Jasinskiجاسينس�ي (

ي الواجهة" ( ▪
�دج �ف  Cambridge Mothers Outمنظمة "أمهات كام�ب

Front ( :) أنج�لا دي سوزاAngela DeSousa( عضو وق�اد�ة ، 
 The People for Riverbendصندوق "الناس من أجل ر�فر بيند بارك" ( ▪

Park Trust( :) فران��سكا "فران" أما��شFranziska "Fran" Amacher (  ،
 أمينة الصندوق 

▪  : نن (فرد من المجتمع المح�ي  ) Lawrence Adkinsلورا�س أدكي�
▪  :  ) Sheila Headley-Burwellبورو�ل ( -ش�لا ه�د�ي فرد من المجتمع المح�ي
▪  :  ) Steven Millerست�فن م�لر (فرد من المجتمع المح�ي
▪  :  ) Thomas Leonardتوماس ليونارد (فرد من المجتمع المح�ي
▪  : نن (فرد من المجتمع المح�ي  ) Denise Haynesدين�س هاي�
▪  :  )(مقعد شاغرفرد من المجتمع المح�ي

  



 

 

 معاي�ي عمل الف��ق
 

ا، بما يتوافق مع أحكام قانون الاجتماعات المفتوحة، لضمان اطلاع الجمهور ع�   ▪ تُن�ش إشعارات الاجتماعات علن��
 مواع�دها ومحتواها. 

ا واضحة ومحددة  48تُوزَّع جداول الأعمال ع� الأعضاء قبل موعد الاجتماع بمدة لا تقل عن   ▪ ساعة، وتتضمن بنود�
 للنقاش. 

ة زمن�ة مناسبة.  ▪ ي غضون ف�ت
 تُتاح محا�ض الاجتماعات للجمهور �ض

ا، وُ�منع إجراء أي نقاشات أو تص��تات   ▪ تُح� جميع المداولات واتخاذ القرارات ضمن الاجتماعات المُعلن عنها رسم��
 خارج هذا الإطار. 

ي ذلك المشاركات الواردة من الجمهور.  ▪
، بما �ض ض ام لجميع المتحدثني م أعضاء ف��ق العمل بالاستماع باهتمام واح�ت ض  �ل�ت

ز ع� مضمون الأفكار لا الأفراد.  ▪
�
اء يرك  تُط�ح وجهات النظر المتباينة بأسلوب بنَّ

ض جميع الأعضاء والرؤساء   ▪ ي التعب�ي والمشاركة بني
�جري الحد من المقاطعات أثناء النقاشات لضمان تكافؤ الفرص �ض

 . ن  المشاركني
ي تعل�قات الجمهور، وفق إرشادات واضحة تنظم مدة المداخلة وشكلها.  ▪

 ُ�خصص وقت محدد لتل�ت
ض الاعتبار ضمن إطار عمل�ة اتخاذ القرار.  ▪ اف بالمداخلات المجتمع�ة وأخذها بعني م أعضاء ف��ق العمل بالاع�ت ض  �ل�ت



 

 

 ) معاي�ي عمل الف��ق (تابع
 

الة لجميع الأفراد.  ▪ جمة لضمان مشاركة فعَّ ر �سه�لات مناسبة وخدمات ال�ت
َّ
 تُوف

ض المتنوعة  ▪ ا، بما يرا�ي احت�اجات المشاركني اض�� م اف�ت ا، أو تُنظ� ي مواقع �سهل الوصول إليها جسد��
تُعقد الاجتماعات �ض

 و�عزز فرص الحضور. 
م المواد والمحتوى بلغة واضحة ومبسطة مع توف�ي ترجمات لها.  ▪  تُقدَّ
ا.  ▪ � ا مبا�ث � شة والمتأثرة تأث�ي ض وتمث�ل أصوات المجتمعات المهمَّ  �حرص أعضاء ف��ق العمل ع� تمكني
ا، والحضور إ� الاجتماعات وهم ع� استعداد للمشاركة  ▪ ع من أعضاء الف��ق مراجعة المواد ذات الصلة مسبق�

َّ
يُتوق

ي النقاشات. 
 الفاعلة والمدروسة �ف

ي حال تعذر   ▪
ا �ض ض مسبق� ورة إخطار الرؤساء المشاركني ام بالمواع�د المحددة، مع �ض ض ُ�لزم الأعضاء بالحضور المنتظم والال�ت

ا، إلا أن هذا المندوب لا ُ�منح    عام�
ً

الحضور لأي سبب. �جوز للأعضاء تف��ض شخص لحضور الاجتماعات بصفته ممث�
 ��ت ع� القرارات. صفة رسم�ة ضمن ف��ق العمل ولا �ملك حق التص 

ي المصالح و�دارته بما يتما�ش مع الإرشادات والس�اسات المعمول بها.  ▪
م الف��ق بالإفصاح عن أي تضارب �ض ض  �ل�ت

ا لضمان توافقها مع الاحت�اجات المتجددة والملاحظات الواردة من الأعضاء والمجتمع.  ▪  تُراجع معاي�ي العمل دور��
ض آل�ات الاجتماعات وتع��ز إمكان�ة الوصول إليها.  ▪ حات لتحسني ع أعضاء ف��ق العمل ع� تقد�م مق�ت  ُ�شجَّ



 

 

 Zoomتنظ�م استخدام خاص�ة الدردشة ع�ب 
 
 

 تتاح هذە الخاص�ة لتقد�م التعل�قات وط�ح الأسئلة خلال الاجتماع.  ▪
 

ا من السجل الرس�ي للاجتماع.  ▪  تُعد جميع المحادثات ضمن الدردشة جزء�
 

 يُر�� تعط�ل وظ�فة الرسائل الخاصة أو الامتناع عن استخدامها.  ▪
  



 

 

 8/ 14المؤرخ   )1مراجعة واعتماد مح�ض الاجتماع الأول (
 

 

 التعد�لات  ▪
 

 التص��ت ▪
  



 

 

 لمحة تار�خ�ة عن نهر �شارلز
 

ضض ( ا عن نهر �شارلز، وهم: لورا�س أدكي� ا تقد�م�� م أعضاء ف��ق العمل عرض� بورو�ل  -، وش�لا ه�د�ي )Lawrence Adkins�قدِّ
)Sheila Headley-Burwell() نن  ) Denise Haynes، ودين�س هاي�
  



 

 

 أهداف المبادرة 
 

ل ف��ق عمل بهدف دراسة 
�
ات�ج�ة "...ُ�شك ي الوصول )1المختصة، وذلك من خلال: (  للإدارةوتقد�مها توص�ات إس�ت

إ�   تع��ز العدالة �ف
ض ج� لونجف�لو ( اك  آل�ات شاملة وضمان إرساء ،) 2 (]Eliot[وج� إليوت  ) Longfellowنهر �شارلز ضمن المنطقة الواقعة بني لإ�ش

ي عمل�ة اتخاذ القرار المتعلقة بمنطقة نهر �شارلز 
ف قنوات التواصل والتفاعل  ) 3(  ،أصحاب المصلحة �ف مع جميع أصحاب وتحسني
 . ن  المصلحة المعنيني

 

ف (ب ) (ج ي الفقرتني
ا لما ورد �ف ي ) و(ز ) وفق�

ي أن تتضمن توص�ات ف��ق العمل وتق��رە النهائئ
 ، ينب�ض

حة لتحقيق الأهداف التال�ة، ع� سب�ل المثال لا الح�: (  ي ضمان أن تدمج الإدارة  ) 1مجموعة من السُبل المق�ت
مبادئ العدالة البيئ�ة �ف

ف ج� لونجف�لو ( عمل�ة  اك   ،) 2 (]Eliot[وج� إليوت  ) Longfellowاتخاذ القرارات المتعلقة بمنطقة نهر �شارلز الواقعة بني وضمان إ�ش
أو تقي�د حركة   ) Memorial Driveعند اتخاذ قرارات محور�ة تتعلق ب�غلاق ط��ق م�مور�ال درا�ف ( لأصحاب المصلحة  شامل

ات تؤثر ع� إمكان�ة  إخطار مناسبوضمان إرسال  ) 3(  ،الوصول إل�ه ي حال ق�ام الإدارة ب�جراء أي تغي�ي
لسكان المناطق المجاورة �ف

امج ) 4(  ،الوصول إ� ط��ق م�مور�ال درا�ف ن ال�ب والأ�شطة ع� امتداد نهر �شارلز، بما �ضمن استفادة مجموعة  وتط��ر وتحسني
 متنوعة وواسعة من أصحاب المصلحة من هذە المساحات العامة." 

  



 

 

ن بهذە المبادرة   أصحاب المصلحة المعنيني
 

 المراجع القانون�ة: 
 

اك  ) 2"(  ي عمل�ة   أصحاب المصلحةضمان إرساء آل�ات شاملة لإ�ش
�ف

 اتخاذ القرار المتعلقة بمنطقة نهر �شارلز" 
 

 

ف قنوات التواصل والتفاعل  ) 3"(  مع جميع أصحاب المصلحة  تحسني
ن   "المعنيني

 

اك شامل لأصحاب المصلحة عند اتخاذ قرارات   ضمان ) 2"(  إ�ش
  )Memorial Driveمحور�ة تتعلق ب�غلاق ط��ق م�مور�ال درا�ف (

  "أو تقي�د حركة الوصول إل�ه

ي  
السكان المق�مون ضمن نطاق نصف م�ل من نهر �شارلز �ض

ف ج� لونجف�لو (  وج�   ) Longfellowالمنطقة الواقعة بني
ف �شكل خاص ع� �ي ر�فرسا�د  ) Eliotإليوت ( ك�ي ، مع ال�ت

 )Riverside (  والمجتمعات الواقعة ع� جانب النهر التابع
�دج.   لمدينة كام�ب

امج والأ�شطة ع� امتداد نهر �شارلز، بما �ضمن    ) 4"(  ض ال�ب تط��ر وتحسني
هذە استفادة   من  المصلحة  أصحاب  من  وواسعة  متنوعة  مجموعة 

  " المساحات العامة. 

ف   الأفراد الذين �عملون أو يرتادون المنطقة المحاذ�ة للنهر بني
 . ) Eliotوج� إليوت (  ) Longfellowج� لونجف�لو ( 

  



 

 

 اجتماعات ف��ق العمل والجلسات العلن�ة
 

 

 اجتماعات ف��ق العمل 
 

تمثل هذە الاجتماعات منصة مخصصة لتط��ر   •
نامج وتحد�د المحاور الأساس�ة للجلسات   ال�ب

 . )3العلن�ة الثلاث ( 
 

ي التق��ر •
ي ستُدرج �ف  ص�اغة التوص�ات اليت

 

تحل�ل مخرجات الجلسات العلن�ة لصقل   •
ي التق��ر 

حة �ف  التوص�ات المق�ت
 

اءة ع� مسودة   • تقد�م المراجعات والملاحظات البنَّ
 . ي

 التق��ر والتق��ر النهائئ

 الجلسات العلن�ة   
 

جلسات علن�ة ع� الأقل   ) 3ُ�عد عقد ثلاث (  •
ا لف��ق العمل.  ا ملزم� ا قانون�� ط�  �ش

 

تُعد الجلسات العلن�ة منصة مفتوحة تتيح لأفراد   •
الجمهور المشاركة الفاعلة من خلال الحضور  
ي   وتقد�م آرائهم ومداخلاتهم �شأن القضا�ا الئت

 �حددها ف��ق العمل. 

 

  



 

 

وع  ث للم�ث ي المُحدَّ  الجدول الزمين
 

 
  

 صیاغة التوصیات  التوعیة والمشاركة  التقییم الأولي والتحضیر للتفاعل

 أغسطس  -یولیو 
 

 عقد اجتماعات إعلامیة تمھیدیة ▪
إعداد خرائط أولیة لتحدید   ▪

 أصحاب المصلحة
) الأول 1انعقاد الاجتماع ( ▪

 14/8لفریق العمل بتاریخ 

 سبتمبر
 

) الثاني  2انعقاد الاجتماع ( ▪
 12/9لفریق العمل بتاریخ 

وضع إستراتیجیة متكاملة   ▪
 للمشاركة المجتمعیة. 

تصمیم ھیكل ومحتوى الجلسات   ▪
 العلنیة.

 نوفمبر   –أكتوبر 
 

) الثالث 3انعقاد الاجتماع ( ▪
لفریق العمل (في أوائل أو  

 منتصف أكتوبر)
تنفیذ مجموعة من الأنشطة   ▪

التفاعلیة، تشمل المحادثات 
الفردیة، وجلسات المتابعة، 

ومجموعات التركیز، وغیرھا 
 الأنشطة. 

) جلسات علنیة في 3عقد ثلاث ( ▪
 أوائل نوفمبر.

إعداد المسودة الأولیة للتقریر   ▪
النھائي متضمنة النتائج 

 والتوصیات. 

 دیسمبر
 

إعداد المسودة الأولیة للتقریر   ▪
تمھیدًا لانطلاق مرحلة استقبال 

 تعلیقات الجمھور. 

 2026مارس  –ینایر
 

) 4انعقاد الاجتماع الرابع ( ▪
 لفریق العمل (في ینایر) 

فتح باب استقبال تعلیقات   ▪
 ). 1الجمھور لمدة شھر واحد (

)  5انعقاد الاجتماع الخامس ( ▪
 لفریق العمل (في أواخر فبرایر) 

استكمال صیاغة التقریر النھائي  ▪
 وتقدیمھ إلى الجھات المعنیة.



 

 

اك المجتمع   عنا� إ�ش
 

جمة الفور�ة خلال الجلسات العلن�ة.  ▪  ترجمة المواد الخاصة بالاجتماعات وتوف�ي خدمات ال�ت
 

و�ــــج للجلسات العلن�ة وجمع   ▪ ي الفعال�ات والتجمعات القائمة داخل المجتمع المح�ي بهدف ال�ت
المشاركة �ف

احات؟  – الآراء والملاحظات من الحضور    هل لد�كم اق�ت
 

ض   ▪ كاء المجتمعيني ة، بدعم من ال�ث هل لد�كم   -تنظ�م محادثات فرد�ة وجلسات نقاش ضمن مجموعات صغ�ي
احات؟  اق�ت

 

احات؟ -��ش المعلومات حول الجلسات العلن�ة ع�ب قنوات وشبكات محددة   ▪  هل لد�كم اق�ت
 

 
 

وع، وقد تحققت رؤ�تك بأب� صورها… ك�ف بدا مشهد المشاركة  ي نها�ة هذا الم�ش
ل أنك تقف �ف تخ�َّ

ي جسور التواصل 
ي استخدمناها لنبضئ

المجتمع�ة؟ ومن هم الأشخاص الذين انضموا إ� الحوار؟ وما الوسائل الئت
 معهم؟ 

  



 

 

 تصم�م الجلسات العلن�ة
 

� لجمع آراء المجتمع؟ ▪ ك�ي ي �ستد�ي ال�ت  ما المحاور الأساس�ة اليت
 

 

ي �جب طرحها ع� أفراد المجتمع لفهم احت�اجاتهم   ▪ ما الأسئلة المحور�ة الئت
 وتطلعاتهم؟ 

 

ي �مكن اعتمادها لت�س�ي مشاركة المجتمع وتع��ز جودة المدخلات   ▪ ما الأ�شطة اليت
مة؟  المُقدَّ

  



 

 

 الخطوات التال�ة
 

ي أوائل أو منتصف  )3تحد�د موعد الاجتماع الثالث ( ▪
لف��ق العمل: من المقرر عقدە �ف

 شهر أ�ت��ر. 
 
 
 
 
 

ا خلال الأسابيع  ▪ تحد�د مواع�د الجلسات العلن�ة الثلاث: س�جري الإعلان عنها لاحق�
 .  الأو� من شهر نوفم�ب

 

 
 
 
 

ي باستخدام استطلاعات  
وني �د الإل��ت  Doodle*س�جري التنسيق �شأن المواع�د ع�ب ال�ب

Polls. 
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