Departamento de Educacion Primariay
Secundaria de Massachusetts

75 Pleasant Street, Malden, Massachusetts 02148-4906 Teléfono: (781) 338-3000
TTY: N.E.T. Relay 1-800-439-2370

18 de agosto de 2017

Estimados estudiantes, padres, educadores, personal, miembros de la comunidad y amigos de la
Escuela Primaria Paul A. Dever:

Nos sentimos entusiasmados de compartir el progreso que la Escuela Primaria Paul A. Dever

(Dever) ha logrado desde el lanzamiento del plan de cambios favorables de la escuela hace tres
afios. Su inquebrantable compromiso y sus esfuerzos colectivos durante estos ultimos tres afios
de intervencion han conseguido considerables mejoras en el aprendizaje y logros estudiantiles.

La escuela puso en marcha programas y estructuras que han llevado a una cultura escolar mas
positiva para los estudiantes y el personal. La escuela también disefi6 e implementd sistemas
para verificar regularmente el aprendizaje de los estudiantes y usar esa informacion con maestros
y personal que tienen instruccion informada y respaldan a los estudiantes.

Si bien estos resultados son ciertamente dignos de ser celebrados, tenemos que mantener la
misma tenacidad y nivel de trabajo duro en lo adelante en nuestro empefio por continuar
mejorando la ensefianza y el aprendizaje en Dever para todos los estudiantes, y ain queda trabajo
por realizar. En general, el desempefio estudiantil en las asignaturas Artes de la Lengua Inglesa
(ELA) y Matematicas en las evaluaciones estatales todavia no muestra una trayectoria positiva
consistente.

Adjunto a esta carta incluimos el plan de cambios favorables de Dever con un enfoque
continuado en los temas establecidos en el plan original:

1) Enfatizar en especial la calidad de la ensefianza, de modo que todos los estudiantes
consigan rendir a su maximo potencial;

2) Un programa de estudio que ofrezca a los estudiantes un curriculo muy amplio;

3) Apoyar a los estudiantes, de forma que tengan lo que necesitan para aprender y progresar;
y

4) Uso eficaz de recursos, incluyendo tiempo, fondos, personal, respaldo profesional y otros
recursos.

Hemos incluido actualizaciones que describen las areas en las que Dever ha conseguido progreso
hasta la fecha y ofrecido detalles sobre el avance de la implementacion del plan de cambios
favorables. Las actualizaciones se dan en textos destacados a lo largo de todo el plan. Nuestra
mision, ofrecer una educacion de primera clase a todos los estudiantes de la escuela Dever, sigue
siendo tan urgente ahora como lo fuera cuando comenzamos el plan de cambios favorables hace
tres afos. Una vez mas este plan nos servira de hoja de ruta para los afios futuros y
continuaremos necesitando su apoyo para implementarlo eficazmente. Les pedimos que, a



medida que vayan leyendo este plan, consideren de nuevo el papel que ustedes pudieran
desempefiar en lograr las metas fijadas en él.

Ustedes han demostrado ya, que trabajando juntos es posible realizar mejoras extraordinarias.
Continuemos haciendo esos impresionantes avances durante los afios venideros.

Esperamos con impaciencia trabajar con ustedes.

Atentamente,

\
Jeff Wulfson Tommy Chang, Ed. D.
Comisionado Adjunto Superintendente

Departamento de Educacion Primaria y Secundaria Escuela Publicas de Boston



Introduccion del Comisionado Adjunto Wulfson

El 30 de octubre de 2013, el Comisionado Mitchell Chester determind que la Dever mantenia un bajo
rendimiento cronico, una escuela de Nivel 5 en el sistema de rendicion de cuentas de la
Mancomunidad. Esta designacion representd una significativa oportunidad para transformar la escuela
de una institucién con uno de los rendimientos mas bajos del estado a una escuela extraordinaria con
alto rendimiento sostenido. Empleando las herramientas proporcionadas por la Ley de Brecha
Estudiantil, seguiremos transformando a la Dever, para que todos los estudiantes reciban educacion de
alta calidad.

El Comisionado Chester tomd la decision de colocar a Dever en el Nivel 5 debido a sus persistentes
bajos niveles de rendimiento, pese a su estatus de escuela en plan de cambios favorables de Nivel 4
desde 2010. En ese tiempo, Dever estaba ofreciendo un programa instructivo ineficaz, cuyo resultado
era un inaceptablemente bajo rendimiento académico de los estudiantes. Por ejemplo, en el Sistema de
Evaluacion Integral de Massachusetts (MCAS por sus siglas en inglés) 2013:

e Solo uno de siete (14%) de los estudiantes de Dever obtuvieron calificaciones de competente o
avanzado en Artes de la Lengua Inglesa.

e Menos de un tercio (31%) de los estudiantes de Dever obtuvieron calificaciones de competente
0 avanzado en Matematicas.

e Solo el 1% de los estudiantes de 5™ grado obtuvieron calificaciones de competente o avanzado
en Ciencias.

El 29 de enero de 2014, el Comisionado Chester designo a la Red de Escuelas Blueprint como
Administrador judicial de Dever. Blueprint participd en la creacion del plan de cambios favorables
original de 2014 y fungié como administrador judicial por un periodo de tres afios. En el otofio de
2015, luego de una exhaustiva busqueda, las Escuelas Publicas de Boston nombraron al Dr. Tommy
Chang como nuevo superintendente para el distrito. EI 1 de julio de 2017, el Superintendente Chang
asumio la responsabilidad de la implementacidn del plan de cambios favorables como administrador
judicial de Dever.

Ahora, en el verano de 2017, reconocemos que la escuela Dever ha conseguido progresar, con mucho
trabajo aln por hacer. Para dar suficiente tiempo a que las estrategias introducidas alcancen una
implementacion completa y pareja y para mejorar los rendimientos estudiantiles en toda la escuela, la
Dever continuara en intervencion y yo estoy renovando el plan de cambios favorables por un periodo
adicional de tres afios.

Resumen de Plan de cambios favorables

Aunque los cambios implementados en sus primeros tres afios e intervencion estan comenzando a
arrojar resultados positivos, durante afios la Dever ha batallado para conseguir un progreso academico
consistente. No obstante, la designacion como Nivel 4 en el 2010 (y las consecuentes autonomias
resultantes, las autoridades e inversiones provistas al distrito escolar), el rendimiento de los estudiantes
en Dever continud rezagado, llevando a la designacion de la escuela como Nivel 5 en el otofio de 2013
y a su subsecuente renovado estatus en el verano de 2017. EIl Superintendente Tommy Chang fungira
como encargado del Comisionado Adjunto Jeff Wulfson para implementar el plan de cambios
favorables durante los proximos tres afos.

Retos principales
Basado en un amplio proceso de recopilacion de datos y analisis, que incluyo datos sobre el logro de
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los estudiantes, reportes de visitas de monitoreo al lugar, recomendaciones del grupo local de
interesados y materiales de apoyo, asi como visitas personales, entrevistas, grupos focales y
observaciones de clases, se identificaron cuatro problemas en la escuela que requerian una atencién
inmediata:

1. Lacalidad de la instruccién no era sistematica y el rendimiento académico estudiantil estaba
constantemente por debajo de los pardmetros;

2. Las necesidades de las diversas poblaciones de estudiantes de Dever no estaban siendo
satisfechas consistente y eficazmente, incluyendo las de los alumnos de inglés (EL), estudiantes
con discapacidades (SWD), estudiantes de color y estudiantes econémicamente desfavorecidos;

3. Los datos no eran usados sistematicamente o lo suficiente para fundamentar tanto la préctica
educativa como la toma de decisiones; y

4. Laescuela no establecio o persiguié constantemente metas ambiciosas y expectativas para
rendimiento estudiantil con el objetivo de preparar a los estudiantes para tener éxito en la
universidad y sus carreras.

Areas de prioridad para mejoras

Para enfrentar estos desafios fundamentales fueron identificadas cinco Areas de Prioridad para Mejoras
en Dever. Cada area de prioridad esta asociada a un dindmico conjunto de estrategias y medidas para
garantizar que estas areas con necesidades localizadas sean atendidas. Las cinco Areas de prioridad
para mejoras son:

1. Acelerar rapidamente el desarrollo de todos los alumnos en el idioma inglés y ofrecer a las
familias oportunidad de un desarrollo de espafiol de contenido variado para sus
estudiantes: un desarrollo eficaz del idioma esta en el centro de nuestro modelo para el plan de
cambios favorables de Dever y el rapido progreso académico de sus estudiantes. La escuela
Dever usara autoridades del Nivel 5 para dedicar tiempo significativo al desarrollo del idioma
inglés durante todo el dia lectivo, especialmente mediante instruccion de desarrollo del idioma
inglés e integrado a todas las areas de contenido. Para todas las familias interesadas se ofrecera
un programa de idioma espafiol con contenido variado que incorporard historia, geografia,
literatura, artes y musica multicultural en la ensefianza de idiomas.

2. Mejorar la calidad educativa y maximizar el tiempo para instruccion bésica: la calidad
educativa tiene que mejorar para garantizar que las necesidades de todos los estudiantes de
Dever sean satisfechas y que los estudiantes reciban una educacién que los prepare para
graduacién, universidad y carrera. Ademas, la escuela Dever aplicara estrategias especificas
para incrementar y optimizar el tiempo de formacion de sus estudiantes, empleandolo para
implementar un sistema de apoyos académicos diferenciados por necesidades estudiantiles con
el fin de mejorar el aprendizaje.

3. Usar datos para impulsar la instruccién: se implementaran sistemas de instruccion operados
mediante datos y programas de intervencidn orientados por datos que permitan una practica
docente y una toma de decisiones informadas.

4. Establecer una cultura de grandes expectativas y preparacién para la universidad y la



carrera: se plantearan metas ambiciosas en todo el &mbito escolar respecto al rendimiento
estudiantil, con un enfoque explicito en la preparacion de estudiantes para tener éxito en
colegios universitarios y carreras. Los socios en las familias y la comunidad seran elementos
indispensables en el desarrollo y mantenimiento de una cultura de grandes expectativas y
logros.

5. Contratar y promover personal muy eficiente y de gran potencial: la Dever seré dotada
completamente de personal con liderazgo altamente eficaz y equipos docentes dedicados a
perseguir un cambio para la transformacion de la escuela.

El uso efectivo de los recursos para maximizar los logros estudiantiles es el principio en el que se
basan estas cinco estrategias. Todos los recursos asignados a Dever, incluyendo tiempo, fondos,
recursos humanos, apoyo operativo y otros recursos, se alineardn completamente respaldando al
alumnado en su aprendizaje.

En dos afios de trabajo dentro del plan de cambios favorables Dever se enfocé en reclutar y retener a
un director fuerte para liderar el plan de cambios favorables y encontr6 un lider respetable en el curso
escolar 2016-17. Dever se enfoco también en desarrollar estructuras que promovieran la creacion de
un equipo y el establecimiento de un equipo de liderazgo efectivo. Las medidas para cambiar la cultura
de la escuela incluyeron la incorporacion de perfeccionamiento profesional semanal, recoger
frecuentemente opiniones del personal sobre el funcionamiento de los planes en desarrollo y establecer
expectativas claras dando apoyo en el uso de datos para impulsar la ensefianza.

En los pasados tres afios, Dever ha hecho progresos en muchas de las metas planteadas en el plan de
2014. Especificamente, la escuela ha:

e Mejorado la cultura de adultos mediante la creacion y sostenimiento de equipos funcionales

e Logrado notables mejoras en la cultura de los estudiantes enfocandose en grandes expectativas
y estableciendo un medio de aprendizaje seguro

e Mejorado las practicas disciplinarias mediante el uso de apoyo de intervencion en conducta
positiva (PBIS, por sus siglas en inglés) y datos de seguimiento centrandose en mantener a los
estudiantes en clase y concentrados en una actividad

e Implementado un enfoque instructivo coherente en Matematicas y Artes del Idioma Inglés
(ELA, por sus siglas en inglés) y realizado mejoras en el rigor de la instruccion

e Monitoreado frecuentemente multiples fuentes de datos para mantenerse informados de las
necesidades de los estudiantes y ajustar la instruccion para garantizar la preparacion para
MCAS

e Implementado desarrollo profesional semanal informado, basado en datos de los estudiantes

e Aumentado el acercamiento a familias y comunidad a través de un puente idiomatico y
comunicandose mediante maltiples formas

El superintendente de las Escuelas Publicas de Boston (BPS, por sus siglas en inglés), Dr. Tommy
Chang, quien es responsable de la implementacion del plan de cambios favorables de Dever, tiene el
compromiso de establecer un programa educativo K1-5 riguroso, inclusivo, cultural y linglisticamente
sostenible que lleve rapidamente a todos los estudiantes de Dever a obtener resultados en el
aprendizaje y a fomentar el desarrollo integral del escolar. El renovado plan de cambios favorables
para la Dever colocaré las Précticas Sostenibles Cultural y Linglisticamente (CLSP, por sus siglas en



inglés) en el centro del enfoque educativo de la escuela, y contemplara a las Artes como un elemento
esencial de la educacidon en todas las areas de contenido.

El Superintendente Chang trabajara con el equipo de Dever respecto al tema de la incapacidad
emocional (EI, por sus siglas en inglés) en la escuela para ser mas inclusivos y rigurosos. Esta
situacion entre los estudiantes de Dever ha sido un problema estancado de larga data, y tiene que
evolucionar hacia un programa mas inclusivo y riguroso para estudiantes con Discapacidad Emocional.
La introduccién progresiva de los nuevos elementos de la programacion seguira al plan educacional
individualizado de cada estudiante (IEP, por sus siglas en inglés) y también valorara la preparacion del
estudiante para acceder a opciones mas inclusivas en la comunidad escolar.

El Superintendente Chang y el equipo de Dever contindan comprometidos a acelerar rapidamente el
desarrollo en el idioma inglés de todos los estudiantes y s ofrecer a las familias oportunidades para
aprender de los vastos patrimonios de las identidades de los estudiantes y familias, incluyendo
historia multicultural, geografia, literatura y artes en la ensefianza y el aprendizaje.

La Dever planea utilizar sistemas y estructuras para el desarrollo de todos los maestros a fin de ofrecer
una instruccién rigurosa en un ambiente escolar seguro y hospitalario. El liderazgo de la Dever
pretende continuar trabajando para dar acceso a los maestros a perfeccionamiento profesional de alta
calidad y poner a su disposicion los apoyos necesarios para desarrollar fuertes alianzas con las familias
de los estudiantes. La Dever continuaré enfocandose en mejorar el comportamiento estudiantil y usar
datos académicos y no académicos para ofrecer a los estudiantes el respaldo apropiado para ayudarles a
alcanzar el éxito.



1*" Area de prioridad a mejorar

Acelerar rapidamente el desarrollo del lenguaje de todos los alumnos en inglés y ofrecer a las
familias la oportunidad de desarrollo del idioma espafiol en contenido variado para sus
estudiantes.

El desarrollo eficaz del idioma esté en el centro de nuestro modelo para el plan de cambios favorables
de Dever y el rapido progreso académico de sus estudiantes. La escuela Dever del Nivel 5 para dedicar
tiempo significativo al desarrollo del idioma inglés durante todo el dia lectivo, explicitamente mediante
instruccion de desarrollo del idioma inglés e integrado a todas las areas de. Para todas las familias
interesadas, se ofrecerd un programa de lengua espafiola con contenido variado que incorporara
historia, geografia, literatura, artes y musica multicultural en la ensefianza de idiomas.

Razones para identificar el 1°" area como una prioridad

Una vision sistemética unificada del Desarrollo del Idioma Inglés (ELD) instruccion y adquisicion de
conocimientos es esencial para servir a la diversa linglistica y culturalmente poblacion estudiantil de
Dever. La escuela Dever usara autoridades del Nivel 5 para dedicar tiempo significativo al desarrollo
del idioma inglés durante todo el dia lectivo, explicitamente mediante instruccion ELD e integrado a

todas las &reas de contenido.

Ademas, ESE y la Dever reconocen que conseguir fluidez en multiples lenguas es un conocimiento que
beneficiara a los estudiantes durante toda su vida. Las habilidades adquiridas al aprender una lengua
adicional son valiosas herramientas que preparan a los estudiantes para escuelas universitarias y
carreras y las demandas de la actual economia global, y se han demostrado realzan el desarrollo
cognitivo, lo cual ayuda a respaldar el aprendizaje estudiantil en todas las areas de contenido.
Investigaciones muestran que comenzar el aprendizaje de una lengua en los primeros grados de la
ensefianza elemental es dptimo para producir altos niveles de competencia lingiiistica’. Por tanto, a las
familias de Dever se les ofrecera una opcidn para inscribir a sus estudiantes en una clase de espafiol
rica en contenido, la cual serd escalonada segun los varios niveles de dominio del espafiol en la
escuela.

La escuela Dever y ESE monitorearan vigilantemente para garantizar que las estrategias académicas
descritas en esta Area de Prioridad conduzcan a una rapida mejora en el desarrollo lingiistico de todos
los estudiantes. En los afios venideros, también examinaremos si este modelo continda haciendo
progresar las habilidades linglisticas de los estudiantes a mayores niveles o si es necesario un modelo
alternativo.

Para los retos atendidos por el Area de Prioridad #1, por favor ver el Plan de cambios favorables del 24
de abril de 2014 pp. 6-9: http://www.mass.gov/edu/docs/ese/accountability/plan de cambios favorables
[level-5-schools/dever-final-plan.pdf.

1

Wilburn Robinson, D. (1998). The cognitive, academic, and attitudinal benefits of early language learning (Los beneficios cognitivos, académicos y de
actitud de un aprendizaje de lenguas temprano). En M. Met, (Ed.) Critical issues in early second language learning (temas criticos en aprendizaje
temprano de segunda lengua). Glenview, IL: Scott Foresman Addison-Wesley Publishing Co.
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Estrategias para alcanzar los objetivos del 1°" Area de prioridad
Estrategia Principal
Estrategia 1: implementar Desarrollo de Idioma Inglés en toda la escuela
(ELD). Para acelerar la adquisicion del idioma inglés y crear destrezas
fundamentales en todos los estudiantes, la Dever implementara una
estrategia instructiva en toda la escuela enfocada en estrategias ELD
basadas en investigaciones.

e Estrategias instructivas de Desarrollo de Idioma Inglés (ELD) en
toda la escuela: una instruccion sistematica de ELD procurara una
solida base de destrezas en contextos funcionales, con un claro
enfoque en la ensefianza del idioma conjuntamente con ensefianza
de contenido. Una planificacion que tiene en cuenta el contexto
sociocultural de los estudiantes se encuentra en el centro de
nuestro modelo educativo ELD. Estas estrategias ofreceran a
todos los estudiantes de Dever instruccion que:

o Es planeada, entregada y evaluada intencionalmente
durante todo el dia en todo el curriculo y areas de
contenido;

0 Incorporay conecta los cuatro dominios de la lengua
(hablar, escuchar, leer y escribir);

o Incluye multiples oportunidades para estudiantes de
practicar estructuras linguisticas oralmente para comunicar
informacion, ideas y conceptos;

o Esdiferenciada por niveles de dominio y por necesidades
estudiantiles basadas en datos;

o Incorpora estructuras flexibles, agrupamiento y enfoque
basado en necesidades de estudiantes;

o Esevaluada y monitoreada regularmente para conocer su
progreso mediante recopilacion de datos y analisis
frecuentes.

Por favor, ver Apéndice F para detalles adicionales sobre las estrategias
instructivas para adquisicion de la lengua inglesa que seran usadas para
apoyar a todos los estudiantes de la escuela Dever.

2017 Actualizacion: en Dever, se habla un total de 13 lenguas. Estas
incluyen: amarico, arabe, caboverdiano, inglés, francés, criollo
haitiano, hindi, kurdo, ruso, somali, espafiol, filipino, y vietnamita.
Los salones de clase SEI en particular tienen una amplia gama de
niveles de dominio de lengua. Asi pues, los decanos educacionales han
estado trabajando estrechamente con estos maestros para enfocarse
en como diferenciar instruccion, recursos y actividades segun las
variadas necesidades de los estudiantes. Por los pasados tres afios, el
Equipo de Evaluacion de Lengua (LAT) de Dever compuesto por 12
personas se reunio cada dos semanas para enfocarse en ACCESO
para evaluacion de ELL; ofreciendo guia al liderazgo y personal de la
escuela respecto a programacion ESL/SEI, examen de datos de
evaluacion interina para informar sobre instruccion ELL; y asistiendo

Responsable
Superintendente
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Docentes para
Apoyo Intensivo,
Entrenadores de
Alfabetizacion y
Matematicas,
miembros del ILT



en la implementacion y perfeccionando el plan de idioma inglés de
Dever.

Para acelerar el adquirir la lengua inglesa y construir solidas bases de
destrezas fundamentales en de lengua inglesa para todos los
estudiantes, la sistematica ensefianza de ELD tiene que continuar
enfocandose en el contenido, conexiones, inteligibilidad e interacciones
de las lecciones y en todas las areas de contenido. Considerando la
gran cantidad de estudiantes aprendiendo inglés en la escuela el
Superintendente Chang trabajara con el personal de Dever para
garantizar que los componentes de un programa ELD esté integrado
en todas las facetas de la ensefianza y el aprendizaje y en cada salén de
clases de Dever.

Estrategia 2: ofrecer un programa de aprendizaje de idioma espafiol con un
contenido variado. Esta claro que muchos miembros de la comunidad de
Dever valoran grandemente cultivar y desarrollar el multilingtiismo en sus
estudiantes. Al mismo tiempo, hemos encontrado padres que no estan
seguros del porqué estan considerando al espafiol como parte de su
educacién sin haber escogido en un programa de dos lenguas. Por tanto,
como parte de los cambios favorables, ofreceremos a las familias de Dever
que deseen este tipo de educacion un programa educativo de lengua
espafola con contenido variado.

Reconocemos que algunas familias de Dever son hablantes nativos de
espafol que desean que sus estudiantes tengan una oportunidad de seguir
desarrollando su idioma espafiol y sigan un curriculo que honre su
tradicion. Otras familias de Dever no son hablantes nativos de espafiol y
pueden querer que sus estudiantes aprendan espafiol como lengua
adicional. Para todas las familias interesadas, el enfoque del plan de
cambios favorables de Dever ofrecera un programa de espafiol de
contenido variado multicultural que incorporara historia, geografia,
literatura, artes y musica en la ensefianza de la lengua.

Para padres que estén interesados, Dever ofrecera clases de lengua
espafiola diariamente a los estudiantes. Los estudiantes seran agrupados
para este bloque educativo de acuerdo con su dominio del idioma espafiol.
Dever estd empleando maestros hablantes de espafiol para este
componente del programa. El programa de esparfiol de Dever. El programa
de espafiol de Dever seré desarrollado para satisfacer las expectativas del
Esquema del Curriculo de Lenguas Extranjeras de Massachusetts e incluye
las mejores practicas usadas en programas modelo implementados
actualmente a lo largo del estado y en toda la nacion.

El objetivo general del programa sera:
o0 Promover el desarrollo de dominio en hablar, escuchar, leer y
escribir en espafiol;
0 Permitir a los estudiantes adquirir una comprension y apreciacion
de otras culturas, con enfoque en culturas hablantes de espafiol;

Superintendente
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o Ayudar a los estudiantes a desarrollar conocimientos y destrezas
cognitivas que respaldaran su éxito en otras areas de contenido del
curriculo;

o Usar la ensefianza de idiomas como una oportunidad para
profundizar el compromiso de Dever para celebrar su diversidad
cultural en la comunidad; y

0 Preparar a los estudiantes para éxito en la universidad y carrera en
la actual sociedad multicultural y multilingie.

Actualizacion 2017: Durante el afio escolar 2014-15, el programa de
lengua espafiola era optativo” para familias y estudiantes. No
obstante, las mejoras al programa desde el afio escolar 2014-15
incluyen accesibilidad a todos los estudiantes pues dos entrenadores
de espafiol de tiempo completo de Dever recorren todas las aulas K-5
para trabajar con los estudiantes durante su bloque programado de
espafiol.

Dever continuara ofreciendo un programa de Espafiol de contenido
variado en espafiol multicultural que incorporara historia, geografia,
literatura, artes y musica en la ensefianza de la lengua. Ademas de los
componentes antes mencionados, el programa buscara alcanzar los
siguientes resultados:

e Permitir a los estudiantes reafirmar su identidad a través de
estudios continuos de culturas latinoamericanas;

e Promover conciencia translingistica y transcultural y
conocimiento y habilidades cognitivas que respaldaran el éxito
académico en otras areas de contenido del curriculo; y

e Avanzar en las destrezas del siglo XXI y competencias globales.

Estrategia 3: provee ensefianza de idioma inglés adicional focalizada,
individualizada y apoyos ambientales. Si todos los alumnos de Dever van
a destacarse académicamente, es esencial que todos los maestros estén
equipados para respaldar el desarrollo linguistico de los estudiantes.
Conjuntamente con la estrategia ELD de toda la escuela antes descrita, la
Dever proveera estructuras de apoyo adicionales para estudiantes que
necesitan mas asistencia en su desarrollo del idioma. Ambos elementos, la
asistencia individualizada y el respaldo ambiental en toda la escuela
reforzaréan la ensefianza ELD recibida por todos los estudiantes.

e Respaldos adicionales individualizados focalizados para ELD:
Estudiantes que requieren méas apoyo individualizado ELD
recibiran instruccién adicional en pequefios grupos durante el dia
regular lectivo de un maestro aprobado SEI. Esta instruccion se
Ilevara a cabo durante un bloque educativo de Formas y
Funciones del Idioma Inglés que se centrara en la adquisicion de
estrategias y oportunidades para que los estudiantes desarrollen
sus habilidades idiomaticas orales y escritas. La directiva en el
desarrollo del idioma enfatiza vocabulario, sintaxis, gramatica y
convenciones de la lengua inglesa. En este bloque, los estudiantes
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seran agrupados segun su nivel de dominio de la lengua en las
cuatro esferas de hablar, escuchar, leer y escribir (medidas por
ACCESS) y cada pequefio grupo recibird instruccion linglistica
especifica, focalizada. (Para informacion adicional respecto al
blogue instructivo de Formas y Funciones del Idioma Inglés, por
favor ver Apéndice F).

e Ambientes de aprendizaje con apoyos de desarrollo del idioma:
Dever incorporara las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes de ELL estableciendo las expectativas de Dever de
deseos de aprender. Algunas de las caracteristicas ambientales
educacionales especificas de ELL incluiran:

o Apoyos idiomaticos especificos usados para incrementar el
desarrollo del idioma inglés, incluyendo cuadros
estructurales de oraciones, muros de palabras, iméagenes,
modelos, tablas, diagramas, mapas y organizadores
graficos;

0 Materiales y recursos importantes que son accesibles a una
serie de niveles de lectura en ingles y otras lenguas que
representan idiomas en los hogares de los alumnos que
reciben clases de inglés en Dever;

0 Materiales visuales y de manualidades interactivas
disponibles y utilizados;

o Areas de trabajo estudiantiles expresamente organizadas
para permitir una serie de agrupaciones; y

o Displays que destacan materiales visuales y productos de
trabajo estudiantil que reflejen el entorno linglistico y
cultural de los estudiantes de Dever.

Actualizacion 2017: los dirigentes de la escuela Dever han hecho
énfasis en involucrar a todo el personal educativo, incluyendo
maestros de grupos, de ESL y educacidn especial en las expectativas
de un ambiente de aprendizaje éptimo. Para garantizar consistencia,
se ha ofrecido entrenamiento durante el desarrollo profesional de
verano y periédicamente durante el afio. Se emple6 una lista de
chequeo de las expectativas del ambiente de aprendizaje para evaluar
la medida en que los maestros estan apoyando las necesidades de los
estudiantes de EL y cuan accesibles son recursos y materiales
accesibles a una serie de niveles de lectura en inglés y otras lenguas
que representan los idiomas de los hogares de los estudiantes EL de
Dever.

Dever continuara ofreciendo apoyos ELD individualizados, especificos
a los estudiantes. Estos recibiran instruccion adicional en grupos
pequefios durante el dia escolar regular por parte de un maestro
aprobado por SEI y un maestro de educacion especial si un estudiante
tiene alguna discapacidad. Las intervenciones se guiaran e informaran
mediante recopilacién y analisis frecuentes de datos del nivel de los
alumnos por parte de los maestros y equipos de maestros. Ademas, se
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aplicaran las siguientes estrategias en todas las aulas de Dever:

Displays que destacan materiales visuales y productos de
trabajo estudiantil que reflejen las singulares contribuciones de
los estudiantes de idioma inglés de Dever y su progreso en ELD
en las areas de hablar, leer, escribir y escuchar;

Materiales instructivos que estan vinculados al contexto
cultural y lingiistica de los estudiantes; y

Tareas de aprendizaje que son interactivas, motivadoras, y
atractivas.

Estrategia 4: integrar las estrategias de intervencion instructivas y
programas en todas las materias. La lectoescritura se priorizara en todo el
curriculo. La Dever se enfocard en integrar las estrategias de lectura y
escritura en todas las materias para dedicar tiempo de ensefianza adicional
a desarrollar habilidades de lectoescritura en los estudiantes. (Para mas
detalles acerca de las estrategias de lectoescritura descritas a continuacion,
por favor ver el Apéndice F.)

Vocabulario: la adquisicion de vocabulario se enfatizara en todas
las clases. Esto es especialmente importante para apoyar las
necesidades de desarrollo del idioma de los estudiantes de EL de
Dever.

Remodelar: sesiones de lectura en voz alta seran integradas a todas
las clases para reforzar y remodelar estrategias de lectura solidas.
Escritura: se ofrecera directamente instruccion en escritura. La
escritura serd también usada para chequear comprension en todas
las clases y para ayudar a los estudiantes a adquirir fluidez en la
escritura.

Bloque de lectoescritura (Lectura y Escritura): el programa de
Dever sera reestructurado para dedicar tiempo significativo a la
instruccion de lectoescritura diariamente. Este bloque de Lectura'y
Escritura estara basado en el modelo “Escuelas poco
comunes/Excelentes Habitos, Excelentes Lectores” para la
ensefianza y estara disefiado para abordar integralmente areas
bésicas de la lectura: conciencia fonematica; sonidos/estudio de la
palabra; fluidez; vocabulario y comprension. También incluira un
pequefio grupo de bloque de intervencion para todos los
estudiantes para recibir apoyo educacional individualizado
especifico. Se ofrecera instruccidn en escritura durante este bloque
a través del modelo de Lucy Calkin Writers Workshop (Taller de
Escritores).

Programas de Intervencion de Lectoescritura/Materiales: en Dever
se implementaran uno o mas programas de intervencion especificos
de Lectura (similares a Intervencion Nivelada en Lectoescritura)
gue comenzaran en septiembre de 2014. La escuela Dever ha
seleccionado ya el programa de lectura Mondo’s Bookshop como la
fuente para ensefianza en grupos pequefios. En la primavera de
2014, la Dever continuaré analizando estrechamente los datos de
rendimiento de los alumnos para aplicar los programas,
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intervenciones y estrategias que mejor correspondan a las
necesidades detectadas de los estudiantes. Dever se enfocara
explicitamente en seleccionar los modelos de programas y
curriculos que incorporan estrategias para abordar las necesidades
de los ELL y estudiantes con discapacidades.

Actualizacion 2017: el enfoque de Dever en su prioridad educativa de
lectoescritura, que trata de garantizar una instruccion rigurosa
durante los fundamentos de ELA mediante el uso del modelo Taller de
Lectura y la implementacion de Unidades de Estudio para ensefiar a
leer, fue apoyado por el desarrollo profesional, entrenamiento y
retroalimentacion para el modelo Taller de Lectores. Durante los
pasados tres afios, los maestros recibieron retroalimentacion de
decanos educacionales sobre planes de lecciones cada semana, asi
como datos de retroalimentacion frecuentes recogidos por ellos
durante recorridos de aprendizaje. Dever adapto la Intervencion de
Lectoescritura Nivelada (LLI por sus siglas en inglés) como un
programa de lectura de toda la escuela y el personal fue entrenado
para asegurar consistencia. Se establecieron dos focos de
lectoescritura de Dever conjuntamente con la Red de Logrosy el
desarrollo profesional se aline6 a ello durante afios. EI modelo Guided
Release fue usado por todo el personal educador durante los afios
escolares 2015-16 y -2016-17.

La Dever continuara priorizando modelos y estrategias de
intervencion en lectoescritura en todas las materias y aspectos del
curriculo escolar. La instruccion en escritura incluird escritura
interactiva y colaborativa, con maestros moldeando técnicas de
escritura y reforzando el uso adecuado de la gramatica, y con un
enfoque constante en abordar el desarrollo del idioma de los
estudiantes que aprenden inglés. El uso de estructuras y
aproximaciones pedagodgicas solidas, las artes e integracion de artes
seran puntos de acceso en todas las areas de contenido como estrategia
para fortalecer la instruccion en lectoescritura e intervenciones.

Estrategia 5: garantizar que el personal sea selecto y esté bien entrenado
para apoyar el desarrollo idiomético de todos los estudiantes.
Reclutamiento, retencion y cultivo de un personal altamente eficaz sera
esencial para la implementacion exitosa de las estrategias de desarrollo del
idioma de la escuela Dever. (Para mas informacion respecto al esquema
de dotacion de personal de Dever, por favor ver Area de Prioridad 5.)

e Reclutamiento y contratacion selectivos: la Dever llevara a cabo
reclutamiento y contratacion selectivos con miras a maestros y
lideres que sean bilingles, hayan completado entrenamiento en
Replanteandose Equidad y Ensefianza para Alumnos de Idioma
Inglés (RETELL, por sus siglas en inglés) y hayan obtenido
aprobacion SEI o hayan demostrado éxito en ensefianza a ELL.
Ademas, comenzando con el desarrollo profesional de verano, la
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Dever contratara un instructor a tiempo complete de lectoescritura
con experiencia en ensefianza de ELD para trabajar con equipos
de maestros e identificar y desarrollar materiales de apoyo y
asignaciones diferenciadas apropiadas al grado; estos materiales
se ajustaran a los principios de instruccién apropiada ELD, las
Estructuras de Curriculo de Massachusetts y normas de
Evaluacion y Disefio Educativo de Primera Clase (WIDA, por sus
siglas en inglés).

Entrenamiento en Estrategias ELD: la Dever ofrecera
entrenamiento, guia y apoyo para todos los maestros de ensefianza
béasica respecto a las mejores practicas instructivas para ELD
durante PD obligatorio de verano y mediante entrenamiento
regular integrado durante todo el afio. Este entrenamiento se
concentrard en las formas y funciones del idioma inglés
(gramatica vocabulario, puntuacion, etc.). Entrenamiento en
programas de intervencion seleccionados sera integrado con el
alcance y la secuencia de sesiones de desarrollo profesional para
maestros todo el afio.

Entrenamiento en apoyos especificos para EL: es esencial que los
maestros posean los medios para enfrentar los desafios que
enfrentan los estudiantes de EL para cumplir la doble tarea de
aprender el idioma inglés y satisfacer al mismo tiempo las
expectativas respecto al nivel en el grado.

o La Dever orientara al personal respecto a estos retos durante
el verano, asi como permanentemente en toda oportunidad de
superacion profesional especifica para EL.

o También se ofrecera entrenamiento especifico respecto a la
seleccidn de recursos y textos culturalmente importantes y
apropiados.

o Al personal se le daré entrenamiento en cultura, diversidad e
inclusion, con un énfasis particular en el desarrollo de una
concientizacion de las necesidades y diversidad de la
poblacion estudiantil de Dever.

e Entrenamiento en Instruccion Contextualizada de Inglés (Sheltered

English Instruction, SEI por sus siglas en inglés): comenzando en
agosto de 2014, personal de instruccién y administradores de
escuela participaran en un curso de entrenamiento y aprobacion
obligatorio de SEI (independientemente del estado actual de
aprobacion). El curso de los administradores dara las herramientas
al director y otros lideres educacionales para apoyar a los maestros
a medida que incorporan estrategias del entrenamiento a la
instruccion diaria en el aula.

El primer modulo (8 horas), tendra lugar en la escuela como parte
del desarrollo profesional requerido de agosto y el posterior
entrenamiento (24 horas) se efectuara localmente en la escuela
entre septiembre y diciembre. Para el 31 de enero de 2015, la
escuela Dever espera que todos los maestros hayan obtenido la
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aprobacion de SEI y estén implementando con eficacia sus
estrategias al 100% de sus lecciones diariamente. El entrenamiento
SEI/RETELL incluira:
o Enfocarse en un disefio efectivo de la leccion y planificar el
desarrollo y la evaluacion del lenguaje;
o Enfocarse en ensefiar, introducir, revisar y adquirir lenguaje
academico;
o Enfocarse en desarrollar ambientes de apoyo del
aprendizaje para los ELL; y
o Estrategias para integrar estrategias SEI a la instruccion en
todas areas de contenido.

Actualizacion 2017: desde el inicio de sus contrato contraltos en el
curso escolar 2014-15, Blueprint empled rigurosas practicas en el
reclutamiento y contratacion para colocar personal altamente eficaz al
frente de los estudiantes de Dever. Historicamente, las posiciones
abiertas eran anunciadas en boletines de trabajo nacionales, haciendo
énfasis en el Desarrollo del Lenguaje. Durante el curso escolar 2016-
17, los maestros nuevos se reunieron con mentores mensualmente
para apoyar su avance y desarrollo. Durante los cursos escolares
2014-15 and 2015-16, Dever ofrecio al personal oportunidades en el
centro para entrenamiento en SEI a fin de preparar mejor a los
maestros para la incorporacion de las estrategias en su instruccion
diaria en clases.

En el futuro, todo el personal de Dever recibira entrenamiento y
desarrollo para atender las necesidades de sus estudiantes de EL y
estudiantes de EL con incapacidades. Dever expandira sus ofertas de
desarrollo profesional para incluir entrenamiento en torno a Practicas
Sostenibles Cultural y Linguisticamente (CLSP por sus siglas en
inglés) y apoyos para estudiantes de EL con discapacidades para
atender no solo las necesidades de aprendizaje de la lengua de estos
alumnos, sino también las vias en las que implicita y explicitamente
pudieran afectar el acceso a las oportunidades de aprendizaje dentro
de la escuela y su consecuente avance o progreso. Ademas, la Dever
espera que todos los maestros en las aulas hayan alcanzado la
aprobacion en SEI e implementen las estrategias SEI eficazmente en el
100% de sus lecciones diarias.

Estrateqgia 6: buscar regularmente opinion de interesados sobre el éxito en
las estrategias de Dever en la adquisicion de la lengua. Dever posee
grandes comunidades de interesados y de la escuela involucradas en el
éxito de las estrategias para la adquisicion de las lenguas inglesa y
espafola. La Dever buscara opiniones de grupos formales e informales de
asesores para garantizar que todos los estudiantes estén desarrollando las
destrezas linguisticas que necesitan.

e Comité Asesor de Padres EL (PAC): el Comité Asesor de Padres

EL es un grupo de personas interesadas con sede en la escuela
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formado por padres/tutores de estudiantes matriculados en
programas de EL de la escuela. EL PAC desempefiara un
importante papel en asesorar al liderazgo de la escuela Dever
respecto a como les estan funcionando las estrategias de desarrollo
del lenguaje a los estudiantes de la escuela y recomendando ajustes
a las estrategias de desarrollo de las lenguas inglesa y espafiola.

e Concilio Local de la Escuela: el Concilio Local de la Escuela es
un grupo de personas interesadas con sede en la escuela formado
por el director, maestros, padres y representantes de organizaciones
externas asociadas. El equipo del director y liderazgo de la escuela
puede buscar la opinién del Concilio en temas tales como las
necesidades educacionales de los estudiantes de Dever y las
estrategias de la escuela para satisfacer esas necesidades, el
presupuesto de la escuela y progreso de la implementacion del plan
de cambios favorables de Dever.

e Otros asesores: ademas de los dos grupos asesores antedichos, la
Dever buscara también opiniones de asesores locales, estatales y
nacionales expertos en el area de adquisicion y desarrollo de la
lengua.

Actualizacion 2017: por los pasados tres afios, Dever ha trabajado en
estrecha colaboracion con ESE (Educacion Excepcional de
Estudiantes) para guia y revision de programas EL con sede en la
escuela. Ademas, el equipo de adquisicion de lengua de Dever,
compuesto por personal y administracion de la escuela Dever y un
representante de Blueprint Schools Network se reunion
quincenalmente para analizar las iniciativas EL en toda la escuela.
Dever ha celebrado anualmente veladas y ferias de libros en torno a
lectoescritura para seguir apoyando el conocimiento sobre estrategias
en desarrollo del idioma e inversiones en Dever, la mas reciente de las
cuales reunio a mas de 400 alumnos, personal, familias y socios
comunitarios de Dever.

El Superintendente Chang sigue comprometido en garantizar una
auténtica, genuinay frecuente voz de padres en las oportunidades
educativas y logros de sus hijos. En ese sentido, el Superintendente
Chang continGia comprometido en apoyar multiples estructuras para
familias y personas interesadas de la comunidad para interactuar con
la escuela y ofrecer comentarios acerca del éxito de Dever en las
estrategias para la adquisicion del idioma y, mas ampliamente, las
oportunidades de aprendizaje, académico y socioemocional para los
estudiantes de Dever que aprenden inglés. Los esfuerzos en Dever
recibiran el apoyo y entrenamiento directo del Comité Asesor de
Estudiantes de Inglés del Distrito de BPS respecto a como facilitar
reuniones de padres en la comunidad. Adicionalmente, todo el
personal de la escuela (incluyendo maestros y lideres) recibira
entrenamiento de la Oficina de Participacion de BPS acerca de como
desarrollar relaciones confiables auténticas con familias y otras partes
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interesadas.

Estrategia 7: monitorear la efectividad de todas las estrategias de
desarrollo del lenguaje y examinar la viabilidad de programas alternativos
para adquirir una lengua para Dever en afios futuros. El desarrollo eficaz
del idioma esté en el centro de nuestro modelo para el plan de cambios
favorable de Dever y el rapido avance académico de sus estudiantes. La
escuela Dever y ESE monitorearan vigilantes para garantizar que las
estrategias académicas descritas en el Area de Prioridad conduzcan a un
rapido mejoramiento en el desarrollo del idioma de todos los estudiantes.
En afios futuros, examinaremos también si este modelo continua
avanzando las destrezas lingisticas de los estudiantes a niveles mas altos,
0 si se necesita un modelo alternativo.

e Monitoreo continuo de la efectividad de las estrategias para el
desarrollo del idioma: Dever y ESE continuaran monitoreando las
estrategias para el desarrollo del idioma en esta Area de Prioridad
para determinar si son efectivas para todos los estudiantes. Basados
en este monitoreo haremos ajustes segln se necesite; también
ajustaremos estas estrategias a las necesidades de la poblacion
estudiantil entrante.

e Futura consideracion de estrategias alternativas: en afios futuros,
cuando las destrezas linguisticas esenciales de los estudiantes
hayan sido integradas, la Dever y ESE examinaran la viabilidad de
pasar a un programa alternativo para adquisicién de idiomas (p.ej.
educacion bilingie de transicion, dos idiomas/inmersion de idioma
doble/inmersion de dos vias) si un programa tal pudiera desarrollar
mas destrezas linguisticas en los estudiantes. La transicién a un
programa de este tipo estaria condicionada al establecimiento de
las condiciones que han mostrado destacar la efectividad de otros
programas en Boston y otras partes de la Mancomunidad.
Condiciones que serian consideradas incluyen politicas para
mantener estudiantes en el programa por multiples afios; practicas
que requirieran competencia en ambos idiomas para estudiantes
que entraran al programa en agrados posterior; estructuras para
apoyar a estudiantes que no hablan la(s) lengua(s) de instruccion; y
desarrollo del trabajo del curso por encima del nivel de grado para
que estudiantes avanzados puedan permanecer en Dever.

Actualizacion 2017: Blueprint Schools Network trabajé asociada con
ESE para llevar a cabo revisiones regularse del programa de
adquisicion de la lengua de Dever. En el curso escolar 2014-15, el
programa REACH, apoyado por las Escuelas Publicas de Boston, fue
seleccionado para la implementacién y ha continuado en el actual
curso escolar. Dever monitorea la efectividad de este programa a
través de evaluaciones ACCESS, la administracion de DIBELS y la
evaluacion de los indicadores WIDA.
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Por los proximos tres afos, el Superintendente Chang continuara
monitoreando la eficacia de todas las estrategias de desarrollo del idiomay
examinara nuevas oportunidades, o adicionales, para continuar mejorando
la adquisicion de la lengua en afios futuros segun sea necesario. Dado que
un desarrollo eficaz del lenguaje es una pieza clave del plan de cambios
favorables de Dever y el rapido progreso académico de sus estudiantes, el
Superintendente Chang revisara continuamente datos sobre adquisicién de
la lengua para evaluar cdémo estan progresando los alumnos. Durante todo
el afio escolar, el personal de Dever monitoreard la instruccion y
superacion profesional del personal educacional y hara ajustes de
inmediato para satisfacer las necesidades idiomaticas de los estudiantes.
Anualmente el personal reconsiderara como y si las estrategias estan
dando a los estudiantes la ayuda que necesitan para progresar en los
niveles de ELD o si dar un vuelco a las estrategias o fortalecer las
intervenciones.

18



indices trimestrales #1

1.1 En el intermedio trimestral evaluaciones ELA ANet, y/o DIBELS y Fountas & Pinnell (ambas
aplicadas tres veces por afio, con monitoreo de 6 semanas), todos los niveles de grado reduciran la
brecha en pos del dominio del nivel del grado, dentro de subgrupos y grupos de comparacion.

1.2 Todos los maestros usaran niveles ELD (desarrollo en lengua inglesa por sus siglas en inglés) y
datos de lectoescritura a lo largo de ciclos de seis semanas a fin de fijar metas para los estudiantes de
EL, enfocandose especificamente en desarrollar conocimiento previo, vocabulario de contenido
académico y estructuras de la lengua inglesa —con una meta final de estudiantes obteniendo
reclasificacion apropiada.

1.3 Todos los educadores seran entrenados en un marco de trabajo 3 Cs & 1,_con el objetivo de entrenar
a todos los maestros en el primer trimestre del afio, ofreciendo un entrenamiento y monitoreo continuo
y monitoreando en los trimestres 2 y 3, y garantizando que todos los maestros estén aprobados para
SEI (Inmersién en Inglés Estructurado, por sus siglas en inglés) en junio del afio 2018 . Todos los
educadores estaran aprobados para SEI o certificados como ESL en junio de 2018.

1.4 Todos los estudiantes de EL recibiran ensefianza ELD (segun la Guia ESE (Educacion
Excepcional de Estudiantes, por sus siglas en inglés) que esta en consonancia con contenido segun el
nivel de grado y se enfoca en destrezas en el conocimiento de contenido y lenguaje académico y
destrezas en los cuatro dominios de la adquisicion del idioma, como se evidencia en los objetivos de la
lengua referidos en todas las clases, asi como integracion de 3 Cs & | estrategias en el planeamiento y
ejecucion de lecciones.

1.5 La Dever creara un plan colaborativo con la Oficina de Idiomas del Mundo de las Escuelas
Publicas de Boston (BPS, por sus siglas en inglés) para junio de 2018 a fin de desarrollar un programa
educativo para ofrecer contenido variado en la ensefianza de espafiol. El plan sera informado por datos
de estudiantes e investigacion actual sobre adquisicion y dominio de una lengua, asi como aporte y
opiniones de partes interesadas.
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2% Area de prioridad a mejorar

Mejorar la calidad de la ensefianza y maximizar el tiempo para instruccion bésica.

La Escuela Dever priorizara la calidad educativa en la escuela para garantizar que las necesidades de
todos sus alumnos sean satisfechas y que los estudiantes reciban una educacién que los prepare para
graduarse, la universidad y carrera. Ademas, Dever implementara estrategias especificas para elevar y
optimizar el horario lectivo de los estudiantes y usar dicho tiempo para implementar un sistema de
apoyos académicos enfocados en las diferentes necesidades de los estudiantes a fin de mejorar el
aprendizaje estudiantil.

Razones para identificar la 2a Area como una prioridad

Esta area de prioridad fue identificada tras un anélisis de los datos de rendimiento de los escolares y
opiniones de multiples partes interesadas, entre ellas el Grupo local de partes interesadas de Dever,
padres, maestros, liderazgo escolar, socios externos y estudiantes. La informacién fue recopilada
durante dias enteros de visitas del personal planificador del plan; sesiones de informacidn en reuniones
de personal del plan, Consejo de Padres y Consejo de Escuela, asi como entrevistas y grupos de debate
con estudiantes, maestros, dirigentes de escuela, comunidad, servicio social y otras organizaciones
asociadas. (Para una lista de actividades exploratorias efectuadas, por favor ver Apéndice E.)

Dever ha batallado continuamente con bajo rendimiento académico de todos sus estudiantes.
Aceleracion de logros y eliminacion del desfase actual de Dever requiere hacer énfasis en un curriculo
bien ajustado y excelencia ella calidad educacional en todas las aulas. Un enfoque explicito en la
implementacidn de instruccion basada en datos nos permitira seguir el progreso estudiantil
diariamente. Estrategias de actuacion adicionales se concentraran en las lagunas de los alumnos de
idioma inglés y estudiantes con discapacidades constituyendo el 42.2% y 14.1% respectivamente del
total de la poblacion estudiantil en el afio escolar 2013-2014.

Aumentando la cantidad de tiempo dedicado a la instruccion en aéreas académicas bésicas, la escuela
Dever sera capaz de ofrecer respaldo académico adicional apropiado segun las necesidades de todos
los estudiantes de una clase. Nuestra experiencia ha demostrado que cuando se emplea mas tiempo de
instruccion aplicando medidas significativas y eficaces, el rendimiento académico mejora.

Para los desafios abordados por el Area de Prioridad #2, por favor ver el Plan de cambios favorables de
Dever del 24 de abril de 2014 en las péginas 19-21:
http://www.mass.gov/edu/docs/ese/accountability/plan de cambios favorables /level-5-schools/dever-

final-plan.pdf.
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Estrategias para alcanzar los objetivos de la 2% Area de prioridad

Estrategia Principal

Estrategia 1: establecer expectativas claras en cuanto a disefio, efectividad y
rigor educativo. La Dever mejoraré la calidad educativa para garantizar que
las necesidades de todos los alumnos de Dever sean satisfechas y que los
estudiantes reciban una educacion que los prepare para el éxito en la
universidad y carrera. Para alcanzar estas metas nos enfocaremos en
implementar y monitorear las directivas, expectativas y politicas que aparecen
abajo con relacidn a la practica y configuracion educativa. (Por favor, ver
Area de Prioridad 3 para mas informacion respecto a instruccion basada en
datos y evaluacion de eficacia educativa).

e Modelos del curriculo y programas: la Dever ha aprovechado la
pericia, experiencia y éxito de los lideres de la escuela en nuestra red
nacional para identificar materiales para el curriculo que son robustos,
de probada efectividad y adecuados para satisfacer las necesidades de
los estudiantes de Dever. Para lectura, Dever utilizara un enfoque de
Balanced Literacy (Lectoescritura Balanceada) para la instruccion,
basada en el modelo de la red de escuelas publicas y charter
Uncommon School de Great Habits, Great Readers, y usaré el
programa de lectura de Mondo’s Bookshop como fuente de instruccion
para grupos pequefios. Ademas, Dever empleara Foundations como
fuente suplementaria para instruccion fonética de grupos enterosas y
Writers Workshop de Lucy Calkins como modelo de instruccion
escrita.

e Investigacion y diligencia debida de curriculo: en preparacion para el
afo escolar 2014-15, la Dever continuara trabajando para analizar y
seleccionar materiales de alta calidad para las asignaturas del curriculo
de K-5 Matematicas, Espafiol, Ciencias y Estudios Sociales. Estos
materiales complementaran y se ajustaran con las normas estatales de
ensefianza, Normas Estatales Basicas Comunes, y las necesidades de la
poblacién estudiantil de Dever.

e Planificacion de lecciones: se elaborard un modelo obligatorio de plan
de leccién para usar en toda la escuela, con el fin de garantizar que las
lecciones en Dever sean 1) rigurosas; 2) planificadas de acuerdo con
los estandares para el nivel de grado y guias de ritmo; 3) impulsadas
por objetivos medibles, faciles para los estudiantes; y 4) disefiadas
basadas en el estilo y necesidades de aprendizaje de los estudiantes —
incluyendo necesidades del desarrollo idiomatico de la poblacion
estudiantil de EL.

Actualizacion 2017: del afio escolar 2014-15 al 2015-16, el liderazgo de
Dever y Blueprint Schools Network desplazaron las expectativas respecto
a la planificacion y propiedad de la planificacion de lecciones. Este
cambio se efectud al inicio del curso escolar 2015-16 y Dever continta
manteniendo estas nuevas expectativas para ambas intervenciones e
instrucciones basicas. En el curso escolar 2015-16, los maestros de grupos
en Dever asistieron a dos sesiones de Tiempo de Planificacion Comun
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(CPT por sus siglas en inglés) por semana con sus equipos de nivel de
grado encabezados por su decano de instruccidn. Personal adicional,
incluyendo equipo ESL, maestro de tecnologia y entrenador de
Matematicas de Fellows participaron también para enfatizar la
consistencia en las areas de contenido. Durante estas sesiones, se
examinaron planes de lecciones para la siguiente semana a fin de
garantizar instruccion rigurosa acorde con los estandares en todas las
clases de un grado dado. Protocolos CTP ayudaron también a desarrollar
una solida comprension de contenido ensefiado.

En el futuro, el Superintendente Chang trabajara con el equipo de Dever
para asegurar que la investigacion de los curriculos intente expandir el
rigor constantemente, reafirmar y validar las identidades raciales,
culturales y linguisticas de los estudiantes y ofrecer oportunidades para
desarrollar e incorporar instruccién integrada de artes auténtica en todas
las areas de contenido. Un pilar fundamental que sustente el enfoque del
Superintendente Chang para la instruccion en la escuela Dever es que
todos los estudiantes pueden progresar a altos niveles. EI Superintendente
Chang buscara implementar ensefianza para adultos en torno a un
programa que respete esta creencia y ofrezca a los nifios mas
oportunidades para accede a instruccion rigurosa en todas las
asignaturas, incluyendo Matematicas, Artes de la Lengua Inglesa,
Ciencias, Estudios Sociales y Artes.

Estrategia 2: aumentar programas y estrategias de intervencién en
Matematicas y ELA. La escuela Dever ofrecera intervencion especifica en
Matemaéticas y ELA para alumnos seleccionados.

Actualizacion 2017: durante los pasados tres afios, todos los estudiantes
de 4to y 5to grados recibieron un bloque adicional de matematica en su
nivel educacional a través del Programa Blueprint Fellows de
Matematica. Este programa suplemento la instruccion regular de
matematica de los estudiantes y estos fueron tutorados en grupos
pequerios en sesiones de 45 a 60 minutos. Una evaluacién STAR en marzo
de 2017 de Mediana de Percentiles de Crecimiento Estudiantil (SGP) para
estudiantes matriculados en el bloque adicional de matematica arrojo un
crecimiento acelerado: estudiantes de 4to grado lograron una mediana de
62 SGP; los estudiantes de 5to grado lograron una mediana de 64 SGP.
La mediana tipica de crecimiento para estudiantes en este grado es de 50
SGP.

En el futuro, el Superintendente Chang y el equipo de Dever aumentaran
las estrategias de intervencion y programas para materias y apoyo. Estos
apoyos incluirdn grupos pequefios para instruccion e intervenciones,
cuestiones academicas y comportamiento. Ademas, la Dever ofrecera
intervenciones en pequefios grupos e individuales en todos los grados,
adoptando un método acorde con Sistemas de Apoyo Multinivel (MTSS,
por sus siglas en inglés). Las intervenciones se enfocaran en Artes de la
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Lengua Inglesa y Matematicas. Si bien la Dever no continuaré con el
programa de matematica de Fellows, la escuela contratara a un
entrenador de Matematicas para trabajar conjuntamente con el de ELA
en intervenciones de fortalecimiento con la mira en una aceleracion en el
cierre de las brechas en Matematicas y Lectoescritura.

Estrategia 3: ofrecer desarrollo profesional especifico (PD). Dever usara un
afio escolar extendido para los maestros de la escuela para ofrecer programas
de desarrollo profesional, enfocado particularmente en la calidad de la
planificacion y la instruccidn, incluyendo PD respecto a estrategias para
mejorar compromiso estudiantil, rigor educativo, recopilacion y analisis de
datos y diferenciacion en la instruccion en el aula.

e Aumento de tiempo para todo el personal: los maestros
trabajaran hasta 210 dias durante el curso de cada afio,
permitiendo asi desarrollo profesional y planificacion antes de
comenzar el afo escolar y durante el afio escolar. El horario del
maestro sera de nueve horas diarias con un maximo de 45 horas
semanales. Los administradores trabajaran hasta 232 dias
durante el curso de cada afio. El horario de un administrador
seré de 10 horas diarias con un maximo de 50 horas por semana.

El personal de oficina trabajara hasta 227 dias durante el curso
escolar. El horario del personal de oficina es de nueve horas
diarias en un dia escolar regular y ocho horas en un dia sin
clases, no excediendo las 50 horas en ninguna semana.

e Aumento de tiempo para PD de Verano: la Dever usara la
autonomia otorgada por la ley estatal para desarrollar tiempo
adicional de PD para maestros y lideres que sera necesario para
mejorar exitosamente la calidad instructiva en la escuela. Esto
incluird hasta 20 dias en el verano (antes de que los alumnos
Ileguen) para enfocarse en desarrollar cultura colaborativa del
personal, asi como ofrecer PD y orientacion iniciales sobre
nuevos materiales curriculares, practicas y expectativas
instructivas en toda la escuela (incluyendo uso de estrategias
ELD en la planificacion de lecciones y disefio de ambiente de
aprendizaje estrategias), e instruccion apoyada en datos. El
desarrollo profesional a comienzos del afio se enfocara también
en la creacion y planificacion en equipo de estructuras
colaborativas que seran usadas durante todo el afio escolar.

e Apoyo a Comunidades de Superacion Profesional (PLC): la Dever
creara estructuras PLC y redisefiara el horario diario y semanal que
maximiza la oportunidad de los PLC para colaborar sin agregar
cambios a estudiantes y que ofrezcan oportunidades para
implementacion consistente de PLC en todos los niveles de grado y
areas de contenidos. Los PLC seran una estructura esencial para
alinear la instruccion y realzar la capacidad del educador.

e Ofrecer entrenamiento especifico de liderazgo: la escuela Dever
ofrecera entrenamiento y monitoreo especificos adicionales para el
equipo de lideres de la escuela.
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Actualizacion 2017: el equipo de lideres de Dever planed y organiz6 dos
semanas de desarrollo profesional para maestros nuevos y de retorno
como preparacion para el afio escolar 2016-17. Con base en una encuesta
de retroalimentacion, 92% del personal califico las sesiones recibidas de
“en su mayoria” o “altamente” efectivas.

El Superintendente Chang tiene la intencion de continuar el modelo de
horario que tiene actualmente Dever, que permite medio dia desarrollo
profesional los miércoles en las tardes ademas del tiempo dedicado a
equipos instructivos dirigidos por el personal. Para involucrarse en la
colaboracion (p.ej. en Tiempo de Planificacion Comun) y liderazgo
educativo de estudiantes, grado, parte de todos los niveles de la escuela
(p-ej. mediante un Equipo de Liderazgo Instructivo y un Equipo de
Apoyo Estudiantil).

Los objetivos de la superacién profesional para el personal adulto se
alinearan estrechamente con las prioridades del plan de cambios
favorables para la escuela Dever, principalmente en el uso de Practicas
Sostenidas Linguistica y Culturalmente (CLSP) para reafirmar y validar
la identidad de los estudiantes al tiempo que se aumenta el acceso y
representacion en reas de contenido bésicas, asi como desarrollando
curriculos ricos con lecciones integradas de artes como un punto de
acceso a traves de lo esencial. Una integracion auténtica de las artes
aumentara compromiso, motivacion, retencion y éxito de todos los
estudiantes de Dever. La capacitacion profesional se enfocara igualmente
en las estrategias para la adquisicion del idioma inglés, fomentando
aprendizaje académico y de comportamiento de estudiantes con
discapacidades en el tema de EI (con la mira en obtener entornos mas
inclusivos), y cdmo involucrarse auténticamente con familias en fomentar
socios confiables para el aprendizaje de los estudiantes. Especialmente en
el curso escolar 2017-18, la capacitacion profesional se centrara en los
nuevos programas adoptados para acelerar rapidamente los logros
estudiantiles y aumentar el rigor.

Estrategia 4: ofrecer apoyos educativos para estudiantes con discapacidades
emocionales. Actualmente Dever atiende una seccion de cuatro aulas de
estudiantes de educacidon especial con discapacidades emocionales en los
grados 1-5. Dadas las necesidades de salud mental/socioemocionales de los
estudiantes, el programa es denominado como Comunidad de Aprendizaje
Terapéutico (TLC). Grupos de 8-10 estudiantes un maestro de educacion
especial y un “paraprofesional” (ayudante de maestro) ensefian en estas aulas.
e Programa de Comunidad de Aprendizaje Terapéutico separado
sustancialmente: la escuela Dever continuara apoyando la seccién de
discapacidad emocional, con la meta de preparar a los estudiantes para
pasar al medio de aprendizaje menos restrictivo. Las clases de TLC
seran responsables de la incorporacion de los mismos estandares y
expectativas de toda la escuela respecto a disefio educativo, rigor y
eficacia que las clases corrientes de Dever. Se priorizara el
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entrenamiento de los maestros en este programa.

Actualizacion 2017: el programa TLC de Dever ha sido respaldado por
un equipo basico que incluye: un Coordinador TLC, un Clinico TLC,
maestros de grupos, y paraprofesionales. Este equipo ofrece a los
estudiantes en el programa apoyo socioemocional y ha recibido desarrollo
profesional especifico respecto a analisis de datos académicos y
comportamiento y seguimiento de metas de estudiantes individuales.
Ademas, el equipo colabora frecuentemente en torno a Segundo Escalon,
Zonas de Regulacion, Entrenamiento en CPI y entrenamiento en juegos
terapéuticos. La Dever reforzo el presupuesto de Nivel 5y autonomias de
recursos humanos para dar respaldo adicional en los grados 1, 4, 5y el
TLC a mediados del aiio2016-17. Durante el transcurso de tres afios, el
equipo de recursos humanos de Blueprint Schools Network reclutd,
analizo y trabajé con el equipo de liderazgo de Dever para seleccionar
cinco nuevos paraprofesionales de instruccidn para unirse a la escuela
Dever. En el afio escolar 2016-17, el equipo de liderazgo de Dever llevo a
cabo sostuvo una semana de “Instituto Paraprofesional” para orientar a
los nuevos miembros del equipo. La orientacion intensiva de cinco dias
cubrié valores fundamentales de Dever, expectativas, rutinas y sistema de
conducta escalonado para garantizar una integracion fluida en el medio
escolar. Ademas, a los paraprofesionales se les dio capacitacion
profesional de los programas Taller de Lectura e Intervencion de
Lectoescritura Nivelada (LLI por sus siglas en inglés), de modo que
estuvieran equipados adecuadamente con conocimiento de las iniciativas
educativas de Dever para poder apoyar efectivamente a los estudiantes
para el segundo semestre.

En el futuro, el Superintendente Chang trabajara con el equipo de la
escuela Dever para fortalecer la seccion EIl en la escuela para ser mas
inclusiva y rigurosa y tratar topicos persistentes en el resultado del
programa. La seccion EI ha sido un reto permanente de larga data para
Dever. Utilizando recursos de la oficina de educacidon especial del distrito
y otros apoyos académicos y socioemocionales, el Superintendente Chang
trata de evolucionar la parte EI en un programa mas inclusivo para
estudiantes con discapacidad emocional, siguiendo cada IEP de los
estudiantes IEP y también evaluando la preparacién de estos para
acceder a opciones mas inclusivas en la comunidad escolar.

Ademas, y como se refleja en todos los aspectos del programa educativo,
el Superintendente Chang buscara reforzar y realzar una instruccion
inclusiva y rigurosa en un medio de aprendizaje terapéutico para
estudiantes con discapacidades emocionales, ofreciéndoles igual alta
importancia de desafio que recibiran sus pares. La prioridad instructiva
de Dever respecto a la educacion en artes e integracion de artes sera un
componente clave en desarrollar instruccion inclusiva y rigurosa para los
estudiantes. Artes/integracion de artes aplica practicas que han sido
mostradas en investigacion basadas en el cerebro para mejorar la
asimilacion, retencion a largo plazo, compromiso y crecimiento
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académico para los estudiantes con IEP.

Estrategia 5: aumentar el tiempo de instruccion. La Dever implementara un
dia lectivo mas largo para facilitar mas tiempo adicional en Lectoescritura 'y
Matematicas. Aprovechar esta autonomia permitira que los estudiantes se
beneficien de tiempo educativo adicional y permitird a los maestros planificar
y reflejar juntos para satisfacer mejor las necesidades de todos los estudiantes.

Extender el dia lectivo y el afio escolar: haciendo uso de las
autoridades dispuestas en el estatuto para las escuelas de bajo
rendimiento cronico, la Dever redisefiara el dia, semana y afio para
incluir tiempo adicional para el aprendizaje estudiantil. Los
estudiantes recibiran hasta 186 dias de instruccion. La escuela
Dever repetira las condiciones establecidas en otros cambios
pasados exitosos de asociaciones del plan de cambios favorables,
que incluyen tiempo aumento de tiempo de instruccion de al menos
20 por ciento por encima de lo que los estudiantes reciben por lo
general en otras escuelas publicas primarias. A esto se afiade, que
la Dever explorara opciones para ofrecer servicios académicos de
apoyo los sabados para ayudar a los estudiantes con dificultades,
batallando en ELA y Matematicas.

Reestructurar el horario escolar, politicas y procedimientos para
maximizar el tiempo de aprendizaje y minimizar las transiciones
estudiantiles: en el curso escolar 2016-17, la escuela Dever
redisefiara el horario diario de modo que el dia lectivo de los
estudiantes comience a las 7:30 a.m. y termine a las 3:30 p.m.
cuatro dias a la semana y a las 12:30 p.m. un dia de la semana.
Esta salida temprana semanal seré usada para incorporar mas
tiempo para capacitacion del personal profesional y topicos de
planificacién colaborativa tales como apoyar a los estudiantes de
inglés, instruccion diferenciada, chequeo de comprension, aumento
de rigor y uso de datos para mejorar la instruccion. Llevando el dia
a comenzar mas temprano procurara una hora adicional para
implementar estrategias descritas abajo y, segn entrevistas con el
equipo de liderazgo de la escuela, se acomoda mejor a horarios del
dia laboral de algunos padres. Ademas, el programa después de la
escuela de enriquecimiento y/o oportunidades para apoyo
académico puede ofrecerse para ayudar a los padres que buscan
opciones para recoger mas tarde a sus hijos.

Tiempo de instruccion extendido para ELA, Matematicas e
intervenciones: la Dever creard un horario maestro que incluya
instruccion en leer, escribir Desarrollo del Idioma Inglés;
Matematicas; y Ciencias o Estudios Sociales, e instruccién en
lengua espariola con contenido rico para aquellas familias que
escojan esta oportunidad. Para mas informacion sobre las
diferentes areas que estaran contenidas en el programa de Dever,
por favor consultar el Apéndice F.

Uso de Especiales: Especiales ofrecera enriquecimiento para
respaldar el desarrollo integral de todo alumno e incorporar en
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materias académicas basicas las artes y la educacion fisica. El
bloque de especiales ofrecera asimismo tiempo de planificacion
comun valioso para equipos de nivel de grado trabajar juntos para
evaluar el avance en logros de los estudiantes y planificar
conjuntamente la instruccion.

e Clase de Ciencias: para poder construir una base solida de
conocimientos y destrezas en ciencia, y mejorar el desempefio de
los estudiantes en esta &rea de materias, basicas tan critica, los
estudiantes de en los grados K-5 tendran al menos dos sesiones de
ciencia semanales.

Actualizacion 2017: durante los pasados tres afios, la Dever ha
maximizado el tiempo para instruccién dentro de los horarios principales
anuales y diarios de la escuela. El tiempo de aprendizaje adicional de
Dever ha apoyado instruccion basica ofreciendo a cada estudiante 180-
210 minutos diarios de ELA y 90-120 diarios de Matematicas, incluyendo
instruccion basada en datos a pequefios grupos de ELA y Matematicas
con grupos formados basados en sus necesidades. Ademas, los
estudiantes participan en educacién fisica, musica, espafiol, tecnologia y
arte cada semana.

El Superintendente Chang planea mantener el modelo de dia escolar
extendido en Dever. La Dever planea a su vez continuar usando en su afio
escolar 2017-18 Tiempo de Aprendizaje Extendido con subvencién de
ESE para apoyar este horario instructivo reforzado. Ademas de enfocarse
mas tiempo en contenido académico basico. La Dever usaré el tiempo
extendido también para dar acceso a oportunidades de enriquecimiento.
Por ejemplo, maestros y asociados ofreceran amplias oportunidades a la
diversa poblacion estudiantil de Dever para ampliar destrezas a fin de
apoyar el desarrollo integral del nifio y profundizar la integracion de
materias basicas en las artes y la educacion fisica.
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indices trimestrales #2

2.1 Las tareas en clases aumentan en su nivel y rigor durante el curso del afio, como lo evidencian
tareas de ejemplo de una serie de tipos de clases y programas (p.ej. clases SEI, El, educacion general)
y subgrupos de estudiantes (p.ej. estudiantes negros o hispanos, estudiantes con discapacidades)
usando herramientas de analisis de tarea de BPS y por la produccion de tareas finales.

2.2 En evaluaciones ANet interinas de Matematicas, todos los niveles de grado reduciran la brecha que
separa el nivel de grado de dominio, dentro de subgrupos y subgrupos de comparacion.

2.3 Los maestros participan en desarrollo profesional mensual de 16 horas o0 més sobre prioridades
instructivas (p.ej. Practicas Sostenidas Linguistica y Culturalmente y las Artes) incluyendo uso de
datos en instruccién para aprender a conducir, con practica e implementacion respaldadas por
recorridos de aprendizaje y entrenamiento. El Equipo de Liderazgo Instructivo de Dever (ILT) fija
metas trimestrales de PD para toda la comunidad escolar, para suplementar metas de aprendizaje
individualizadas que todos los maestros tendran para su propia practica.

2.4 Maestros lideres dirigen Comunidades de capacitacion profesional dentro de la escuela que
considera maltiples modelos para reflexionar sobre el éxito en lecciones mediante revision del trabajo
estudiantil y ese continuo indicador de niveles auto percibido de los maestros de solidaridad y
comprension de las prioridades escolares.
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3% Area de prioridad a mejorar

Uso de datos para impulsar la ensefianza.
La Dever implementard sistemas instructivos conducidos por datos y programas de intervencion
dirigidos para informar practica instructiva y toma de decisiones.

Razones para identificar el 3° Area como una prioridad

Se emplearan recopilacién de datos y analisis para informar préctica educativa enfocada en mejorar
logro estudiantil en ELA y Matematicas. La Dever hara énfasis explicito en usar datos — incluyendo
resultados de evaluaciones ACCESS — para atender las necesidades de los alumnos de inglés,
estudiantes con discapacidades y estudiantes de bajo ingreso, que en 2013 constituian hasta 42.2%,
14.1%, y 87.8% del total de la poblacion estudiantil respectivamente. Se empleara el analisis de datos
de varias fuentes por parte de maestros para respaldar a alumnos de inglés y SWD informando la
implementacién de programas académicos dirigidos e intervenciones especificas ajustadas a sus
variadas necesidades. Siguiendo incesantemente el progreso académico de todos los estudiantes, los
maestros iniciaran mas intervenciones dirigidas rapida y efectivamente.

Para los desafios abordados por el Area de prioridad #3, por favor ver el Plan de cambios favorables de
Dever del 24 de abril de 2014 en la pag. 27: http://www.mass.gov/edu/docs/ese/accountability/plan de
cambios favorables /level-5-schools/dever-final-plan.pdf.
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Estrategias para alcanzar los objetivos del 3°" Area de prioridad
Estrategia Principal
Estrategia 1: los maestros de Dever, su equipo de liderazgo y equipo de apoyo
de BPS desarrollaran ciclos de datos continuos para acelerar la ensefianza y el
aprendizaje.

e EIILT de Dever ILT identificara indicadores prioritarios en la
herramienta CLASS basados en los datos de 2017 MSV. Miembros de
ILT y miembros del equipo de apoyo de BPS efectuaran ciclos de
investigacion de datos constantes respecto a los indicadores de prioridad.

o Los datos seran recopilados mediante observaciones de clases
usando la herramienta CLASS para indicadores de prioridad cada
6 semanas. El equipo analizara los datos y desarrollar un plan de
accion a ser implementado durante el ciclo, y medira el impacto
basado en los datos recopilados durante la observacion.

e EIILT de Dever y miembros del equipo de apoyo de BPS efectuaran
tareas de revision mensuales usando la herramienta de andlisis de tares
de BPS. El equipo analizara los datos y los usara para informar la
superacion profesional del maestro, tiempo de planificacion comun y
apoyo Yy entrenamiento del maestro.

e Equipos de maestros de ensefianza temprana de nifios pequefios
participaran en ciclos de investigaciones de datos continuos, usando
datos de alfabetizacion temprana (K1) y datos de Evaluaciones de
Indicadores de Fountas y Pinnell (K2-1) y evaluaciones de Matematicas
de Building Blocks (K1) e Investigaciones (K2-1). El decano de
instruccion apoyara la implementacion de estos ciclos de investigacion.

o Los ciclos de datos seran de 6 semanas y las reuniones sobre
datos se efectuaran durante tiempo de superacion profesional.

e Equipos de maestros de primaria (2-5) participaran en ciclos continuos
de investigacion de datos usando datos de lectura formativa (Fountas y
Pinnell Evaluacion de Indicadores) y evaluaciones interinas ANet en
ELA y Matemaéticas. EIl entrenador de ANet apoyara los ciclos de
investigaciones usando datos interinos. Los entrenadores educativos
apoyaran la implementacion de ciclos de investigacion usando datos de
F&P.

Los Ciclos de datos seran de 6 semanas de extension y las reuniones sobre datos
se efectuaran durante el tiempo de superacion profesional.

Estrategia 2: datos diferenciados por el maestro. La Dever garantizara que cada
maestro tenga acceso a los datos especificos de cada uno de sus grupos y
estudiantes.

e Reportes de datos: los reportes de datos seran generados por
maestros de contenido organizados por estandares de curriculo y
alineados con ellos. Estos reportes ofreceran datos actualizados que
muestran como los estudiantes estan desempefiandose en estandares
particulares.

e Diferenciacion: reportes de datos seran usados para influir en la
instruccion en clases. Ellos mostraran a cada maestro cuéles de sus
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estudiantes estan teniendo dificultad con un concepto y necesitan
ayuda extra, y si toda la clase esta teniendo problemas con el
dominio de un estandar o destreza.

e Equipos de nivel de grado: cada equipo de nivel de grado celebrara
reuniones semanales que se centraran explicitamente en datos
estudiantiles. Usando tiempo de planificacién comun, los equipos
trabajaran conjuntamente para analizar los datos y determinar como
servir mejor al grupo comun de estudiantes a quienes ensefian.

e Seguimiento de datos: la Dever fijara las expectativas de evidencia
de seguimiento de datos en todas las clases. La escuela proveera
desarrollo profesional para maestros sobre cOmo establecer y usar
muros de datos y pizarras de para seguir el progreso de los
estudiantes y motivar a estos.

e Desarrollo profesional: la Dever usara reportes de datos y
observaciones para apoyar e informar desarrollo profesional
especifico basado en las necesidades de maestros especificos, areas
de contenido y grados en la escuela.

Actualizacion 2017: en los altimos tres afios pasados, el equipo de liderazgo
de Dever disefio estratégicamente sesiones de desarrollo profesional
diferenciado basado en retroalimentacidn del equipo instructivo y datos de
estudiantes. Los equipos de kindergarten colaboraron y crearon planes
usando el curriculo Foco en K2. El equipo TLC recibio desarrollo
profesional especifico respecto a analisis de datos académicos y
conductuales y seguimiento de meta de los estudiantes. Todos los niveles de
grado participaron en reuniones mensuales de Respuesta a Intervencion
(Rtl, por sus siglas en inglés) y reuniones quincenales de Equipo de Apoyo a
Estudiantes (SST) para identificar a estudiantes con necesidades de mas
apoyo académico intensivo, para revisar dudas y monitorear y modificar
intervenciones segun se necesite a fin de acelerar estdndares de nivel de
grado de estudiantes.

En el futuro, el Superintendente Chang trabajara con el equipo de Dever
para garantizar que los datos son de facil acceso, estan desglosados y
presentados en formatos que permiten su analisis y uso por parte de los
maestros y personal con sede en la escuela. Esto incluye reporte de datos a
nivel de estudiante, clase, seccion, grado y/o toda la escuela para garantizar
gue una serie de audiencias clave pueden tener acceso a €l, entenderlo y
desarrollar planes de accién como resultado del mismo. Especificamente,
como se menciond en las razones para la estrategia, asegurarse de que los
maestros tengan acceso a una serie de datos sera clave para el éxito de
Dever: trabajando en equipos y con el liderazgo de la escuela, los reportes
de datos para los maestros contribuiran a detectar areas problematicas
dentro de las aulas y aplicar medidas. Esta concentracion en los datos de
los niveles académicos, socioemocional y conductual de los alumnos sera
asimismo clave en la estructura de un Equipo de Exito Estudiantil que se
reunira para abordar casos especificos de estudiantes y ofrecer un apoyo
extensivo.

de Instruccion
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Estrategia 3: entrenar a los maestros en como usar diariamente datos de clases,
asignaciones y trabajo de estudiantes para informar y mejorar la instruccion.
instruccion. La escuela Dever incorporara entrenamiento respecto a recopilacion
de datos, analisis y evaluacion en las sesiones de orientacion y desarrollo
profesional continuo para todo el personal con sede en la escuela, colegas y otro
personal relacionado con el programa segun sea necesario. EI entrenamiento de
concentrard explicitamente en como datos, tales como trabajo estudiantil, tickets
de salida, t resultados de evaluacion, deben usarse para informar, dirigir,
modificar y mejorar la préctica instructiva diaria e iniciar intervenciones
académicas necesarias rapida y efectivamente.

Actualizacion 2017: durante los pasados tres afios, los maestros de Dever
han recibido entrenamiento respecto a recopilacion de datos, anélisis y
evaluacion. Especificamente, el Equipo de Liderazgo de Instruccion ha
trabajado para triangular datos de evaluaciones de todo el estado,
calificaciones ANet, y niveles de lectura de Fountas y Pinnell para informar
la creacién de grupos basados en necesidades para garantizar que el
personal educativo fue capaz de satisfacer las necesidades de sus
estudiantes.

Los datos son més valiosos cuando los maestros y lideres pueden
clasificarlos, analizarlos y darles sentido, para usarlos como base de
acciones especificas para mejorar el rendimiento del estudiante En el
futuro, el equipo de Dever partira de estructuras que han demostrado tener
éxito y llevar a un aprendizaje profesional que aborde estos importantes
objetivos. En colaboracidn con la Oficina de Datos y Responsabilidad de
BPS, asi como con contratistas potenciales externos, destreza y pericia
seguira perfeccionandose, de modo que el personal de Dever se sienta
diestro en entender y emplear el nivel de datos de los alumnos en su toma
de decisiones.
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indices trimestrales #3

3.1 El liderazgo de la escuela revisa trimestralmente programas de instruccién basados en datos de
observaciones de maestros para hacer ajustes a fin de enfocarse en las aéreas de mayor necesidad
necesidades para los estudiantes, por grado, material o subgrupo estudiantil.

3.2 Reuniones y medidas del equipo de instruccion (enfocado en el Equipo de Liderazgo Instructivo o
ILT) se centran en datos y enfocan en el andlisis de tareas del aula y observaciones de fidelidad en
movimientos del maestro/practica, como evidencian las agendas del equipo, autoevaluacion del
miembro y evaluacion trimestral del funcionamiento de ILT por el Superintendente de Instruccion
sobre la rabrica ILT de BPS. El liderazgo de toda reunion del equipo se distribuye y comparte.

3.3 100% de los maestros de grupos emplean regularmente estrategias de evaluacion formativa en la
instruccion en sus clases para entender la comprension del estudiante y los niveles de competencia
(p.€j., mediante boletos de salida y tareas de desempefio) y usa la plataforma de evaluacion formativa
Illuminatea (p.ej., ingresar datos a y revisar resultados de) para seguir y analizar datos, como lo
evidencian analisis de sistemas, observaciones de practica de maestros educativos y maestros
incorporando conocimiento de datos en su practica.

3.4 Lideres de Dever asumen un enfoque proactivo para identificar y responder a las necesidades de
los alumnos, incluyendo el uso de un sistema de datos de advertencia temprana para maestros y lideres
a fin de entender indicadores académicos y conductuales de los estudiantes, responder a ello mediante
un sistema multinivel de apoyos para cuestiones académicas y conductuales e informar mensualmente
reuniones de un Equipo de Exito Estudiantil, para atender preocupaciones especificas estudiantiles,
usando agendas SST como evidencia del progreso.

3.5 Los maestros adquieren sentimientos de autoeficacia usando datos para guiar la practica y acelerar
el aprendizaje de los estudiantes, como lo evidencian datos de protocolos de reuniones de
entrenamiento y encuestas trimestrales de maestros siguiendo desarrollo profesional y sesiones de
Tiempo de Planificacion Comun.
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4™ Area de prioridad a mejorar

Establecer una cultura de altas expectativas y preparacion para la universidad y carrera.

La Dever plantea metas ambiciosas para el logro estudiantil con un enfoque explicito en preparar a los
estudiantes para la universidad y carreras. Familia y socios en la comunidad ser&n recursos esenciales
en el desarrollo y mantenimiento de altas expectativas y logros.

Razones para identificar la 4@ area como una prioridad

Cuando las escuelas establecen grandes expectativas para becas y logros, con un énfasis en preparacion
para la universidad y carrera, se producen resultados académicos positivos. La escuela primaria es una
época particularmente importante para inculcar estos valores en los estudiantes, de modo que estén
bien equipados para tener éxito en futuros ambientes de altas demandas. Insistiendo en excelencia en el
plano académico y en conducta, la Dever sentard metas ambiciosas para estudiantes y personal.

Para los desafios abordados por el Area de Prioridad #4, por favor ver el Plan de cambios favorables de
Dever del 24 de abril de 2014 en la pag. 31: http://www.mass.gov/edu/docs/ese/accountability/plan de
cambios favorables /level-5-schools/dever-final-plan.pdf.
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Estrategias para alcanzar los objetivos de la 4 Area de prioridad

Estrategia Principal

Estrategia 1: crear una cultura enfocada en la universidad y carrera. Empezando el
primer dia de escuela, los maestros y personal de Dever enfatizaran que la meta
primaria es la preparacion para la universidad y la carrera. Esto se reforzara
regularmente en toda la escuela. Esta estrategia estara dirigida por una nueva
posicion en el equipo de liderazgo de la escuela, el Decano de Cultura de la
Escuela, quien serd responsable de todos los componentes de crear un ambiente
positivo para que los alumnos aprendan.

e Cultura de visible evidencia de Ir a la Universidad: habra parafernalia
de la universidad visible en toda la escuela y aulas. Los maestros
incorporaran una esquina de la universidad en cada aula que destaque
su alma mater. Displays enfocados en la universidad también estaran
presentes en espacios comunes y pasillos. La Dever integraré las
mejores practicas de escuelas primarias de alto rendimiento para
enriquecer el ambiente fisico en la escuela.

e Ambientes de aprendizaje positivos enfocados en la universidad y
carreras: la Dever creard un entorno positivo para aprender,
desarrollando una cultura en toda la escuela que establezca altas
expectativas para los estudiantes. Maestros, personal de apoyo de la
escuela y voluntarios estaran presentes en los pasillos durante los
periodos de cambios, llegada y salida para respaldar y estimular a los
estudiantes. Las aulas y areas comunes — tales como pasillos y entradas
— reforzarén la mision de la escuela, enfocada en la universidad y
carrera, con trabajos de estudiantes ejemplares expuestos de modo tal
que sobresalgan, para destacar el conocimiento y destrezas que ubiquen
a los estudiantes en un camino hacia la universidad.

e Planteamiento de metas: el equipo de liderazgo de la escuela Dever
fijard metas ambiciosas para el crecimiento y rendimiento de sus
estudiantes. Estas metas estaran vinculadas explicitamente a hitos de la
vida real (p.ej. ascender a traves de la secundaria media, graduacion de
secundaria superior, aceptacion en la universidad) y divulgacion
ostensible en toda la escuela. Conectado al proceso de evaluacion (ver
Area de Prioridad 5, Estrategia 1), se espera que los maestros fijen
metas individuales de aprendizaje a sus estudiantes y los apoyen a
establecer sus propias metas. La Dever ofrecerd PD a los maestros en
agosto y durante todo el afio respecto a como crear y monitorear estas
metas.

e Estrategias de Intervencion de Alianzas Externas: Dever tiene en la
actualidad muchos socios externos. El liderazgo de la escuela
completara su propia evaluacion para determinar como estos socios
apoyan a la escuela actualmente, como los socios existentes pudieran
respaldar el plan de cambios favorables de Areas Prioritarias y cuales
desfases existen aun. La Dever explorara también el potencial de
nuevas alianzas para apoyar la creacion de una cultura con la miraen la
universidad.

e Colaboracidn con la Escuela Intermedia McCormack: aunque Dever
tendra una cultura independiente e identidad especificas de la propia
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escuela progresando, estamos conscientes de que los estudiantes de
Dever tienen que ir a la Escuela Intermedia McCormack para continuar
sus estudios secundarios debido a su ubicacion y la historia de
asociacion de ambas escuelas. Los planes de Dever de mantenerse en
estrecha comunicacion con el liderazgo de McCormack para continuar
métodos de colaboracién y alineacion apropiados tales como “a punto
de la graduacion” (“step up days”) para graduandos del 5 grado de
Dever e iniciativas culturales de la escuela coordinadas, para ayudar a
que el traspaso de los estudiantes de Dever a McCormack sea exitoso.

Actualizacion 2017: durante los ultimos tres afios, el equipo de liderazgo de
Dever ha trabajado conjuntamente con socios de la comunidad para ofrecer al
personal y estudiantes un ambiente calido, de bienvenida, rumbo al la
universidad. Afiches con los valores fundamentales de la escuela Dever
pueden verse en todas las areas comunes. Lineas azules y amarillas en todos
los corredores ofrecen una clara ruta para los estudiantes durante
transiciones y viaje. Antes del curso 2016-17, voluntarios de UMass Boston y
John Hancock pintaron nuevamente el area de juego, repoblaron nuestros
jardines exteriores y embellecieron la seccion del anfiteatro del campus de
Dever. El personal de instruccion y el de apoyo han estado pendientes de que
los paneles estén constantemente actualizados con trabajos de los estudiantes,
el nimero del grupo, nombre del maestro y estandares del marco curricular
aplicables. El Programa de Mentores de Escuela Secundaria Superior de
College de Dever-Boston era un nuevo programa establecido entre Boston
College High School (BC High) y Dever durante el afio escolar 2016-17.
Dieciséis (16) alumnos de primeros grados (junior) de la BC High sirvieron de
mentores a 64 estudiantes de 4to grado en Dever una vez por semana los
jueves durante 60 minutos. Durante este periodo, los estudiantes de BC High
trabajaron con los estudiantes de Dever ofreciéndoles apoyo en trabajos de
clase y tareas, facilitando actividades de apoyo sociales/emocionales y llevando
a cabo conversaciones conscientes académica y socialmente formales e
informales. Desde la implementacion de este programa, los maestros 4to
grado han reportado un aumento de interés en su educacién cuando los
estudiantes alcanzan los grados escolares medios y superiores.

En el futuro, el personal de Dever continuara construyendo y fortaleciendo
una cultura enfocada en la universidad y carrera en la escuela, reforzando la
expectativa de que todos los estudiantes pueden alcanzar altos niveles. Esto es
lo primero y principal en algunas de las préacticas que Dever ha abrazado ya,
tales como exhibir el trabajo el trabajo de los estudiantes, en todos los niveles,
con orgullo, en todos los lugares de la escuela y celebrar los logros de todos los
estudiantes. Para preparar en verdad a los estudiantes para la universidad y
carrera, necesitamos asimismo crear experiencias de aprendizaje y tareas que
permitan a los alumnos entender las muchas facetas de sus propias
identidades al tiempo que se les involucra en un razonamiento y pensamiento
critico. El personal de Dever creara también oportunidades e aprendizaje
para los estudiantes para desarrollar méas proactivamente sus senderos rumbo
a la universidad y carrera.
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Estrategia 2: Refinar y reforzar regularmente las claras y no negociables politicas y
expectativas de toda la escuela. Para mejorar el aprendizaje estudiantil, la escuela
Dever continuard y extendera la implementacion de un claro Sistema de
Intervencion de Conducta Positiva (PBIS, por sus siglas en inglés), con un
resultado de mejores expectativas conductuales para rutinas y rituales diarios en
toda la escuela. El establecer con firmeza un ambiente positivo permitira a Dever
maximizar el aprendizaje de los estudiantes. Implantar y reforzar estas expectativas
sera responsabilidad de todo el personal escolar, liderado por el Decano de Cultura
Escolar.

e Plan de Cultura de la Escuela: nuestra meta es establecer un medio libre
de acoso, donde los estudiantes se sientan respetados y cuidados y
donde las diversas comunidades y culturas de los estudiantes y familias
de Dever sean acogidos como valores. Las especificidades de cultura de
la escuela Dever incluiran:

o Implementacion de estrategias PBIS de Dever — los estudiantes que
hagan las cosas bien seran elogiados y premiados;

o Implementacion de una politica antiacoso;

o Se entrenara al personal en cultura, diversidad, e inclusién, con un
énfasis particular en crear conciencia de las necesidades y
diversidad de la poblacion estudiantil EL de Dever;

o Los estudiantes mostraran comprension de las costumbres y rutinas
del centro dad la existencia de un ambiente escolar ordenado y
seguro; y

o Para minimizar distracciones y mantener un medio enfocado en
contenidos académicos y logros, los estudiantes de Dever usaran
uniformes.

e Pacto con la escuela: se pediré a padres, tutores y estudiantes firmar un
acuerdo con Dever destacando compromisos clave de los lideres de la
escuela, maestros, estudiantes y padres o tutores. Por ejemplo, mediante
el Pacto, la Dever establecera una expectativa de que padres o tutores
garantizaran que los estudiantes lean o se les lea por las noches,
completen todas las areas y trabajen colaborativamente con el maestro
de sus hijos para lograr mejores resultados académicos y conductuales.

e Reuniones diarias en la mafiana: Dever continuara usando las reuniones
mafianeras en el nuevo horario de la escuela. Cada mafiana, este tiempo
se empleara para consolidar los valores fundamentales de la escuela y
expectativas de logro académico y conductual estudiantil, asi como
crear un fuerte sentido de comunidad escolar diversa e inclusa. Este
tiempo serd una oportunidad para los estudiantes de celebrar el éxito
académico y conocer y reflexionar en torno a las iniciativas de
escolaridad de todo el centro.

Actualizacion 2017: durante los pasados tres afios, en las sesiones de
desarrollo profesional, el liderazgo de Dever ha entrenado al personal en
Sistema de Intervencion de Conducta Positiva (PBIS), y Respuesta a
Intervencion (Rtl). De igual modo, todos los estudiantes participaron en
programacion PBIS durante todos los afios. Dever ha priorizado la
responsabilidad de los estudiantes para el éxito conductual y académico.
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Ademas, Dever ha designado e implementado un sistema de seguimiento de
datos para monitorear el comportamiento de los alumnos en los buses. Este
sistema permitio a la escuela recopilar datos en tiempo real para identificar
especificamente a estudiantes que pudieran necesitar apoyo adicional e
intervenciones. Esto arrojé como resultado un aumento significativo de la
participacion de padres y redujo la cantidad de reportes de incidentes en los
buses. Durante el afio escolar 2016-17, Dever implement6 también un sistema
de datos de seguimiento fuera de clases (TOC, por sus siglas en inglés), el cual
ayudé a informar a los maestros y liderazgo acerca de estudiantes que estaban
empleando demasiado tiempo fuera del aula debido a necesidades de
comportamiento y la creacion informada de planes de intervencion
individualizada. Como resultado, el tiempo de estudiantes fuera de clases
disminuy6 desde el inicio del afio escolar 2016-17.

El Superintendente Chang reconoce que la seguridad de estudiantes y
personal ha sido una preocupacion de Dever en el pasado, y pretende seguir
creando un medio seguro, sostenible, saludable y acogedor para todos los
estudiantes y familia que conforman la comunidad de Dever. Ante todo, el
personal de Dever hara comprender a estudiantes, familias y todo el personal
de su escuela, sus esperanzas y temores respecto al centro escolar, y
desarrollando verdadera confianza, relaciones auténticas que permitiran la
mutua retroalimentacién y compromiso como socios (p.ej. padres y familias)
en el aprendizaje. El personal de Dever reflexionard profundamente en este
sentido en tanto contintan perfeccionando sistemas y estructuras para
recopilar y analizar datos sobre la conducta estudiantil y respondiendo a ello
con sistemas multiniveles de apoyo. Esto incluira desarrollar ceremonias
escolares y de clases que el personal de la escuela ha establecido ya, y
buscando hallar otras vias para celebrar identidades estudiantiles singulares,
habilidades y representaciones dentro de la comunidad de Dever que vayan
mas alla de una aproximacion punitiva o de contra respecto al comportamiento.

Estrategia 3: Reforzar la fuerte identidad escolar de Dever y crear una
participacién mas intensa de familia y comunidad. La Dever contratard un enlace a
tiempo completo de familia y comunidad. Este importante miembro del personal
trabajaré proactivamente para llegar a familias y miembros de la comunidad,
especificamente para fomentar un sentido de propiedad, orgullo e inversion en la
escuela y su éxito. Esta estrategia se dirige especialmente a la recomendacion del
Grupo de Interesados Locales de Dever para maximizar el compromiso y apoyo de
miembros de familias y comunidad en el aprendizaje de los estudiantes.

e Crear sistemas para comunicacion y alcance efectivos y constantes con
familias y comunidad. La Dever llegara directamente a familias y a toda
la comunidad, para asegurar que esten bien informados y abocados a los
éxitos de la escuela y sus estudiantes.

o Acercamiento a Familias: la Dever instituird una orientacion para
padres antes del inicio del afio escolar. Los maestros se
comunicaran regularmente con las familias mediante llamadas por
teléfono, visitas a los hogares, correos electronicos y/o el
establecimiento de una circular o sitio web de la clase. Toda nuestra
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comunicacion estara disponible en maltiples idiomas. Se pueden
ofrecer servicios de interpretacion si se necesitan.

o Participacion de familias y comunidad: la Dever trabajara para crear
oportunidades para padres, familias y miembros de la comunidad
para participar en la escuela. Vehiculos para dicha participacion
pueden incluir eventos académicos (p.ej. conferencias padre-
maestro, noches de curriculo), representacion de cuerpos asesores
escolares (p.ej. el Comité Asesor de Padres de EL), y oportunidades
de voluntariado (p.ej. tutorar, ayuda en tareas). Estos esfuerzos
estan disefiados con el fin de fomentar fuertes relaciones
comunitarias y rendir participacion y apoyo continuos en los
esfuerzos de mejoras de la escuela.

o Valores y recursos de la vecindad: Dever trabajard para compartir
los valores de organizaciones y recursos de la vecindad, como el
Grupo de Trabajo de la Comunidad de Harbor Point, para contribuir
con la escuela. Ademas, como lo recomendé el Grupo de
Interesados Locales de Dever, la escuela llevara a cabo
acercamientos especificos y proactivos a la comunidad de Harbor
Point Apartments para estimular a los estudiantes de ese lugar a
asistir a la escuela.

o0 Celebrar diversidad cultural: el enlace de la comunidad y familias
de Dever y el Decano de Cultura Escolar lideraran el
reconocimiento y la celebracion en toda la escuela de la diversidad
de los estudiantes y familias de Dever mediante la organizacion de
eventos, asambleas y oportunidades para toda la escuela. Ademas,
trabajaran proactivamente para involucrar a los socios comunitarios
a apoyar estas iniciativas.

Actualizacion 2017: durante los altimos tres afos el equipo de Dever
aumentado la cantidad de vias por las que la comunidad escolar puede
establecer contacto con las familias. Dado que muchas familias de Dever
residen a largas distancias de la escuela, esta ha implementado sistemas de
comunicacién y eventos disefiados para garantizar que todas las familias
sientan tener buena comunicacion con la escuela. Por ejemplo, las familias
recibieron circulares mensualmente en inglés y en espafiol, Blueprint ha
administrado un sitio web independiente de Dever, y los estudiantes han
recibido rutinariamente postales enviadas a sus hogares escritas a mano, con
comentarios individuales de los maestros. Dever conect6 también
proactivamente estudiantes y familias con la gran comunidad de Boston a
traves de asociaciones programaticas con Boston Pops, Boston Ballet, Boston
Children’s Hospital, y organizaciones Big Brothers Big Sisters.

En el futuro, el Superintendente Chang se empefara en reforzar la fuerte
identidad de la escuela y crear mayor participacion de comunidad y familias,
todo con el fin de crear un ambiente acogedor, saludable, sostenible y seguro
para todos los estudiantes, personal y familias, que conforman la comunidad
de Dever. La escuela ya ha establecido un fuerte compromiso en estos
esfuerzos, dedicando personal a estos fines, asi como tomando tiempo entre los
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sistemas, estructuras y posiciones existentes (p.ej. en el trabajo del director o
en reuniones instructivas para el Equipo de Liderazgo Instructivo) dedicado a
participacion de familia y comunidad. Todo el personal de Dever recibira
entrenamiento en como involucrar a estudiantes, familias y personal a
comprender su escuela, sus esperanzas y suefos para sus estudiantes, y en
crear confianza, relaciones auténticas que permitiran que permitiran la
mutua comunicacion y compromiso como socios (p.ej. familias y comunidad)
en el aprendizaje. El personal de reflejara profundamente en su aprendizaje
mientras contindan perfeccionando sistemas y estructuras para recopilar y
analizar datos sobre el comportamiento estudiantil y respondiendo a este con
sistemas multiniveles. Esto incluira desarrollar ceremonias escolares y de
clases que el personal de la escuela ha establecido ya, y buscando hallar otras
vias para celebrar positivamente identidades estudiantiles singulares,
habilidades y representaciones dentro de la comunidad de Dever que vayan
mas all&4 de una aproximacion punitiva o de contra respecto al
comportamiento.

Estrategia 4: uso de recursos de socios externos y de la escuela para atender las
necesidades de los estudiantes y facilitar su aprendizaje. La Dever reconoce que los
estudiantes pueden confrontar retos de salud, salud mental, seguridad y otros
desafios en el hogar que requieren respaldo adicional. Garantizando que su servicio
social y necesidades de salud sean atendidos, la Dever ayudara a que los
estudiantes lleguen a la escuela y permanezcan en ella listos para aprender

e Como parte de su trabajo y conjuntamente con el equipo de liderazgo,
el Enlace de Comunidad y Familias de la escuela sera responsable de
coordinar recursos para atender las necesidades de los escolares.
Algunos de estos recursos podrian ser provistos directamente a nivel de
escuela, mientras otros pudieran requerir el concurso de expertos de
proveedores externos.

e Laescuela comenzara a trabajar con grupos de intervencién conductual
semanalmente, facilitada por el Decano de Cultura de la escuela, para
estudiantes identificados a través de andlisis de datos de
comportamiento. Los grupos de intervencion operaran por treinta
minutos cada semana, con resultado de la meta propuesta y
automonitoreo de conducta.

e Dever se asociara con agencias u organizaciones con base en la
comunidad para ofrecer servicios de atencion integrales (p.ej. referidos
a bienestar y servicio social para nifios, oportunidades de desarrollo en
alfabetizacion y fuerza laboral a familias, consejeria, etc.) que estimule
el aprendizaje estudiantil y garantice a las familias que son socios en el
progreso de sus hijos en pos de un logro superior.

Los secretarios de servicios de salud y humanos, de trabajo y desarrollo
de fuerza laboral y seguridad publica coordinaran con la secretaria de
educacion y el comisionado respecto a la implementacion del plan de
cambios favorables como es apropiado, y, sujeto a adecuacion,
respaldara razonablemente la implementacion acorde a los
requerimientos de la ley estatal y federal.
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Actualizacion 2017: durante los pasados tres afios, la Dever sirvié a
estudiantes con retos de salud, salud mental, seguridad y otros desafios en el
hogar que requerian apoyo adicional. Asi pues, Dever se asocio a City
Connects, que ofrece un coordinador in sito a tiempo completo para
administrar servicios e intervencion de grupos. Ademas, la entidad Home for
Little Wanderers ha cedido un Clinico para ofrecer administracion de caso a
los estudiantes de Dever.

En el futuro, Dever continuard solicitando, sosteniendo y expandiendo
recursos de la escuela y socios externos para atender las necesidades de los
estudiantes y facilitar su aprendizaje - en particular, identificando socios para
experiencias de aprendizaje rigurosas y enriquecedoras. Garantizando que las
necesidades sociales, conductuales, académicas y de salud de los estudiantes
sean atendidas, el Superintendente Chang ayudara a los estudiantes de Dever
a llegar y permanecer en la escuela listos para aprender e incluirse
completamente a si mismos en el proceso.
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indices trimestrales #4

4.1 Todas las aulas y espacios publicos exhiben muestras de varias etapas de trabajo estudiantil y
expresiones de identidad de estudiantes.

4.2 Los maestros de grupos de Dever inician y mantienen dialogos con al menos 50% de las familias
de sus alumnos cada trimestre (p.ej. a través de llamadas a la casa, visitas a la casa o reuniones
personales en la escuela durante o después de eventos) que apoyan comunicaciones frecuentes,
proactivas, positivas y personalizadas con las familias sobre el desempefio y avance de los — usando
lenguaje accesible a las familias — para conocer mas sobre cada familia y las necesidades de
aprendizaje de cada estudiante, asi como para compartir el progreso del estudiante y solicitar el
involucramiento de padres en el aprendizaje del estudiante. EI progreso hacia el logro de esta meta seré
monitoreado usando una herramienta acordada por el ILT.

4.3 Todo el personal participa en la escuela regularmente en el aprendizaje y dialogo continuo sobre
Précticas Sostenibles Linguistica y Culturalmente (competencia #1), como se evidencia por la
participacion en curso de Wheelock sobre comprension de estudiantes, Comunidad Profesional de
Aprendizaje con estudio de libro sobre ensefianza culturalmente receptiva, y/o manteniendo un diario
de reflexiones.

4.4 El personal de Dever realiza eventos, asambleas, caminatas y otras reuniones (p.ej. noches de
padres y maestros, noches de aprendizaje familiar, noches de curriculo, eventos de arte, etc.) —en la
escuela Dever y en la gran comunidad de Dorchester — al menos mensualmente para inaugurar las
practicas de la comunidad de aprendizaje de Dever, incluyendo celebracion de crecimiento y logro
estudiantil, reconocer y celebrar identidad de estudiante y familia, y para celebrar avance y desempefio
del estudiante, y crear verdaderas asociaciones para fortalecer y acelerar el aprendizaje con padres,
familias y socios comunitarios. Al menos 50% del personal de Dever participa en cada reunion.

4.5 La asistencia estudiantil promediara 95 por ciento diariamente y para los trimestres 2—4 el
porciento de remisiones a oficina por comportamiento perturbador disminuiré desde el Indicador
Trimestral 1. Se recopilaran datos de todos los estudiantes y de subgrupos especificos de estudiantes
(en particular: estudiantes de EI) y franjas de grupos sobre promedio diario de asistencia, identificando
y aplicando intervenciones con estudiantes que son asentistas cronicos.

4.6 Dever unira varios equipos para apoyar participacion de padres y estudiantes en la escuela,
incluyendo Consejo Asesor de Padres ELL, un Consejo de Padres de la Escuela, un Consejo Escolar
del Centro, y un equipo de accion participativa que guiara y dirigira esfuerzos participativos en la
escuela. Se formaran equipos con acceso y representacion que dirigiran iniciativas participativas en la
escuela e interactuaran con el liderazgo de la escuela para garantizar la viabilidad y éxito de sus
iniciativas y receptividad a sus recomendaciones. Se monitoreara el progreso en esta meta usando la
Encuesta de Familia de BPS anualmente y encuestas familiares creadas internamente trimestralmente.
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5% 4rea de Prioridad a mejorar

Contratar y cultivar personal de alto desempefio y gran potencial.
La Dever asegurara que la escuela cuente con un director altamente efectivo, equipo de liderazgo y
maestros dedicados a conseguir un cambio transformacional en la escuela.

Razones para identificar la 5 Area como una prioridad

Tener personal calificado, eficaz y talentoso es un requerimiento fundamental para desarrollar,
implementar y mantener un exitoso plan de cambios favorables en la escuela. La Dever priorizara el
reclutamiento, contratacion y apoyo de profesionales eficaces, entusiastas, dedicados y experimentados
culturalmente competentes. Este equipo serad un recurso esencial en los esfuerzos de la escuela para
Ilevar a cabo y monitorear las estrategias del plan de cambios favorables. La Dever priorizara
candidatos con aprobacion SEI experiencia anterior trabajando con EL, para garantizar personal bien
preparado para tener un impacto significativo con la numerosa poblacién estudiantil EL de Dever.

Para retos abordados por el Area de Prioridad #5, por favor, ver el Plan de cambios favorables de
Dever del 24 de abril de 2014 en la pag. 37: http://www.mass.gov/edu/docs/ese/accountability/plan de
cambios favorables /level-5-schools/dever-final-plan.pdf.
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Estrategias para alcanzar los objetivos de la 5 Area de prioridad
Estrategia Principal
Estrategia 1: contratar lideres, maestros y proveedores e servicio relacionados
con excelente desempefio y alto potencial. La Dever reclutard talento
instructivo de primera clase, proveera desarrollo profesional especifico y
retendrd maestros individual y colectivamente responsables para aumentar los
logros estudiantiles.

e Andlisis y seleccion del personal existente: el Superintendente Chang y
el director de la escuela tendran la sola discrecion de seleccionar al
personal para cualquiera y todas las posiciones en la escuela. Para poder
ejercer esta autoridad, en concordancia con G.L. 69 1J(0) (8), luego de
consultar con el sindicato, se le pedird a todo el personal existente en
Dever volver a solicitar trabajar en la escuela. Especificamente, el
director puede seleccionar personal para posiciones del Sindicato de
Maestros de Boston (BTU) sin tener en cuenta antigiiedad dentro del
BTU o précticas pasadas entre el Comité Escolar de Boston y el BTU.
Ademas, el director, en colaboracidn con el Superintendente Chang,
puede formular descripciones de trabajo para cualquiera y todas las
posiciones en la escuela. El director puede hacer ajustes anualmente.
Puede asimismo mover personal a otras posiciones unilateralmente, si
estan adecuadamente licenciados para esas posiciones. Autonomias
necesarias adicionales aparecen incluidas en el Apéndice A.

0 Reuvision del plan de cambios favorables de Dever y proceso de
aplicacion con personal existente en la escuela: el primer paso
en este proceso serd para facilitar una serie de reuniones de
grupo opcionales con el personal existente para explicar el plan
de cambios favorables de Dever y los cambios anticipados a la
politica de la escuela y condiciones de trabajo que ocurriran
como resultado de su implementacion. Se revisara un esbozo del
proceso de solicitud de Dever. Los miembros del personal que
deseen continuar trabajando en Dever tendran la oportunidad de
presentar materiales de la solicitud para una revision y
consideracion.

o Entrevistas y evaluacién basadas en el desempefio: la Dever
analizard y evaluar al personal existente llevando a cabo
entrevistas personales; observando instruccion en el aula; y
revisando datos de logros de estudiantes, evaluaciones del
personal del distrito y otras fuentes de datos importantes.
Blueprint analizara al personal usando sus Instrumentos para
Seleccion de Maestro y Lider de Escuela, disefiados para
destacar que correspondan a ensefianza y liderazgo efectivos en
un ambiente escolar de plan de cambios favorables. Estos
incluyen: buscar resultados, habilidad para influenciar y motivar
a otros, resolucion de problemas basados en datos, habilidad
para sobreponerse a la adversidad, sentido de autoeficacia, e
iniciativa y persistencia. Estas mentalidades han de
complementar y resaltar destrezas magisteriales tradicionales
tales como solida pedagogia y entrega y un manejo eficaz de la
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clase. Las conclusiones finales de la decision seran
condicionales, segun referencias profesionales y analisis de
antecedentes.

e Reclutamiento especifico de lideres y maestros. Dever implementara
una estrategia especifica de reclutamiento que se enfocara
explicitamente en asegurar que la escuela esté dotada de maestros,
lideres, y personal de apoyo se concentrara expresamente en garantizar
que la escuela cuente con maestros, lideres y personal de apoyo que
posea competencias que respalden de la mejor forma el tipo de alta
calidad en la instruccién y liderazgo que la escuela requiere. Esto
incluira reclutamiento especifico de maestros con tres 0 mas afios de
experiencia en la instruccion y un impacto demostrable en una serie de
poblaciones estudiantiles, especialmente EL y estudiantes con
discapacidades.

o

o

Liderazgo escolar: excelente liderazgo escolar es un requisito
fundamental para desarrollar, implementar y mantener un plan
de cambios favorables en la escuela. De ahi que Dever priorice
el reclutamiento y contratacion de un director del mas alto nivel
para la escuela, quien, por su parte, sera capaz de conformar un
equipo de instruccion calificado y talentoso.

Crear un canal de candidatos: la Dever trabajara nacionalmente
a través de la Mancomunidad, y localmente en Boston para
reclutar candidatos de la més alta calidad para todas las
posiciones. Ademas de buscar talento y candidatos para todas
sus posiciones, la escuela llegara directamente a programas
preparatorios de maestros en todo el estado. La escuela Dever ha
desarrollado asociaciones formales con las organizaciones de
educacién de més alto rango, tales como Teach for America y
programas de preparacion en universidades locales para crear un
canal de candidatos. Notablemente, Dever llegara a red de
alumnos de Teach for America para conseguir maestros y lideres
demostrablemente eficaces que han trabajado en escuelas
urbanas con grandes necesidades. La Dever investigara también
otras alianzas potenciales que pudieran aportar equipos de
maestros y lideres a la escuela.

Anélisis de candidatos: el analisis incluira evaluaciones basadas
en el desempefio, informes demostrativos, evaluacién de la
experiencia de los candidatos usando datos para promover una
practica eficaz, entrevistas en persona indagando sobre las
creencias y valores de los candidatos respecto a servir a
poblaciones estudiantiles con grandes necesidades, el
rendimiento académico de las escuelas en las que han trabajado
o dirigido antes y experiencia en ensefiar o liderar en escuelas
con plan de cambios favorables. Las decisiones finales de la
seleccion seran condicionales dependiendo de las referencias
personales y analisis de antecedentes.

Estructuras de remuneracion: la Dever aprovechara las
autonomias recibidas por la intervencion del Nivel 5 respecto a
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la escala salarial y estructura de salarios de lider y maestro para
atraer candidatos de excelente desempefio, altamente calificados
con oportunidades para sistema de remuneracion basado en el
desempefio. Con vigencia a partir del afio escolar 2015-2016, se
usara un nuevo sistema de remuneracion de empleados basado
en el desempefio para remunerar a los empleados teniendo en
cuenta la eficacia, avance profesional y progreso académico de
los estudiantes. (Ver Apéndice A para informacion adicional
sobre condiciones laborales de Dever.)

Actualizacion 2017: una de las principales prioridades de la Dever ha sido
reclutar, seleccionar y retener lideres, maestros y personal de apoyo de
alta calidad. Durante los pasados tres afios, Blueprint Schools Network
empled un coordinador de Reclutamiento y Recursos Humanos para
proveer a los equipos de liderazgo de Dever servicios de reclutamiento,
seleccidn y retencion. El equipo de Recursos Humanos de Blueprint
racionalizé apoyos de reclutamiento, investigacion y seleccion de modo que
el director maximizara un enfoque en las responsabilidades de ensefianza
y aprendizaje. Blueprint ha reclutado nacional y localmente y ha asistido
a ferias de empleo en todo el pais para encontrar maestros de alta calidad
para los estudiantes de Dever. Blueprint también llevé a cabo dias de
seleccion de maestros en el campus para investigar grupos afines de
alicantes y conectarlos con la escuela, estudiantes y comunidad como parte
del proceso de contratacién. Blueprint disefid y dirigio protocolos
especificos de Dever para el proceso de solicitud para Avanzados y Master
y trabajo6 estrechamente con BPS para implementar la escala de
remuneracion de Dever y resolver problemas de recursos humanos de
empleados seguin se necesitara. Durante el afio escolar 2015-16, Blueprint
llevo a cabo una busqueda nacional en pos de un director ejecutivo para el
plan de cambios favorables de la escuela que finalizé con la seleccién del
Dr. Todd Fishburn.

Como al Superintendente Chang se le dio la responsabilidad de
implementacion del plan de cambios favorables, el mantendra como
prioridad principal la retencion, reclutamiento y apoyo de lideres,
maestros y proveedores de servicio relacionados para la escuela Dever con
un aval de gran desempeiio y alto potencial, incluyendo el uso de
estrategias antes descritas. Este trabajo comienza reclutando individuos de
gran talento para guiar la instruccion a nivel de estudiantes, clases y toda
la escuela cada uno y todos los dias. La retencion es de igual importancia
para el desarrollo de la escuela. Las familias y nifios de la Dever buscan
rostros familiares y ambiente seguro en el cual aprender y crecer,
especialmente considerando la cantidad de cambios en la escuela durante
los pasados afios.

Retener grandes talentos en todos los cargos de la escuela es clave para
esta continuidad y desarrollo de este tipo de ambiente. EI Superintendente
Chang tiene planeado continuar incentivando el desempefio a través de las
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condiciones de trabajo y ofrecer oportunidades para liderazgos adicionales
para maestros que se destacan en sus areas de experiencia. El
Superintendente Chang monitoreard también muy de cerca el ejercicio de
practicantes para entender dénde los adultos estan rindiendo en distintos
aspectos y respaldarlos, de modo que puedan avanza. De igual modo, el
Superintendente Chang planea ofrecer serias oportunidades de superacion
profesional para enfocarse en las prioridades de toda la escuela,
incluyendo en el desarrollo de curriculos rigurosos, destrezas de
aprendizaje socioemocionales y practicas que apoyen las identidades
culturales y lingiisticas de los estudiantes. Una parte importante de esta
prioridad serd invertir y desarrollar un fuerte equipo de liderazgo
instructivo (ILT) e infraestructura y sistemas de entrenamiento en la
escuela. El liderazgo provisto por el ILT serd vital para garantizar el éxito
de las estrategias de recursos humanos.

Estrategia 2: sistemas para apoyo de maestro, monitoreo y evaluacion. La
escuela Dever establecera un sistema integral para evaluar y monitorear
regularmente a su personal docente, basado en el modelo de evaluacion del
educador de Massachusetts. Este sistema sera usado para identificar y apoyar a
individuos excelente desempefio y elevado potencial.

e Monitoreo diario de todo el personal: el sistema de apoyo y evaluacion
de Dever incluira monitoreo diario para evidenciar planificacion de
leccion y monitoreo semanal del maestro de datos de evaluacion
formativa para enfocarse en ofrecer una instruccion de alta calidad. Los
maestros seran observados al menos una vez cada dos semanas por el
liderazgo de la escuela, entrenadores y/o personal de Blueprint, y se les
dara retroalimentacion procesable en un esfuerzo por respaldar su
continuo mejoramiento y progreso. La Dever trabajara entonces
proactivamente para usar sistemas de apoyo y evaluacion para retener a
miembros eficaces del personal en la escuela por un largo plazo.

e Apoyo diferenciado para el personal: los maestros de Dever tendran
acceso a dos especialistas de instruccion de tiempo completo
(Matematicas y Lectoescritura). Estos especialistas en instruccion
ofreceran apoyo individualizado diferenciado a los maestros para
mejorar su practica instructiva. Este apoyo incluira, pero no se limitara
a facilitar dialogos de datos con maestros para ayudar a determinar
estrategias que respaldaran mejor las necesidades de aprendizaje
especificas identificadas mediante recopilacion y analisis de datos que
apoyaran mejor las necesidades especificas identificadas a través de la
recopilacion de datos y analisis en tiempo real; conduciendo lecciones
modelo y ofreciendo sesiones de entrenamiento individuales para los
maestros.

e Apoyo para Maestros de Carrera Temprana: la Dever reconoce que
maestros noveles (1-3 afios de experiencia) necesitaran apoyo adicional,
particularmente cuando trabajan en un contexto escolar de plan de
cambios. La escuela Dever desarrollara un programa de induccién que
comenzara durante el PD de agosto y continuara durante todo el afio
escolar. Este programa sera dirigido por miembros del equipo de

Superintendente
Chang,
Superintendente
Adjunto de
Estrategia,
Administrador de
Recursos
Humanos y
Estrategia,
Entrenadores de
Matematicas y
Lectoescritura,
Superintendente
de Instruccion
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liderazgo de la escuela e incluye: 1) Orientacidn para trabajar en un
entorno escolar (p.ej. cdmo conformar una clase, como establecer
expectativas de clase efectivas, estrategias para trabajar con familia y
estimulacion de compromiso y participacion de la familia); 2) Planes
individualizados para crecimiento y desarrollo; 3) Seminarios
mensuales sobre temas de importancia para los nuevos maestros; 4)
Oportunidades regulares de observar y ser observado por otros
maestros; 5) Oportunidades de ensefiar en equipo con maestros de mas
experiencia 6) Oportunidades de compartir experiencias y resolver
problemas con otros maestros principiantes.

e Expectativas Profesionales del Personal: maestros y otro personal
profesional deberén dedicar todo el tiempo requerido para lograr y
mantener una educacion de alta calidad en la Escuela Primaria Dever.
Ademaés de sus responsabilidades tradicionales, se espera que todos los
miembros del personal participen en una serie de actividades educativas
y administrativas necesarias para cumplir la mision de la escuela. El
Superintendente Chang, trabajando con el director, tendra la autoridad
de estipular expectativas profesionales y poner en practica politicas y
procedimientos para la escuela que promoveran el rapido avance de los
estudiantes de Dever. (Ver Apéndice A para informacion adicional
sobre expectativas profesionales).

e Resolucion de disputas: la Dever utilizard procesos de resolucion de
disputas que valora la opinion de empleados y permite una rapida y
efectiva resolucion de preocupaciones de los empleados.

e Politicas y acuerdos: ciertos cambios en las politicas del distrito,
acuerdos y términos de trabajo en su relacién con la Escuela Primaria
Dever son necesarios para alcanzar las metas del plan de cambios
favorables. Apéndice A contiene cambios que entraran en vigor en Julio
de 2014 y tienen que ser incorporados en los futuros convenios
colectivos respecto a la Escuela Primaria Dever.

Actualizacion 2017: por los altimos tres afios la Dever has estado
comprometida a ofrecer retroalimentacién integrada a las expectativas de
la escuela: (1) Retroalimentacion en la planificacion de lecciones es
entregada a los maestros y el director visitdé personalmente todas las clases
multiples veces dentro de la primera semana del afio escolar SY16-17; (2)
Miembros del Equipo de Liderazgo de Instruccion colaboraron con el
entrenador ANet de Dever para identificar prioridades de instruccion en
Matematicas y Artes del Leguaje, establecio ciclos de evaluacion ANet, y
finaliza pautas de recorrido de aprendizaje en linea con prioridades
académicas; (3) Cada clase recibid retroalimentacidn por escrito acorde a
prioridades instructivas, seguida de comprobacion oral. Los entrenadores
instructivos de Dever siguieron un protocolo de “Learning Walks”
(Recorridos de aprendizaje) que termind los dias, horas y clases especificas
visitadas. Ademas, cada entrenador detallé horario que indicé que
recorrido y/o sesion de planificacion comun tenia lugar y cuando.

En el futuro, el Superintendente Chang continuara creando sistemas para
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apoyo del maestro, monitoreo y evaluacion, en linea con el sistema de
evaluacion estatal del educador, asi como con prioridades educativas con
las que el distrito guiard la escuela. El liderazgo escolar monitoreara de
cerca la préactica de profesionales para entender donde cada cual esta
rindiendo a través de una serie de dimensiones y para proveer apoyo a fin
de que pueda avanzar. El superintendente Chang, el equipo de ASSET, el
equipo de Estrategia y los Superintendentes de Instruccién ofreceran
también oportunidades de superacion para satisfacer a todos los adultos
en el centro donde estén y para hacer avanzar prioridades de toda la
escuela como practicas sostenidas cultural y linguisticamente e integracion
de las artes en curriculos bésicos.
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indices trimestrales #5

5.1 Los maestros y lideres de Dever usaran indices y evaluaciones formativas para detectar tendencias
de datos de estudiantes, marcar pilares educativos, identificar prioridad de practicas de maestros de
gran influencia (como se proponen por aspectos de categoria del maestro), y desarrollar/alinear metas
de equipos, como lo evidencian agendas de CPT.

5.2 Lideres educacionales recopilaran regularmente evidencia de la préctica educativa en una busqueda
de herramienta o un procedimiento para el proceso del aprendizaje, que afiadira datos de observaciones
en las aulas para tener una vision de las areas de la escuelas a mejorar, comunicar a maestros
directamente lo que los lideres estan observando en la practica magisterial y donde mejorar, asi como
documentar multiples instancias donde cada maestro recibira retroalimentacion para mejorar la
practica. Cada maestro de Dever recibira una observacion de imparticion de clases al menos dos veces
al mes, con lideres visitantes ofreciendo recomendaciones practicables y visitas de seguimiento de
respaldo.

5.3 En el personal de Dever, al menos 50% de maestros competentes y ejemplares seran retenidos al
final del afio; los lideres aumentaran constantemente la cantidad de maestros de color y maestros que
hablan fluido otras lenguas en el personal cada afio de modo que reflejen mejor la diversidad de la
poblacion estudiantil de Dever.

5.4 La escuela Dever y maestros lideres ofreceran oportunidades de avance profesional para todos los
maestros de Dever en la escuela, incluyendo sesiones de MTEL para apoyar al personal a certificarse y
definir més claramente una senda en pos de papeles Avanzado/Master como se describe en la
condicion laboral de Dever, evidenciado por la retroalimentacion de docentes en las respuestas dadas a
las preguntas de la encuesta semestral relativas al progreso profesional.
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Requerimientos establecidos

Superar desfases en logros para estudiantes con conocimiento
limitado de inglés, educacion especial y bajo ingreso

Programas de ensefianza de idioma inglés alternativos para
estudiantes con conocimientos limitados de inglés

Necesidades de salud y servicio social de estudiantes en la escuela y
sus familias, para ayudar a estudiantes a llegar y permanecer en la
escuela listos para aprender; puede incluir examen de salud mental
y abuso de sustancias

Servicios mejorados o extendidos de proteccion infantil y, segin
corresponda; servicios de aplicacion de la ley en la comunidad
escolar, para promover un ambiente de aprendizaje sano y seguro

Servicios de desarrollo de fuerza laboral mejorados procurados a
estudiantes en la escuela y sus familias, para ofrecer a los
estudiantes y familias habilidades y oportunidades de empleo
significativas

Un plan financiero para la escuela, incluyendo cualesquiera fondos
adicionales suministrados por el distrito, la mancomunidad,
gobierno federal u otros recursos

Formacién de un Comité Asesor de Padres enfocado en Estudiantes
de Idioma Inglés (si corresponde)

Fuerte liderazgo en escuelas, incluyendo un director actual o nuevo
con una trayectoria de éxitos

Dia, semana o afio escolar redisefiado para incluir tiempo adicional
para aprendizaje estudiantil y colaboracion de maestros.

Autorizacion de plan de cambios favorables

La renovacion del plan de cambios favorables es autorizada por un periodo de tres afios. El
Administrador judicial esta autorizado por un periodo de tres afios y puede desarrollar componentes

Area(s) de Prioridad
Relacionada(s)

Area de Prioridad 1
Area de Prioridad 2
Area de Prioridad 3
Apéndice F

Area de Prioridad 1
Apéndice F

Area de Prioridad 4

Area de Prioridad 4

Area de Prioridad 4

Apeéndice C

Area de Prioridad 1

Area de Prioridad 5

Area de Prioridad 2

adicionales del plan, los cuales han de ser aprobados por el Comisionado.
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Orientacion sobre cambios en la politica y estrategias a considerar segun la ley estatal

Curriculo e Instruccién

Extender, modificar o remplazar curriculo: el Comisionado puede extender, modificar o
reemplazar las ofertas de curriculo y programa de la escuela, incluyendo la implementacion de
investigacion basada en programas de lectoescritura temprana, intervenciones tempranas para
quienes leen con dificultad y las ensefianzas de cursos de ubicacidn avanzada u otros cursos
rigurosos nacional o internacionalmente reconocidos, si la escuela no tiene ya tales programas
0 CUrsos

XITiempo de uso extendido: el Comisionado puede extender el dia lectivo o afio escolar 0 ambos en
la escuela

Anfadir Kinder (preescolar) o Pre-kinder: el Comisionado puede, en una escuela primaria, afiadir
pre-kinder y clases todo el dia de kindergarten, si la escuela no posee ya esas clases

Administracion Financiera y de Activos

XIReasignar presupuesto escolar: el Comisionado puede reasignar los usos del presupuesto de la
escuela existentes

Reasignar presupuesto del distrito: el Comisionado puede procurar fondos adicionales a la
escuela provenientes del distrito si la escuela no recibe ya financiamiento del distrito, al
menos igual al promedio por alumno recibido por estudiantes de igual clasificacion y nivel de
grado en el distrito

Recursos Humanos

Atraer y retener lideres y maestros: el Comisionado puede proveer fondos, sujeto a apropiacion,
para aumentar el salario de un administrador, 0 maestro en la escuela, para atraer o retener
administradores o maestros altamente calificados o para recompensar a administradores o
maestros que trabajan persistentemente en escuelas de bajo rendimiento que logran metas anuales
establecidas en el plan de cambios favorables

Hacer cambios en el personal: el Comisionado puede, tras consultarlo con los sindicatos locales
correspondientes, requerir al director, administradores, maestros y personal solicitar nuevamente
sus posiciones en la escuela

Implementar un nuevo sistema de evaluacion y compensacion por desempefio: el Comisionado
puede establecer medidas para asegurar una continuacion de maestros de elevada pericia alineando
los procesos siguientes con una base comun de conocimientos y habilidades: contratacion,
iniciacion, evaluacién del maestro, desarrollo profesional progreso del maestro, cultura escolar y
estructura organizativa

Desarrollo de Liderazgo: el Comisionado puede establecer un plan para el desarrollo profesional
de administradores en la escuela, con un énfasis en estrategias que desarrollen destrezas de
liderazgo y apliquen los principios de liderazgo distributivo

Desarrollo Profesional y Colaboracion

Desarrollo Profesional Integrado: el Comisionado puede incluir una disposicion de desarrollo
profesional integrado al trabajo para maestros de la escuela, con un énfasis en estrategias que
involucren aporte y retroalimentacion del maestro

Extension del Tiempo de Planificacion del Maestro: el Comisionado puede procurar mas
oportunidades para tiempo de colaboracion y planificacion de maestros con miras a mejorar la
instruccion de los estudiantes

Liderazgo y Gobernanza
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Cambiar Contrato o Convenio Colectivo: el Comisionado puede limitar, suspender o cambiar 1
0 mas disposiciones de cualquier contrato o convenio colectivo segln el contrato o convenio
corresponda a la escuela, siempre que el Comisionado no reduzca la remuneracion de un
administrador, maestro o miembro del personal, a menos que las horas de esa persona sean
proporcionalmente reducidas y siempre que el Comisionado pueda requerir al comité escolar y
cualquier sindicato correspondiente negociar de buena fe por 30 dias antes de ejercer su
autoridad a tenor de esta clausula

Cambiar Politicas del Distrito: el Comisionado puede limitar, suspender o cambiar 1 0 mas
politicas o practicas del distrito escolar, en cuanto a lo que tales politicas o practicas se refieren a la
escuela

Estrategias adicionales

XEstudiar mejores practicas: el Comisionado puede desarrollar estrategia para buscar y estudiar
mejores practicas en areas de demostrada deficiencia en la escuela

@ Examinar movilidad y transitoriedad: el Comisionado puede establecer estrategias para
atender la movilidad y transitoriedad de la poblacién estudiantil de la escuela

Estrategias adicionales: el Comisionado puede incluir componentes adicionales basados en las
razones por las cuales la escuela fue designada como de bajo rendimiento crénico y las
recomendaciones de grupos de interesados locales
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Apéndice A: Condiciones laborales requeridas

A continuacién aparecen los términos para condiciones laborales y remuneracién especificos de la(s)
escuela(s) de Nivel 5 en el distrito. Estos términos han sido elaborados entendiendo que el
Comisionado y el Administrador judicial se reservan el derecho de hacer cambios adicionales al
convenio colectivo y/o cualquier practica existente o politica distrital escolar segun se aplique a la
escuela segln sea necesario y que nada contenido en el plan de cambios favorables o el convenio
colectivo debe interpretarse como limitante de los derechos del Comisionado segln son otorgados a
tenor de G.L. c.69, 81J.

TERMINOS Y CONDICIONES PARA EMPLEADOS EN LA ESCUELA PRIMARIA DEVER

Conforme a G.L. c. 69, 81J, el Comisionado tiene que crear un plan de cambios favorables a fin de
maximizar la rapida mejora del logro académico de los estudiantes en la escuela. EI Comisionado
tomara todas las medidas necesarias apropiadas para apoyar las metas del plan de cambios favorables.
Entre otras cosas, el Comisionado puede:

(1) extender, modificar o reemplazar las ofertas de curriculo y programa de la escuela,
incluyendo la implementacion de investigacion basada en programas de lectoescritura
temprana, intervenciones tempranas para quienes leen con dificultad y las ensefianzas de
cursos de ubicacion avanzada u otros cursos rigurosos nacional o internacionalmente
reconocidos, si la escuela no tiene ya tales programas o cursos;

(2) reasignar los usos del presupuesto de la escuela existente;

(3) proveer fondos adicionales a la escuela provenientes del distrito si la escuela no recibe ya
financiamiento del distrito, al menos igual al promedio por alumno recibido por estudiantes de
igual clasificacion y nivel de grado en el distrito;

(4) proveer fondos, sujeto a apropiacion, para aumentar el salario de un administrador, 0 maestro
en la escuela, para atraer o retener administradores 0 maestros altamente calificados o para
recompensar a administradores o0 maestros que trabajan persistentemente en escuelas de bajo
rendimiento que logran metas anuales establecidas en el plan de cambios favorables;

(5) extender el dia lectivo o afio escolar o ambos en la escuela;

(6) anadir pre-kinder y clases todo el dia de kindergarten, en una escuela primaria, si la escuela no
posee ya esas clases;

(7) limitar, suspender o cambiar 1 0 mas disposiciones de cualquier contrato o convenio colectivo
segun el contrato o convenio corresponda a la escuela, siempre que el Comisionado no reduzca la
remuneracién de un administrador, maestro o miembro del personal, a menos que las horas de esa
persona sean proporcionalmente reducidas y siempre que el Comisionado pueda requerir al comité
escolar y cualquier sindicato correspondiente negociar de buena fe por 30 dias antes de ejercer su
autoridad a tenor de esta clausula;

(8) tras consultarlo con los sindicatos locales correspondientes, requerir al director,
administradores, maestros y personal solicitar nuevamente sus posiciones en la escuela, con plena
discrecién otorgada al superintendente respecto a su consideracion y decisiones en recontratar
basado en las nuevas solicitudes;

(9) limitar, suspender o cambiar 1 0 mas politicas o practicas del distrito escolar, en cuanto a lo
que tales politicas o préacticas se refieren a la escuela;

(10) incluir una disposicion de desarrollo profesional integrado al trabajo para maestros de la
escuela, con un énfasis en estrategias que involucren aporte y retroalimentacion del maestro;
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(11) proveer més oportunidades para tiempo de colaboracién y planificacion de maestros a fin de
mejorar la instruccion de los estudiantes;

(12) establecer un plan para el desarrollo profesional de administradores en la escuela, con un
énfasis en estrategias que desarrollen destrezas de liderazgo y apliquen los principios de liderazgo
distributivo;

(13) estipular medidas para garantizar una continuidad de maestros de elevada pericia alineando
los procesos siguientes con una base comdn de conocimientos y habilidades: contratacion,
iniciacion, evaluacion del maestro, desarrollo profesional progreso del maestro, cultura escolar y
estructura organizativa;

Los términos descritos abajo son necesarios para la implementacion exitosa del plan de cambios
favorables y reflejan cambios obligatorios en las politicas, acuerdos, reglamentos de trabajo y
cualesquiera practicas o politicas. Estos términos entraran en vigor el 1 de julio de 2014. El
Comisionado se reserve el derecho de hacer cambios adicionales a convenios colectivos segln sea
necesario. Nada contenido en el plan de cambios favorable o convenios colectivos deberéd interpretarse
como limitante de derechos del Comisionado segun se otorgan a tenor de G.L. ¢.69, §1J.

El requisito de que la Escuela Primaria Dever haga un uso efectivo de sus recursos para maximizar el
progreso estudiantil es fundamental para el plan de cambios favorables de la escuela. En particular, el
plan de cambios favorables de la escuela requiere que el Administrador judicial desarrolle un nuevo
sistema de remuneracién basado en el desempefio, que contendra efectividad individual, crecimiento
profesional y crecimiento académico del estudiante, asi como trayectoria profesional y que remunerara
a los empleados sobre la base de la efectividad individual, avance profesional y avance académico de
los estudiantes. El plan de compensacion debe ser asequible y sostenible y, una vez desarrollado,
podria servir de modelo a considerarse por el distrito para el establecimiento de una politica de
remuneracion.

Parte I, abajo, establece las condiciones laborales para todo el personal en la escuela.
Parte 11, abajo, establece el sistema de remuneracion basado en el desemperio.

Estos términos sustituiran cualesquiera disposiciones contrarias de los convenios colectivos del distrito
0 practica o politica preexistente. Los términos reflejan cambios mandatorios a las politicas, acuerdos,
reglamentos laborales y cualesquiera préacticas o politicas del distrito y son implementadas a tenor de
G.L. c. 69, 8§ 1J. Disposiciones del convenio colectivo que sean incompatibles con las metas del plan
de cambios favorables o no las apoyen, quedan por este medio suspendidos segun correspondan a la
Escuela Primaria Dever.

I. CONDICIONES LABORALES

Para implementar el plan de cambios favorables, el Comisionadle Chester seleccion6 al
Superintendente de las Escuelas Publicas de Boston, Tommy Chang como la persona responsable para
implementar el plan de cambios favorables de la escuela. EI Superintendente Chang tendré total
autoridad administrativa y operativa sobre la escuela. EI Superintendente Chang retiene la autoridad
final sobre la toma de decisiones basada en la escuela y su determinacion sera final.

Condiciones necesarias para el éxito de la Escuela Primaria Dever
Durante la Intervencion, la Escuela Primaria Dever operara como una escuela del distrito (no charter).
Autonomias clave se derivaran de aquellas formuladas en el plan de cambios favorable de la escuela
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del Comisionado. Abajo aparecen las condiciones y autonomias que son necesarias para que el
Administrador judicial logre el éxito en la transformacién de la Escuela Primaria Dever de una escuela
de bajo rendimiento a una de alto rendimiento:

Personal

Convenios colectivos:
e Todos los miembros del personal de la escuela serd&n miembros del convenio colectivo de sus

respectivas unidades. Sin embargo, ciertos términos del convenio colectivo en vigor en todo el
distrito local no corresponderan a la Escuela Primaria Dever. Asi, los acuerdos anteriores y/o
decisiones del pasado Nivel 4 del Comité de Resolucion Conjunto de la Escuela Primaria
Dever, (JRC, por sus siglas en inglés), no corresponderan ya después del 30 de junio de 2014.
Los empleados de la escuela adquiriran antigiedad mientras trabajen en la escuela. El
Administrador judicial adoptara una nueva estrategia de remuneracion que entrara en vigor el 1
de Julio de 2014 y un nuevo sistema de remuneracion para maestros basado en el desempefio
que entrard en vigor a partir del 1 de julio de 2015. (Ver Parte II).

Resolucion de disputa:

Cualquier empleado asignado a la Escuela Primaria Dever debera usar el siguiente proceso como
mecanismo exclusive para resolver todas las disputas. Este proceso remplaza la actual disposicion
sobre quejas y arbitraje.

e El empleado puede traer una queja al Director/Jefe de la Escuela por escrito en un plazo de
cinco (5) dias lectivos tras la ocurrencia del suceso que dio origen a la queja. El empleado
debera especificar la solucion deseada.

e El empleado puede estar representado por un representante del sindicato en cualquier momento
del proceso de resolucion de la disputa.

e Dentro de los 5 dias lectivos luego de recibir el asunto, el Director/Jefe de la Escuela debera
reunirse con el empleado para discutir el problema.

e Dentro de los 5 dias lectivos tras la reunion, el Director/Jefe de la Escuela deberd emitir una
decision al empleado.

e Si el empleado no estéa satisfecho con la resolucién emitida por el Director/Jefe de la Escuela
puede llevar su asunto al Superintendente Chang (o su designado) por escrito dentro de un
plazo de 10 dias lectivos luego de recibir la decision del Director.

e Siel empleado no adelanta la queja al proximo nivel dentro del tiempo establecido se
considerara aceptada la respuesta anterior a la queja.

e El Superintendente Chang (o su designado) puede suspender los periodos sefialados por escrito
con aviso al sindicato.

e El Superintendente Chang tomara una decision dentro de los 5 dias lectivos tras la decision.
Esta decision se enviara por escrito al empleado.
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Si el empleado no estéa satisfecho con la decision del Superintendente Chang, el empleado
puede llevar la queja por escrito al Comisionado o el Departamento de Educacion Primaria y
Secundaria. Al llevar el asunto al Comisionado, el empleado debe entregar toda la
correspondencia presentada y recibida en los pasos anteriores. La decision del
Superintendente Chang tendra derecho de deferencia sustancial durante la revision del
Comisionado. La determinacién del Comisionado sera final.

Personal:

El Superintendente Chang tiene la sola discrecién para seleccionar el personal para
cualesquiera y todas las posiciones en la Escuela Primaria Dever, incluyendo administradores,
maestros, personal de mantenimiento, enfermeras, guardias de seguridad y otros. No habra
requisito para que el Superintendente Chang emplee a cualquier persona especifica en la
escuela que opera. El Superintendente Chang tiene la sola discrecion de decidir que personal
retendra o renovara anualmente.

El Superintendente Chang puede elegir personal para posiciones del sindicato sin importar la
antiguedad dentro del sindicato o practicas pasadas entre el comité escolar local y el sindicato.

El Superintendente Chang puede formular descripciones de trabajos, deberes y
responsabilidades para cualquiera y todas las posiciones en la Escuela Primaria Dever.

El Superintendente Chang puede establecer un codigo de conducta para todo el personal.

El personal existente en la escuela (y su distrito) no tendra derechos de ocupacion de ninguna
posicién y el Director puede mover unilateralmente a cualquier miembro del personal de la
escuela a otra posicion para la que el miembro del personal que posea licencia y certificado
adecuados.

El Superintendente Chang puede exceder involuntariamente miembros del sindicato local en la
Escuela Primaria Dever. Las disposiciones en el acuerdo del sindicato local respecto a exceso,
antiguedad y traslado no se aplicaran en la escuela, excepto si los miembros del sindicato
continGian adquiriendo antigiedad.

El Superintendente Chang puede remover personal como resultado de mala conducta o
deficiencias en el desempefio y no estara sujeto a las practicas o procedimientos establecidos
entre el distrito escolar local y cualquier unidad de convenio colectivo.

La escuela y sus empleados estan exentos de manifestaciones de despido y reintegro y
cualquier préctica asociada segun el convenio colectivo.

El Superintendente Chang sera responsable de contratar, administrar y evaluar al personal
necesario para trabajar con estudiantes con discapacidades segun sus necesidades y
servicios/ayuda identificados en IEP.

El Superintendente Chang sera responsable de contratar, administrar y evaluar al personal
requerido para satisfacer las necesidades de estudiantes que aprenden inglés.

El Superintendente Chang puede externalizar servicios completamente o en parte, puede
trasladar trabajo de la unidad de convenio colectivo en el mejor interés de las operaciones de la
escuela y los estudiantes que los que sirve y puede contratar a tiempo parcial a los empleados a
su discrecion.

Obligaciones profesionales:

Maestros y otro personal profesional deben dedicar el tiempo necesario para conseguir y mantener una
educacion de alta calidad en la Escuela Primaria Dever. Por ejemplo, a menos que se excuse
formalmente, los maestros y otro personal profesional deberan participar en todas las funciones
regulares de la escuela durante el dia lectivo normal o fuera del mismo, incluyendo reuniones del
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personal docente, conferencias de padres, reuniones de departamento, reuniones de curriculo,
graduaciones y otras actividades similares. A los maestros también se les proporcionara tiempo de
preparacion durante su semana de trabajo. Tal tiempo de preparacion pudiera incluir periodos de
planificacién comun y desarrollo profesional.

Maestros

e El término de empleo para los maestros sera del 1 de Julio al 30 de junio e incluira lo siguiente:
0 Hasta 20 dias de desarrollo profesional y tiempo de planificacion antes de que la escuela
comience en afio escolar, con cada dia incluyendo hasta ocho horas de desarrollo
profesional y/o tiempo de planificacion del personal;
0 Hasta 186 dias de instruccion; y
o 3 horas de desarrollo profesional en dias de salida de estudiantes temprano, cada
semana después que comiencen las clases.

e EIl Superintendente Chang y los lideres de la Escuela Primaria Dever desarrollaran el horario
para utilizacion del desarrollo de todos los profesionales y dias de planificacion, antes y durante
todo el afio academico.

e EIl Superintendente Chang seleccionard y usara su propio proceso de Evaluacion de Maestros
conforme a las regulaciones estatales.

e Excepto como se sefiala abajo, el dia laboral estandar para los miembros BTU de la Escuela
Primaria Dever sera de nueve horas. Para la mayoria de los miembros BTU, las horas
requeridas serdn de aproximadamente de 7:15am a 4:15pm. Si bien a algunos miembros de
BTU se les pudiera pedir trabajar en horario diferente para acomodar la programacion de la
escuela, las horas requeridas no excederan nunca las 45 horas por semana.

El dia laboral normal para todo el personal y Proveedores de Servicio a tiempo completo de la Escuela
Primaria Dever durante un dia lectivo sera de nueve horas.

Maestros de Nivel de Grado: Maestros de Nivel de Grado tendran un minimo de 45 minutos de
tiempo de planificacion durante todos los dias completos.

El Superintendente Chang puede externalizar servicios completamente o en parte, puede trasladar
trabajo de la unidad de convenio colectivo en el mejor interés de las operaciones de la escuela y los
estudiantes a los que sirve y puede contratar a tiempo parcial a los empleados a su discrecion.

Todos los miembros del personal:
Se espera que todos los miembros del personal participen en el desarrollo profesional y actividades de
colaboracidn, asi como en reuniones, a menos que el Director indique otra cosa.

Durante una semana tipica de lunes a viernes, se espera que todos los miembros del personal realicen
deberes adicionales necesarios para cumplir la misién de la Escuela Primaria Dever. Estos deberes
incluyen, pero no se limitan a:
e Cobertura de clases y deberes de otros que estan ausentes de la escuela;
e Cobertura de actividades después del horario lectivo, no excediendo los 120 minutos por
semana;
e Tutoria a estudiantes; no excediendo los 165 minutos por semana, a menos que la tutoria sea el
componente primario de la responsabilidad laboral de un miembro de BTU (p.ej., maestros de
Educacion Especial, maestros de ESL);
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Participacion en tardes de conferencia con familias durante el afio escolar;

Contacto telefonico con familias sobre el progreso académicos de estudiantes;

Preparacion individual de Reportes de Progreso y Tarjetas de Reporte;

Liderar actividades extracurriculares de estudiantes;

Participar en reclutamiento de personal y procesos de seleccion;

Mantener una pizarra con boletin de asignatura o area de nivel de grado y muros de datos;
Trabajar regularmente con los administradores de la escuela para mejorar practicas educativas;
Chequear tarea diariamente; y

e Asistir a reuniones relacionadas con estudiantes.

Empleados representados por BASAS

Las disposiciones en el Contrato de BASAS que se refieren a las condiciones de trabajo no se aplicaran
a los miembros de BASAS empleados en la Escuela Primaria Dever. Las condiciones laborales para
todos los miembros de BASAS en la Escuela Primaria Dever aparecen abajo. Los miembros de
BASAS seleccionados para trabajar voluntariamente en la Escuela Primaria Dever eligen
voluntariamente trabajar en la escuela y reconoceran hacerlo firmando en un formulario confeccionado
por el Administrador judicial.

El periodo del empleo sera del 1 de julio al 30 de junio e incluird lo siguiente:

e Hasta 40 dias trabajando antes del primer dia lectivo, incluyendo, pero no limitado a los 20 dias
de orientacion de personal en agosto;

e Hasta 186 dias de instruccion;

e 3 horas de desarrollo profesional en dias de salida temprano de los estudiantes, todas las
semanas luego del comienzo del curso escolar; y

e 2 dias de trabajo después del Gltimo dia de escuela, pero antes del fin de este periodo de
empleo.

El dia de trabajo estdndar para los miembros de BASAS sera de 10 horas. Para la mayoria de los
miembros de BASAS, las horas requeridas seran aproximadamente en el horario de 7:15 a.m. a 5:15
p.m. Si bien a algunos miembros de BASAS se les pedira trabajar en un horario diferente para
acomodar la programacion de la escuela (p.ej., programacién de sabado), las horas requeridas nunca
excederan las 50 horas semanales.

El dia de empleo normal para los miembros de BASAS se diferencia del dia laboral normal en la
Escuela Primaria Dever. Como resultado, el sistema de reporte del tiempo de las Escuelas Pablicas de
Boston no refleja las horas reales de todos los dias laborales de los empleados de la Escuela Primaria
Dever.

Se espera que todos los miembros de BASAS cumplan todos los reportes directos al menos una vez
cada dos semanas. Se espera que los miembros de BASAS que supervisan al personal educacional
observen y ofrezcan comentarios factibles al menos una vez cada dos semanas. Se espera que todos los
miembros de BASAS participen en reuniones administrativas semanales. Estas reuniones pueden
ocurrir periédicamente fuera del horario tradicional. Se espera que todos los miembros de BASAS
desarrollen, planifiquen y ejecuten desarrollo profesional para los miembros del personal de la Escuela
Primaria Dever.
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A menos que se oriente otra cosa, por el Director, se espera que todos los miembros de BASAS
participen en actividades de desarrollo profesional y colaboracion, asi como en reuniones después del
mediodia al menos una vez a la semana.

Todos los miembros de BASAS tienen algunas responsabilidades para una operacion general eficaz en
la escuela. Ademas de las responsabilidades tradicionales y los deberes listados arriba, se espera todos
los miembros de BASA de la Escuela Primaria Dever participen en una variedad de actividades
educacionales y administrativas necesarias para cumplir las misiones de la escuela y del
Superintendente Chang. Estas actividades pueden incluir, pero no se limitan a lo siguiente:
e Proyectar evaluaciones de desempefio para cada uno de sus reportes directos;
e Trabajar con el director de la escuela para planificar orientaciones de Familia, Maestro y
Estudiantes;
e Comunicacion proactiva y efectiva con las familias de la Escuela Primaria Dever cuando surjan
preocupaciones respecto de sus hijos;
e Participacion en tres tardes de conferencia durante el afio escolar;
e Participacion en reclutamiento del personal y procesos de seleccion;
e Trabajar regularmente con los administradores de la escuela para mejorar su propia practica y
las practicas de instruccion de sus maestros;
e Asistir a reuniones relacionadas con estudiantes, segun se necesite;
e Fungir como asesor a un pequefio conjunto de estudiantes;
e (Garantizar que los maestros creen programas rigurosos alineados a las normas y que estén bien
documentados; y
e Relacionarse con los lideres de la escuela y ofrecerles apoyo profesional en otras escuelas
publicas de Boston.

Retroalimentacion, Mejoramiento del Desempefio y Despido

El Superintendente Chang y los lideres de la Escuela Primaria Dever tienen el proposito de ofrecer
retroalimentacion, entrenamiento y apoyo constante para todos los empleados. Si y cuando un
empleado no esté satisfaciendo las expectativas de su trabajo, Superintendente Chang y/o el director
puede escoger colocar al empleado en un Plan de Mejoramiento del Desempefio. Si y cuando el
director y/o su designado han determinado que el desempefio de un empleado es atroz, la escuela
puede elegir retirarlo de la escuela sin instituir un Plan de Mejoramiento del Desempefio.

Empleados representados por el Gremio Administrativo

Las disposiciones en el Contrato del Gremio que se refieren a las condiciones laborales que no se
aplicaran a los miembros del Gremio en la Escuela Primaria Dever aparecen explicadas abajo. Los
miembros del Gremio seleccionados para trabajar en la Escuela Primaria Dever han elegido
voluntariamente trabajar en la escuela y lo reconoceran firmando un formulario confeccionado por el
Administrador judicial.

El término de empleo incluird lo siguiente:
e Hasta 186 dias instructivos;
e 3 horas de desarrollo profesional en dias de salida temprana de los estudiantes, cada semana
después del inicio del afio escolar; y
e Hasta 37 dias adicional ales de trabajo antes del inicio del curso escolar o después del fin del
curso escolar.
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En el caso de que un miembro del Gremio comience a trabajar en la Escuela Primaria Dever después
del 1" de julio, que dias de trabajo adicionales de la persona seran prorrateados basados en su dia de
inicio en relacion con la fecha del 1™ de julio.

El dia de trabajo estandar para los miembros del Gremio durante dias de escuela ser& de nueve horas.
El dia estandar para los miembros del Gremio durante los dias que no son de escuela sera de ocho
horas, de las 8:00 a.m. a las 4:00 p.m. El Director y/o el supervisor directo tiene la discrecion de ajustar
estas horas para satisfacer las necesidades de la escuela, pero las horas requeridas de los miembros del
Gremio no excederan nunca las 50 horas semanales.

El dia de trabajo para estos miembros del sindicato es diferente al dia laboral estdndar en la Escuela
Primaria Dever. Como resultado de ello, el sistema de reportar horas de la Escuelas Publicas de Boston
no refleja las horas reales de todos los dias laborales de los empleados en la Escuela Primaria Dever.

Se espera que miembros del personal del Gremio cubran la oficina principal en la Escuela Primaria
Dever. Las responsabilidades incluyen, pero no se limitan a lo siguiente:
e Supervisar las actividades dia a dia de la escuela;
e Servir como el principal punto de contacto en el area de recepcion de la escuelg;
e Atender teléfonos (contestar a llamadas, redireccionar llamadas, tomar mensajes, colocar
Ilamadas, crear avisos de la escuela, etc.);
e Recogida y mantenimiento de informacion de estudiantes, personal y escuela (recibir
formularios y documentos, ubicar formularios perdidos, administrar bases de datos, actualizar
informacion de contacto, registros, etc.);
e Mantener sistemas diarios en toda la escuela (asistencia de estudiantes, seguimiento de sistema
disciplina estudiantil, etc.);
e Planear y manejar logistica y preparaciones para eventos y actividades escolares segin se
necesite;
Apoyar reuniones, retiros y orientaciones del personal,
Saludar y documentar a todos los visitantes;
Administrar mantenimiento de escuela y sistemas de suministros;
Mantener equipo y accesorios de oficina;
Mantener calendario escolar de eventos;
Procesar solicitudes de estudiantes y profesores; y
Participar en algunos aspectos de una orientacion y entrenamiento intensivos del personal por
hasta cuatro semanas antes del afio escolar.

Todos los miembros del Gremio tienen algunas responsabilidades para la operacién general eficaz de
la escuela. Se espera que todos los miembros del Gremio de la Escuela Primaria Dever se involucren
en una serie de actividades administrativas y educacionales que son necesarias para cumplir la mision
de Dever. Estas actividades pueden incluir, pero no se limitan a lo siguiente:

e Participacion en tardes de conferencia de padres durante el afio escolar;

e Apoyo durante transiciones, llegadas, salidas, almuerzo, etc.;

e Contacto con padres/tutores sobre progreso académico de los estudiantes;

e Preparacion de reportes semanales individuales de estudiantes, Reportes de Progreso Y tarjetas
de Reporte;
Participar en reclutamiento de personal y procesos de seleccién; y
e Servir como asesor a pequefios grupos de estudiantes.
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Retroalimentacion, Desempefio y Despido

El Superintendente Chang y los lideres de la Escuela Primaria Dever intentan ofrecer retroalimentacion
continua, entrenamiento y apoyo a todos los empleados. Si y cuando un empleado no esta satisfaciendo
las expectativas de su trabajo, Blueprint o el director puede escoger colocar al empleado en un Plan de
Mejora de Desempefio. Si y cuando un Director y/o su designado han determinado que el desempefio
de un empleado es atroz, la escuela puede elegir retirar al individuo sin instituir un Plan de Mejora de
Desempefio Plan.

Il. SISTEMA DE COMPENSACION PROFESIONAL

Como parte del Plan de cambios favorables, El Superintendente Chang y los lideres de la escuela
Dever continuaran utilizando el sistema de remuneracion revisado con los siguientes componentes.

Parar informacidn sobre el sistema de compensacion en afios escolares anteriores por favor consulte las
Revisiones de Dever a la Seccion de Remuneracion del Apéndice A (enero de 2015 y abril 2017):
http://www.mass.gov/edu/government/departments-and-boards/ese/programs/accountability/support-
for-level-3-4-and-5-districts-and-schools/school-and-district-turnaround/level-5-schools/current-level-
5-schools/dever-elementary-school-boston.html

ESCALAFON DE CARRERA

Definiciones:
Maestros Principiantes son por lo general maestros en su primer afio que empiezan a trabajar salidos

directamente de la universidad.

Maestros en Desarrollo son educadores en los primeros afios de su carrera, usualmente con uno o dos
afios de experiencia. Hay dos niveles dentro de este escalon de Desarrollo.

Maestros de Carrera han sido reconocidos como excelentes educadores. Los maestros de carrera sirven
como modelo a educadores con menos experiencia, y llevan a cabo proactivamente su propio
desarrollo.

Maestros Avanzados son maestros destacados que sirven de modelo de excelencia en toda la escuela.
Los maestros avanzados tienen al menos cinco afios de experiencia y posee una vasta pericia en su
profesion.

Maestros Master son educadores excepcionales que sirven de modelos de excelencia en toda la escuela
y en todo el distrito. Los maestros Master tienen al menos cinco afios de experiencia, poseen una gran
experiencia en su materia y son capaces de elevar ain mas el ejercicio de educadores ya de por si muy
talentosos. Los maestros Master asumiran papeles y responsabilidades adicionales para apoyar a la
escuela y al distrito a mejorar.
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El escalafon de carrera seré:
Afio Escolar 16-17 Ao Escolar 17-18
Nivel de Nivel de
Nivel de Carrera Compensacion Compensacién*
Principiante $54,000 $57,000
en Desarrollo Nivel | $59,000 $62,000
en Desarrollo Nivel 11 | $64,000 $68,000
Carrera Nivel | $70,000 $74,000
Carrera Nivel Il $74,000 $78,000
Carrera Nivel 111 $78,000 $82,000
Carrera Nivel IV $82,000 $86,000
Carrera Nivel V $86,000 $90,000
Carrera Nivel VI $90,000 $95,000
I D
Avanzado $97,000 $102,000
Master $104,000 $109,000

*A partir del 1 de julio de 2017
Transicion al Escalafon de Carrera
Entrando en vigor el 1 de Julio de 2015, los maestros que fueron seleccionados para quedarse en la

Escuela Primaria Dever fueron asignados a niveles del escalafon profesional sobre la base de la
ubicacion salarial del maestro en el esquema salarial anterior al 30 de junio de 2015,



independientemente de la calificacién de la evaluacion al final del afio, como se describe abajo. Ningun
maestro que regrese recibird menos remuneracion que la recibida en 2014-15 (salario de BTU maés
premios a trayectoria profesional mas estipendio ELT).

Maestros contratados recientemente seran ubicados en el escalafon profesional segin determine el
Administrador judicial.

El administrador judicial continuara revisando y pudiera ajustar el esquema salarial periédicamente.

El salario anual base para un maestro “Avanzado” sera $102,000. Los maestros avanzados deberan
poseer una licencia inicial o profesional.

El salario anual base para un maestro “Master” sera $109,000. Los maestros seleccionados para esta
posicion recibiran un diferencial de estipendio basado en su salario anual base para alcanzar los
$109,000. Estas cantidades de estipendio se incluiran en el pago base del maestro o seran consideradas
parte del salario anualizado del maestro para fines de retiro. Los maestros Master tienen que poseer
una licencia profesional.

El administrador judicial establecera un proceso para que maestros elegibles soliciten niveles de
Maestro Master o Avanzado. Los maestros seleccionados para estos papeles seran remunerados en 1os
niveles de salario para estas posiciones por la duracion de sus asignaciones. Tras dejar estas
asignaciones, los maestros retornaran a sus niveles mas recientes de remuneracion.

Avance en el Escalafon Profesional

Un maestro Principiante debe avanzar a En Desarrollo 1 y uno En Desarrollo | debera avanzar a En
Desarrollo Il anualmente si el maestro no recibe una evaluacion general al final del afio de
“Insatisfactorio”.

Un maestro En Desarrollo 1l debera avanzar a Carrera | y todos los maestros en los diferentes niveles
de Carrera deberan avanzar un nivel anualmente si al finalizar el afio obtienen una calificacion general
de “competente” o “ejemplar”, con “competente” o mejores evaluaciones en los cuatro niveles. Un
maestro con una evaluacion general de “competente” al final del afio que ha recibido evaluaciones
menores a “‘competente” en los cuatro niveles puede avanzar atn al proximo nivel con la
recomendacion del director del centro y la aprobacion del Superintendente.

Un maestro puede avanzar en la escala salarial mas rapido que lo antes descrito con la recomendacion
del director de la escuela, sujeto a aprobacion del Superintendente.

Maestros principiantes, En Desarrollo y de Carrera que continten en el empleo no veran su salario
reducido sobre la base de su evaluacion de desempefio.

En consonancia con el Plan de cambios favorables, basado en la experiencia y desempefio pasados, un

maestro contratado nuevo puede ser contratado por el Superintendente por encima del nivel de
Principiante.
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Las categorias de maestro Avanzado y Master se estableceran con entrada en vigor del 1 de Julio de
2015. Los papeles, expectativas y criterios de seleccion para estos maestros seran desarrolladas por el
Superintendente.

Un maestro que ha obtenido es estatus de Carrera Il o superior y ha recibido calificaciones de
“competente” o “ejemplar” en general al final del afio los dos afios anteriores puede solicitar
convertirse en un maestro Avanzado mediante un portafolio de carrera acumulativo. Un maestro que
ha obtenido un estatus de Carrera III y superior y ha recibido calificaciones de “ejemplar” en general al
final del afio en los dos afios anteriores puede solicitar convertirse en un maestro Master mediante un
portafolio acumulativo. El portafolio puede incluir 1) datos de progreso de estudiantes con el tiempo;
2) respaldos de colegas, padres, estudiantes y administradores; y 3) evidencia de instruccion eficaz.

Ademas del progreso del maestro como se ha descrito antes, si el Superintendente determina que el
pago de remuneracién adicional a miembros de una unidad de convenio colectivo es necesario para
servir mejor a las necesidades de los estudiantes, el Superintendente puede autorizar el pago adicional.

1. SUMARIO DE ACTIVIDAD DE NEGOCIACIONES

El 29 de enero de 2014, el Comisionado Chester envi¢ cartas al Comité Escolar de Boston y varios
sindicatos representando a empleados que trabajan en las escuelas Dever y Holland, notificandoles que
el plan de cambios favorables para estas escuelas requeriria cambios a los convenios colectivos y que
ellos negociaran respecto a estos cambios. El distrito programé sesiones con cada sindicato. ESE
entregd al Superintendente los cambios requeridos para las condiciones de trabajo en las escuelas
Dever y Holland. EI Superintendente de las Escuelas Publicas de Boston asigné a miembros del
personal clave y al abogado del departamento relaciones laborales de la escuela para llevar a cabo las
negociaciones. Hubo varias reuniones preparatorias en las participaron el administrador judicial,
representantes de ESE y personal del departamento de la escuela.

Sindicatos de Maestros de Boston (BTU por sus siglas en inglés)

Representantes de las Escuelas Publicas de Boston (BPS por sus siglas en inglés) se reunieron con
representantes de BTU el lunes 24 de febrero de 2014 cumpliendo una directiva del Comisionado. A la
sesion de negociacion también asistieron representantes de los administradores judiciales de las
escuelas Holland y Dever y también un representante del Comisionado. Antes de la reunion, el Comité
Escolar de Boston entreg6é al BTU un Documento Resumen de Condiciones Laborales para cada
escuela que sefiala varios cambios a los términos y condiciones de empleo y establece un plan de
remuneracion modelo que servird como base para los cambios en la remuneracion en ambas escuelas.
Los representantes del Comité Escolar de Boston y los administradores judiciales explicaron los
cambios pretendidos a ambas escuelas y respondieron preguntas planteadas por los representantes
BTU. BTU hizo contrapropuestas, pero finalmente no se llegé a ningin acuerdo. Debido a la
situacion presupuestaria del distrito, se tomo la decision de esperar por més detalles respecto al
presupuesto del préximo afio para las escuelas antes de presentar una propuesta detallada de
remuneracion. Se anticipa que tan pronto como se resuelvan las dudas sobre el presupuesto, los
administradores judiciales consultaran con el sindicato respecto al plan de remuneracion basado en el
desempefio.

Asociacion de Administradores de Escuelas de Boston (BASAS por sus siglas en inglés)
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Representantes de BPS se reunieron con representantes de BASAS el viernes 28 de febrero de 2014,
cumpliendo una directiva del Comisionado. A la sesion de negociacion también asistieron
representantes de los Receptores de las escuelas Holland y Dever y también un representante del
Comisionado. Antes de la reunion, el Comité Escolar de Boston entregé a BASAS un Documento
Resumen de Condiciones Laborales para cada escuela que sefiala varios cambios a los términos y
condiciones de empleo. Los representantes del Comité Escolar de Boston y los Receptores explicaron
los cambios pretendidos a ambas escuelas y respondieron preguntas planteadas por los representantes
BASAS. BASAS hizo contrapropuestas, pero finalmente no se llegé a ningln acuerdo.

Gremio administrativo

Representantes de BPS se reunieron con representantes del Gremio administrativo que representa a
secretarios escolares el jueves 27 de febrero de 2014, conforme a la directiva del Comisionado. A la
sesion de negociaciones asistieron representantes de los Receptores de las escuelas Holland y Dever,
asi como un representante del Comisionado. Antes de la reunion, el Comité Escolar de Boston entreg6
al Gremio un Documento Resumen de Condiciones Laborales para cada escuela que sefiala varios
cambios a los términos y condiciones de empleo. Los representantes del Comité Escolar de Boston y
los Receptores explicaron los cambios pretendidos a ambas escuelas y respondieron preguntas
planteadas por los representantes del Gremio . EI Gremio hizo contrapropuestas, pero finalmente no
se llego a ningun acuerdo.
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Apéndice B: Metas anuales medibles (MAG por sus siglas en inglés)

Esta seccidn sera actualizada en el otofio de 2017 cuando se hayan reportado evaluaciones y
parametros.
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Apéndice C: Plan financiero para la escuela
Plan financiero para la Escuela Primaria Paul A. Dever

El Comisionado y el Superintendente estan absolutamente comprometidos a usar los recursos de
la Escuela Elemental Dever del modo maés eficaz para lograr una drastico y rapida mejora de la
escuela. El uso eficaz de los recursos para maximizar los logros del estudiantado es el principio
sobre el cual se basaran todas las estrategias de la escuela. Todos los recursos asignados a la
Escuela Primaria Dever, incluyendo tiempo, fondos, recursos humanos, apoyo operacional y
otros recursos, seran alineados para respaldar el aprendizaje de los estudiantes.

Dado que los salaries y beneficios de los empleados constituyen la mayor y mas significativa
porcién del presupuesto de la escuela, el Comisionado y el Superintendente garantizaran que
tales inversiones sean asignadas de la manera que mas sirvan para promover la intensificacion
del aprendizaje de los estudiantes. Ademas, el Comisionado y el Superintendente aseguraran
asignar tiempo suficiente para la instruccion de los estudiantes y desarrollo del personal, y que el
empleo de ese tiempo maximice el progreso del estudiantado. Al mismo tiempo, recortaran
gastos que no han demostrado una relacién positive con el aprendizaje del alumnado.

Financiacion proyectada disponible para la Escuela Primaria Dever en el Afio Fiscal (FY) 2017-
18

Conforme a la Ley sobre la Brecha en Logros, se requiere que un distrito suministre fondos a
una escuela de Nivel 5 que sean al menos igual al promedio por alumno recibido por otras
escuelas en el distrito para estudiantes de la misma calificacion y nivel de grado.” La Ley
también autoriza al Comisionado a reasignar el uso de esos fondos dentro de una escuela de
Nivel 5. Si el Comisionado determina que un distrito no ha procurado el nivel de fondos a una
escuela de Nivel 5, el comisionado esta autorizado por el estatuto a suministrar fondos
adicionales a la escuela provenientes del presupuesto del distrito. EI Comisionado se reserva el
derecho de ejercer esta autoridad, tras revisar el fondo total provisto por el distrito a la Escuela
Primaria Dever. Si el Comisionado decide aprobar fondos adicionales a la Escuela Primaria
Dever provenientes del presupuesto del distrito, el Comisionado notificara al comité escolar y al
superintendente por escrito la cantidad y razones para los fondos adicionales.

2G.L. c. 69, § 1] (0).
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La informacion provista abajo incluye fondos proyectados que seran disponibles para operar la
Escuela Primaria Dever en el Curso Escolar 2017-18, incluyendo distrito, estado, y fuentes
federales de financiacion.

Fuente de Cantidad Estimada | Notas

Financiacion FY18

Asignacion $3,860,949 Esto incluye personal y gastos generales basados en la

ponderada de escuela para los grados Pre-K a 5. No incluye

fondos transportacion, servicios de alimentos, servicios de

estudiantiles nomina, beneficios y servicios distritales similares que se
proveeran a | escuela de Nivel 5 con la misma base que
las otras escuelas.

Otras $210,151 Enfermera, coordinador de Servicios Educacionales

asignaciones Especiales, subvencion para servicio de alimentos

del distrito al

presupuesto de

la escuela

Tiempo de $307,911 Financiacion para aprendizaje extendido y/otros servicios

aprendizaje (Programacion suplementarios, asi como servicios discrecionales

extendido y BPS financiacion | centrales tales como biblioteca y apoyo de medios,

servicios AELT) tecnologia, impresién y curriculo.

centrales

discrecionales

Servicios de
educacion
especial y
posiciones
Subsidios
federales

Susidios
estatales

$540,790 (Incluido
en WSF)

$289,368 (Incluido
en WSF)

$376,910
(Subsidio estatal

Financiacion para servicios indicados en IEP tales como
OT, PT, 1:1 ayudas, consejeria de apoyo

e Titulo I:): fondos para mejorar la educacion de nifios
con bajo rendimiento académico — asignacion a
escuela, incluyendo asignacion adicional para
escuelas de bajo rendimiento

A determinarse:

e Titulo I: asignacion adicional para otros apoyos
presupuestados centralmente a las escuelas

e Titulo IIA: fondos para mejorar la calidad del
educador

e Titulo IlI: fondos para mejorar la educacion de
alumnos de idioma inglés

e Ley de educacion para individuos con
discapacidades (IDEA por sus siglas en inglés):
fondos para mejorar la educacion de nifios con
discapacidades

e Otros subsidies federales

A determinarse:
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ELT) e Expansion de kinder
e Otros subsidies estatales
Contribucién | Por determinar e Operacion de la escuela
de plan estatal e Programas de plan de cambios favorables
de cambios
favorables

Dentro de la amplia estructura presupuestaria identificada arriba y en consonancia con las
disposiciones legales de igualdad en el fondo por alumno, el Comisionado usaré su discrecion
para determinar si y en qué medida la férmula de fondos por alumno incluird provision de
servicios “en especies”. Por ejemplo, se anticipa que el distrito proporcionara ciertos servicios a
la Escuela Primaria Dever (incluyendo, pero no limitados a: transportacion, beneficios de
empleados, instalaciones, nGmina, seguridad, servicio alimentario y otros servicios centrales de
oficina) como respaldo “en especies”. Se anticipa también que el Superintendente proveera
ciertos servicios a la Escuela Primaria Dever que el distrito provee a otras escuelas de niveles
diferentes al Nivel 5. La férmula de financiacion puede reconocer la provision de servicios del
distrito. Donde el Superintendente esta suministrando servicios que el distrito provee a otras
escuelas que no poseen Nivel 5, el distrito proveera fondos proporcionales a la Escuela
Elemental Dever. El distrito, el Superintendente y ESE suscribiran un Memorando de Acuerdo
respecto a la provision de estos servicios y trabajaran conjuntamente para garantizar que los
recursos apropiados estén disponibles para las operaciones diarias de la escuela.

Compensacion y logro estudiantil

Una buena ensefianza es importante y clave para eliminar los desfases en competencias. Algunos
maestros aseguran rutinariamente un afio y medio de beneficios en logros, mientras que otros con
estudiantes similares producen constantemente solo medio afio de beneficios. Como resultado,
dos estudiantes que comienzan al afio con el mismo nivel general de logros pueden tener
cantidades muy diferentes un afio después — simplemente porque uno tuvo un maestro débil y el
otro un maestro fuerte. Ademas, Ningun otro atributo de las escuelas se acerca a tener la
magnitud de la influencia en el logro de los estudiantes que la eficacia de un maestro aporta®.
Investigaciones en el liderazgo de una escuela destacan la importancia de los lideres eficaces en
atraer, retener y apoyar maestros eficaces y crear medios y estructuras organizativas donde la
norma es una vigorosa ensefianza y un vigoroso aprendizaje.

El impacto de maestros es acumulativo. Poseer maestros eficaces durante afios sucesivos acelera
el crecimiento de los estudiantes mientras que tener maestros poco eficaces durante afios
sucesivos empafa la tasa de aprendizaje estudiantil. Investigaciones en el distrito escolar de
Dallas y el estado de Tennessee sugieren que contar con un maestro fuerte por res afios seguidos
puede eliminar eficazmente la discrepancia racial/étnica y de ingresos en los logros
estudiantiles.*

8 Hanushek, E. (2010), “The Economic Value of Higher Teacher Quality (El valor economic de una mayor calidad del maestro).”
National Bureau of Economic Research Burd Nacional de Investigacion Econdmica).
4 Carey, K. “The Real Value of Teachers: Using Information about Teacher Effectiveness to Close the Achievement Gap (EI1

valor real de los maestros: usando informacion sobre efectividad para cerrar el desfase en logros),” Thinking K-16, Vol. 8, Issue
1, Winter 2004 (Pensando K-16, Volumen 8, Nimero 1, Invierno de 2004).
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Ninguna otra inversion se acerca a lo que se dedica al personal: a menudo tanto como el 85 por
ciento del presupuesto es dedicado a salarios y beneficios de los educadores.® En un distrito
escolar tipico la remuneracion tiene poco que ver con el desempefio. Partiendo de los ejemplos
anteriormente citados, dados iguales afios de servicio y créditos de educacion permanente, al
maestro que es consistentemente muy eficiente se le pagaria lo mismo que al maestro que
rutinariamente obtiene malos resultados. Ademas, es probable que ambos maestros tengan
responsabilidades y oportunidades idénticas, pese a la enorme diferencia en el cumplimiento.

El desarrollo de un sistema de remuneracion basado en el desempefio es una estrategia esencial
para maximizar el rapido logro de éxito académico de los estudiantes en la Escuela Primaria
Dever.

Vigente a partir del afio escolar 2015-16, un Nuevo sistema de remuneracion basado en el
desempefio fue empleado para remunerar a los empleados sobre la base de responsabilidades y
papeles de liderazgo, efectividad individual, crecimiento profesional y crecimiento académico
estudiantil. En el futuro, el Superintendente reestructurara la remuneracion para garantizar que
la inversion del distrito en la escuela promueva, respalde y valore el desempefio eficaz. El nuevo
sistema de remuneracion ayudara a mejorar el aprendizaje de los estudiantes atrayendo maestros
nuevos de alto potencial y permitiendo a la escuela retener a sus mas eficaces lideres y maestros.

La evidencia demostrando que factores de la remuneracion primaria — longevidad y acumulacién
de créditos — tienen poca relacion con el desempefio que el educador continta acumulando. Por
ejemplo:

e Generalmente, los maestros con grados de maestria tienen poco o ningun efecto positive
adicional con el rendimiento de los estudiantes comparado con maestros que no poseen
grados avanzados.® La excepcion de esta afirmacion esta en unas pocas areas de
contenido especifico—matematicas y ciencias—donde los investigadores encontraron
logros de estudiantes ligeramente mas altos para estudiantes de secundaria superior cuyos
maestros de Mateméticas y Ciencias posefan grados avanzados.”

e Aproximadamente 90 por ciento de los grados de maestria que poseen maestros son
grados obtenidos de programas de educacion que tienden a no estar relacionados o ajenos
a la repercusion educativa.®

e “Aunque los maestros con grados de maestria generalmente obtienen salarios o
estipendios adicionales—Ios llamados ‘saltos de maestria’ — ya no son mas efectivos, en
promedio, que sus contrapartes sin grados de maestria.”®

5 http://cepa.stanford.edu/sites/default/files/stateRole.pdf

6 Raegen Miller y Marguerite Roza, 2012. “The sheepskin effect and student achievement: De-emphasizing the role of master’s
degrees in teacher compensation.”(El efecto de piel de cordero y el éxito estudiantil: Desmitificando el papel de grados de
maestria en la remuneracion del maestro), Washington, DC: Center for American Progress (Centro para el Progreso de América).
Disponible en: http://www.americanprogress.org/wp-content/uploads/issues/2012/07/pdf/miller_masters.pdf

Dan Goldhaber y Dominic Brewer, 1998. “When should we reward degrees for teachers?” (;Cuando debemos premiar los

rados de maestros?)The Phi Delta Kappan 80(2): 134-138.

National Center for Education Statistics(Centro Nacional para Estadisticas de Educacion) , “2003-2004 Schools and Staffing
Survey” as cited by Miller and Roza (2003-2004 Encuesta de Escuelas y Personal, segin citado por Miller and Roza), 2012.
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http://cepa.stanford.edu/sites/default/files/stateRole.pdf
http://www.americanprogress.org/wp-content/uploads/issues/2012/07/pdf/miller_masters.pdf

e Laestructura tradicional esta construida asumiendo que los maestros mejoran con la
experiencia. Si bien es cierto que los maestros principiantes, particularmente en su primer
afio, experimentan una intensa fase de aprendizaje, el desempefio del maestro tiende a
estancarse después de 6 a 10 afios.™

Para administrar recursos fiscales escolares a fin de promover mas directamente el éxito
estudiantil, el Superintendente implement6 un sistema de remuneracion basado en el
desempefio que contiene una trayectoria de carrera profesional y que remunera a los empleados
basado en la efectividad, crecimiento profesional y desarrollo académico de estudiantes. La
reestructuracion de la remuneracion de esta forma garantiza que la inversion de la Escuela
Primaria Dever en los educadores promueve y valora el desempefio eficaz.

o Millery Roza, 2012, p.1.

10 Eric A Hanushek, John F. Kain y Stephen G. Rivkin, “Teachers, Schools and Academic Achievemen (Maestros, Escuelas y
Logro Académico).” Working Paper 6691 (National Bureau of Economic Research (Bur6 Nacional de Investigacion
Econdmica)), 1998.
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