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I.  مقدمة 
A .  لمحة عامة 

____________________________________________________________________________ 
 

، وحمایة دافعي الضرائب (قانون المناخ لعام  نصافقانون تعزیز شبكة الطاقة النظیفة، وتعزیز الإ  لب یتط
) التابع للمكتب التنفیذي لشؤون الطاقة والبیئة  OEJEوالإنصاف ( البیئیة  مكتب العدالةمن ) 2024

)EEA) وضع معاییر وإرشادات تنُظّم الاستخدام المُحتمل لخطط المنافع المجتمعیة (CBPs  واتفاقیات (
)، التي یجُریھا  CIA) وإمكانیة تطبیقھا، بالإضافة إلى تحلیلات الأثر التراكمي (CBAsالمنافع المجتمعیة (

المشاریع. وفي إطار الالتزام الھادف، وتحلیلات الأثر التراكمي، وتسلسل التخفیف المطلوب  طلبات قدمو مُ 
المشاریع العمل مع المجتمعات المحلیة لوضع  طلبات مي  قد لتقلیل، والتخفیف)، ینبغي على مُ (التجنب، وا

  البیئیة  العدالةخطط المنافع المجتمعیة أو اتفاقیات المنافع المجتمعیة لدعم ھذه العملیة. یشُجّع مكتب 
بعیدة المدى  ة  مصلحال على تحدید فرص الاستثمار في المشاریع طلبات مُقدمي ) OEJE( والإنصاف 

 لمجتمعات المحلیة.  ل
 

) دورًا حاسمًا في ضمان  CBAs( واتفاقیات المنافع المجتمعیة ) CBPs( خطط المنافع المجتمعيتلعب 
توافق تنفیذ مشاریع الطاقة مع مبادئ العدالة البیئیة، وذلك من خلال تعزیز المشاركة الشاملة وضمان تقاسم  

) المشاركة الفعّالة لجمیع الأفراد في  iوأعباء عملیة التحول بشكل عادل. تشمل مبادئ العدالة البیئیة: (  منافع 
) التوزیع  bوضع وتنفیذ وتطبیق القوانین واللوائح والسیاسات البیئیة، بما في ذلك سیاسات تغیر المناخ؛ و( 

الطاقة والبیئة والأعباء البیئیة. تشُدد ھذه المعاییر والإرشادات على مبدأ التناسب، مع مراعاة   منافع العادل ل
دات إطارًا  أن حجم الالتزامات یجب أن یتوافق مع حجم المشروع. وبذلك، توُفر ھذه المعاییر والإرشا

 وعملیًا لمختلف أحجام الاستثمارات، مما یمُھّد الطریق لتنفیذ واضح ومتسق.   منصفًا 
 

B .ساسیة المصطلحات الأ 
____________________________________________________________________________ 

 
وثیقة غیر ملزمة قانونًا، تحُدد كیفیة تفاعل المشروع مع   ): CBPخطة المنافع المجتمعیة ( •

 المحلیة والاستفادة منھا خلال تطویر وتشغیل منشأة طاقة. المجتمعات 
 
اتفاقیة مُلزمة قانونًا، مُتفاوض علیھا بین مُقدم طلب مشروع   ):CBAفع المجتمعیة ( ااتفاقیة المن •

محلي، غالباً ما یمُثلھ تحالف من مجموعات المجتمع المحلي أو ھیئة حكومیة محلیة، تحُدد  ومجتمع 
 التي ستعود على المجتمعات.  منافعال

 
تحلیل یقُیّم الآثار والأعباء التراكمیة التي یجب على مُقدمي طلبات   ):CIAتحلیل الأثر التراكمي (  •

 CMR 980و   G.L. c. 164 § 69Gمشاریع البنیة التحتیة للطاقة تعبئتھا وفقًا للفقرتین 
15.00 . 

ھي مبادئ تدعم الحمایة من التلوث البیئي والقدرة على العیش في بیئة نظیفة   مبادئ العدالة البیئیة:  •
وصحیة والتمتع بھا، بغض النظر عن العرق أو اللون أو الدخل أو الطبقة الاجتماعیة أو الإعاقة أو  
الھویة الجنسیة أو التوجھ الجنسي أو الأصل القومي أو العرق أو النسب أو المعتقد الدیني أو إتقان  

) المشاركة الفعّالة لجمیع الأفراد فیما یتعلق بتطویر وتنفیذ وإنفاذ  iاللغة الإنجلیزیة، وتشمل: (
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  منصف) التوزیع الiiالقوانین واللوائح والسیاسات البیئیة، بما في ذلك سیاسات تغیر المناخ؛ و(
 الطاقة والبیئة والأعباء البیئیة.  منافعل
 

أفراد الجمھور، بمن فیھم السكان المحلیون، وجماعات المصلحة   أصحاب المصلحة الرئیسیون: •
العامة، والمنظمات داخل مجتمع یقع على بعُد میل واحد من منشأة بنیة تحتیة للطاقة النظیفة مقترحة  

، والتي قد تتأثر بھذا المشروع، أو أي شخص أو   M.G.L. c. 164, §69Gأو منشأة بموجب قانون 
منظمة تمثل السكان المحلیین. قد یشمل أصحاب المصلحة الرئیسیون السكان المجاورین (الملاك  
والمستأجرین) والشركات، والمنظمات المجتمعیة، ومجتمعات العدالة البیئیة، والمسؤولین البلدیین  

جلس أو المجلس  یة أو مدیر البلدة أو المدینة، وأعضاء المالمنتخبین أو المعینین (مثل رئیس البلد 
  نظیم المختار المعنیین، ورئیس (رؤساء) لجنة الحفاظ على البیئة، ومجلس التخطیط، ومجلس ت 

المناطق، ورئیس إدارة الأشغال العامة)، ومسؤولي التخطیط الإقلیمي، والقبائل المعترف بھا اتحادیاً  
 على مستوى الولایة. المعترف بھا  أو 

 
: مشاركة عامة مبكرة ومتواصلة وسھلة المنال وذات كفاءة ثقافیة تسمح بمساھمة  المشاركة الھادفة •

 والسیاسات العامة.   اتخاذ القرارات المجتمع في 

C . فع المجتمعیة اأھمیة خطط المن 
_____________________________________________ 

) ھي وثیقة غیر ملزمة قانونًا  CBPخطة المنافع المجتمعیة (
المشروع مع المجتمعات المحلیة والاستفادة   تحُدد كیفیة تفاعل

منھا خلال تطویر وتشغیل منشأة طاقة. تشُكل ھذه الخطة أساسًا 
ھامًا لبناء العلاقات وتعزیز الشفافیة. كما تمُھد الطریق لاتفاقیات 

عمل مجتمعیة مستقبلیة ملزمة قانونًا، یوُقعھا مقدمو طلبات 
المشاریع والبلدیات والمجموعات المجتمعیة و/أو المنظمات المجتمعیة، والتي تضُفي طابعًا رسمیاً على  
الالتزامات التي تقُدم للمجتمعات. من خلال إرساء التعاون المُبكر، یمُكن لخطط المنافع المجتمعیة تحدید 

حاب المصلحة الرئیسیین معًا في المشروع المُقترح والعملیات ذات الصلة لبناء تواصل مفتوح وجمع أص
بكر. تسُاعد خطط المنافع المجتمعیة على مواءمة مشاریع الطاقة مع توقعات واحتیاجات المجتمعات  وقت مُ 

المُضیفة والسكان المُتأثرین، مع إعطاء الأولویة لخبراتھم الحیاتیة ومخاوفھم. بالنسبة لمقدمي طلبات 
ة تقُلل من عدم التیقن، وتسُلط  المشاریع، تنُشئ خطط المنافع المجتمعیة وخطط العمل المجتمعیة عملیة مُھیكل

   الضوء على المشكلات مُبكرًا، وتقُلل من التأخیر، وتعُزز علاقات أقوى مع المجتمعات المُضیفة.

 

 (CBA اتفاقیة المنافع المجتمعیة (CBP)  خطة المنافع المجتمعیة

    ضعھا ی، غیر قابلة للتنفیذ قانونیاًخطة   • 
 مطور المشروع، بالتشاور مع المجتمع     
 المتأثر.     

 یتم التفاوض علیھا بین البلدیات أو   اتفاقیة ملزمة قانوناً•  
 المنظمات المجتمعیة والمطورین.   
 

 التي سیقدمھا المطور للمجتمع.  المحددة فعانالم•   تحدد 

الحمایة المجتمعیة أن تقلل  لخطط  یمكن
من معارضة المجتمعات المحلیة  

والتأخیرات مع تسریع تطویر المشاریع  
 وتنفیذھا. 
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 لمشاركة المجتمع. ملخص   • 
 

 المطور بتلبیة احتیاجات   التزامحدد ت  • 
  المجتمع.    

 
 ، ما یمنح المجتمعات ضمانًا  قابلة للتنفیذ في المحكمة•   
 أقوى بأن المطور سیفي بالتزاماتھ.    

 
 نتیجةً  نافع المجتمعیة یمكن أن تكون اتفاقیة الم•   
 . لخطة منافع مجتمعیة    

 

D  مراعاة خطط المنافع المجتمعیة واتفاقیات المنافع المجتمعیة في عملیة موحدة لمنح . 
 التصاریح  

______________________________________________________________________ 

أدوات قیّمة تعكس مدخلات المجتمع واحتیاجاتھ  ھي المجتمعیة  اتفاقیات المنافع المجتمعیة و منافعخطط ال
المجتمعیة في عملیات   منافعأدناه إمكانیة دمج خطط الالمبین والتزامات مُقترحي المشاریع. یوضح المخطط 

 .تحدید مواقع مرافق الطاقة تحدید المواقع وإصدار التصاریح الخاصة بمجلس  

i عملیة الإعداد . 
تماشیاً مع متطلبات المشاركة السابقة لتقدیم الطلبات الصادرة   

  ووزارة (EFSB) تحدید مواقع مرافق الطاقةعن مجلس 
، ینبغي على مقدمي طلبات المشاریع  (DOER)الطاقة  موارد 

مع السكان والبلدیات ومنظمات   ذي معنىإظھار تفاعل 
مجلس العدالة المجتمع المدني. وفي إطار ھذه العملیة، یوصي 

ومناقشتھا مع أفراد   CBP ةمجتمعی منافع مقدمي الطلبات بإعداد مسودة خطة  OEJE البیئیة والإنصاف
المجتمع خلال مرحلة ما قبل التقدیم. وینبغي أن تطُلع المناقشات المبكرة المجتمعات المحلیة على الآثار  

تدابیر تخفیف مقترحة.    ةالمحتملة للمشروع المقترح على مؤشرات الصحة العامة والبیئة، بالإضافة إلى أی
بالإضافة إلى جمع الملاحظات حول المسار أو الموقع المفضل، ینبغي على مقدمي الطلبات العمل مع  

حاب المصلحة الرئیسیین لتحدید الاحتیاجات والمخاوف والأولویات المحلیة التي یمكن أن تسُھم في  أص
  .المقترحة فع انتطویر الم 

مع طلب المشروع  ھا من خلال ھذه المشاركة، یجب تقدیم CBPمسودة خطة المنافع المجتمعیة  بعد تنقیح 
  -والبلدیات المعنیة. یضمن ھذا حصول صانعي القرار   EFSB تحدید مواقع مرافق الطاقة إلى مجلس

المقترحة   منافععلى أحدث سجل لملاحظات المجتمع وال - سواءً على مستوى الولایة أو المستوى المحلي 
 . في بدایة عملیة المراجعة

من خلال   یجري تنقیحھاوثیقةً حیةً ت   CBP بقى ، یجب أن تCBPخطة المنافع المجتمعیة بعد تقدیم مسودة 
تحدید   . في سیاق إجراءات مجلسالمعنیة التصاریح منح التواصل المستمر مع أفراد المجتمع وسلطات 

جزءًا من سجل الطلب الرسمي،   CBPالمجتمعیة  منافع، ستكون خطة الEFSB مواقع مرافق الطاقة
التي تقوم بھا   ةالعام ملاحظات ویجب مراجعتھا إلى جانب مواد المشروع الأخرى خلال عملیات التحكیم وال

المجتمعیة   منافعالوكالة. بالنسبة لعملیات التصاریح البلدیة أو المحلیة الأخرى، یجب أیضًا مشاركة خطة ال

ة بمشاركة  منصف تبدأ المشاریع ال
، حیث تعمل على  ذات معنىمجتمعیة 

إشراك أعضاء المجتمع بشكل فعال في  
 . منافعتشكیل الأولویات وا
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مراجعتھم ولضمان فھم صانعي القرار المحلیین الكامل   لإرشاد مع المجالس أو اللجان أو الإدارات المعنیة  
 المجتمعیة المقترحة.   منافعلل

سلطة بلدیة، ینبغي على  ل أو   EFSBتحدید مواقع مرافق الطاقةسواءً كان المشروع خاضعًا لسلطة مجلس  
  منافعالمقدمي طلبات المشاریع مواصلة اجتماعاتھم مع ممثلي المجتمع المحلي بعد تقدیم مسودة خطة 

للرد على الملاحظات، وتعدیل الالتزامات حسب الاقتضاء، والحفاظ على الشفافیة بشأن   (CBP) المجتمعیة 
المقترحة مع احتیاجات   نافع تطور الخطة. ینبغي أن تتناول ھذه المناقشات كیفیة مواءمة المكیفیة سیر  

 .تدابیر تخفیفیة، وأن تكون مُھیكلة لضمان المتابعة طویلة الأجل   ةأی اتخاذ المجتمع المحلي المحددة، و

قبل انتھاء عملیة   (CBP) المجتمعیة منافع ال ینبغي على مقدمي طلبات المشاریع الانتھاء من خطة  
ھو  ، و منافعالمجتمعیة رسمیًا في شكل تحلیل تكلفة و منافع الالمراجعة. في بعض الحالات، قد تصُاغ خطة 

المجتمعیة نفسھا   منافعالیمكن استكمالھ بعد انتھاء عملیة المراجعة. في حالات أخرى، ستكون خطة ما 
. مع أن الموافقة النھائیة على المشروع لا تتوقف على  ةرسمی یة دون اتفاق نافعبمثابة وثیقة توجیھیة لتقدیم الم

بشدة على الحصول على خطة عمل مجتمعیة  یشجعون الطلبات مقدمي  ، إلا أنمنافعوجود تحلیل تكلفة و
  منافع القبل انتھاء عملیة المراجعة. یجب ھیكلة خطة  -مشروط  منافعوعند الإمكان، تحلیل تكلفة و  -نھائیة 

بعد الموافقة النھائیة على المشروع من قِبل مجلس   إلا تصبح ساریة المفعول لا  المجتمعیة المشروطة بحیث  
 أو ممثل الحكومة المحلیة المعني.   EFSBتحدید مواقع مرافق الطاقة

المجتمعیة كما وعدوا، مما   منافع استعدادھم لتقدیم ال مقدمو الطلبات ومن خلال استكمال ھذه العملیة، یؤكد  
 . یعزز الثقة والمساءلة والعلاقات الإیجابیة طویلة الأمد مع المجتمعات التي تستضیف المشروع 

 

ii .قدرات التنفیذ  
بجھود مقدمي الطلبات للمشاركة في   EFSBیرحب مجلس یرحب مجلس تحدید مواقع مرافق الطاقة  

مناقشات مع البلدیات المضیفة للبنیة التحتیة وأصحاب المصلحة المتضررین بشأن تجنب الآثار وتقلیلھا  
  المنافع المجتمعیةأو اتفاقیة   CBP المنافع المجتمعیة ة خطوتخفیفھا، بما في ذلك المناقشات المتعلقة ب 

CBA یعتبر مجلس تحدید مواقع مرافق الطاقة .EFSB المنافع المجتمعیة ة خط  CBP  أو اتفاقیةCBA  
، لا یوافق مجلس تحدید  على أیة حالإضافیة للمجتمع المضیف.   منافعدلیلاً على كیفیة توفیر المشروع ل

أو ینفذھا؛ وتقع مسؤولیات التنفیذ على   CBA المنافع المجتمعیةعلى اتفاقیات  EFSBمواقع مرافق الطاقة 
 التي وقعت الاتفاقیات.   عاتق الأطراف

المنافع  التصاریح والتنفیذ المحلیة، خاصةً عندما تكون البلدیة طرفًا في اتفاقیة منح قد تختلف عملیات 
. في مثل ھذه الحالات، قد یكون للبلدیة دور مباشر في ضمان الوفاء بشروط الاتفاقیة.  CBA المجتمعیة 

یجب على البلدیات أیضًا وضع عملیة واضحة لرصد الامتثال والإبلاغ عنھ. في حالة عدم الوفاء  
تھا التنفیذیة، بما في ذلك العقوبات أو الإجراءات التصحیحیة.  ا بالالتزامات، یجوز للبلدیات ممارسة سلط

تشجع البلدیات بشدة على العمل بالتنسیق مع المنظمات المجتمعیة لضمان الشفافیة والمساءلة. وبغض  تُ 
شجع بقوة  ی OEJE مجلس العدالة البیئیة والإنصاف ن النظر عن آلیات التنفیذ الرسمیة المعمول بھا، فإ 

المنافع  أو اتفاقیات  المنافع المجتمعیة لمشاریع على التعامل مع الالتزامات الواردة في خطط طلبات ا مقدمي
 باعتبارھا التزامات أخلاقیة وتشغیلیة ملزمة.  المجتمعیة 
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II. المجتمعیة  تحدید المنافع 

لمنافع المجتمعیة ھي النتائج الملموسة والدائمة التي یحققھا  ا
مشروع ما استجابةً لأولویات واحتیاجات واھتمامات  

المنافع المجتمعیة   یتم تصمیم المجتمعات المتأثرة بھ. عندما ت 
بالشراكة مع المجتمعات، فإنھا تسُھم في بناء الثقة، ومعالجة  

 .، وضمان تحقیق التحول في الطاقة النظیفة لوعده بتحقیق العدالة البیئیة والإنصاف نصافأوجھ عدم الإ 

 

   منافع ذات معنى
ینبغي تحدید المنافع من خلال الحوار المباشر مع المجتمع، مع مراعاة اختلاف الاحتیاجات باختلاف  

في تدریب   ذات المعنى المناطق الجغرافیة والثقافات والسیاقات. بالنسبة لبعض المجتمعات، قد تتمثل المنافع 
القوى العاملة وتوفیر فرص عمل؛ وبالنسبة لمجتمعات أخرى، قد تتمثل في تحسین جودة الھواء، أو  

لى طاقة متجددة، أو الاستثمار في البنیة التحتیة المحلیة، أو تمویل المبادرات المجتمعیة. كما قد  عصول  حال
ن درجة مؤشر لا یتأثر مباشرةً بالمشروع المقترح.  كون  الأھم ھو أن تیقترح مُقترِح المشروع منافع تحُسِّ

 ضعھا المجتمع نفسھ.  یلأھداف التي ل ة ستجیبالمنافع م
 

أربع فئات رئیسیة   OEJE مجلس العدالة البیئیة والإنصافحدد ی لمجالات التأثیر المحتملة،  ثابت لدعم فھم  
 :المجتمع منافع تتجلى فیھا غالباً 

 
 معالجة الأضرار التاریخیة، وتخفیف الأعباء البیئیة، وضمان حصول   والإنصاف:البیئیة العدالة .  1

 الطاقة والبیئة، والطاقة النظیفة، وحمایة   منافعالمجتمعات الأكثر تضررًا على أولویة الوصول إلى      
 .الصحة العامة      

 
 خلق وظائف بأجور جیدة وفي متناول السكان المحلیین، ودعم   التنمیة الاقتصادیة وخلق القوى العاملة: .  2

 .الشركات الصغیرة والمملوكة للأقلیات، وبناء فرص اقتصادیة طویلة الأجل     
 
 الاستثمار في البنیة التحتیة المادیة والاجتماعیة التي تحتاجھا المجتمعات   البنیة التحتیة ودعم المجتمع: .  3

 مثل السكن بأسعار معقولة، وسھولة الوصول إلى وسائل النقل، والإنترنت عریض النطاق،   - نتعاش للا     
 .ومرافق رعایة الأطفال      

 
حمایة صحة الناس والبیئة الطبیعیة من خلال جھود    . تطبیق إجراءات حمایة البیئة والصحة العامة:4

 الحفاظ علیھا، ومنع التلوث والسیطرة علیھ، واستعادة الأراضي والموائل، وتدابیر التكیف مع تغیر المناخ. 
 

 ذات الصلة  منافعتحدید ال
غیر مدرجة ضمن ھذه الفئات.    منافععلى جمیع المشاریع، وقد تتضمن المشاریع  المنافع لا تنطبق جمیع 

أو تقییم  CIA تحلیل الأثر التراكمي ة على تفاصیل المشروع وموقعھ، وتقریر منفع یعتمد مدى ملاءمة ال
ملاءمة الموقع (حسب الاقتضاء)، بالإضافة إلى أولویات واحتیاجات المجتمعات المتأثرة. ینبغي على  

المجتمعیة، المصممة بالتعاون   المنافع
مع المجتمعات المتضررة ولصالحھا، 

عنصر أساسي في تعزیز إزالة الكربون  
 والعدالة البیئیة. 
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الأكثر   المنافع، قدر الإمكان، العمل مع المجتمعات المتأثرة مبكرًا وبشكل متكرر لتحدید الطلبات  مقدمي
بالتعاون مع المجتمع،    المنافع المجتمعیة بوضوح كیفیة تحدید  منافع ملاءمة لھم. یجب أن توضح خطط ال

 مرور الوقت.بوكیفیة معالجتھا لاحتیاجات أو أضرار محددة، وكیفیة تحقیقھا وقیاسھا  
 

 قابلة للتتبع  منافع 
ذات المعنى  المجتمعیة  المنافع مجرد التطلعات والوعود. تتضمن خطة  المنافعأخیرًا، یجب أن تتجاوز 

التزامات محددة بوضوح، واستراتیجیات تنفیذ محددة، وجداول زمنیة، ومقاییس للمساءلة. تختلف إجراءات  
في ھذه العملیات. یشیر التخفیف إلى الإجراءات المتخذة لتجنب أو تقلیل أو الحد من الآثار   المنافع التخفیف و

كجزء من الشروط   مطلوبة السلبیة المحددة لمشروع ما على البیئة أو المجتمع. وینبغي أن تكون ھذه التدابیر 
للمجتمع   ةالعام مصلحة في ال المنافعتصریح المشروع. في المقابل، ینبغي أن تساھم ضمن القیاسیة 

س الأولویات المحلیة. ینبغي على مُقترح المشروع النظر في  واستقراره وقدرتھ على الصمود بطرق تعك
تعیین مسؤول امتثال بیئي، یكون مسؤولاً أمام المجتمع، ویكون مسؤولاً عن تتبع تدابیر التخفیف، والحفاظ  
 على توثیق شفاف، ویقدم ھذه المعلومات بانتظام إلى المجتمعات المحلیة ضمن المنطقة الجغرافیة للمشروع. 

 
      
III . عملیة المشاركة المجتمعیة 

لسیاسة حمایة البیئة والمجتمع. فھي تضمن أن تكون أصوات   قوي  أساسھي المشاركة المجتمعیة الفعالة  
في القرارات   مشاركة المجتمعات المحلیة، وخاصة تلك التي تعاني بشكل غیر متناسب من الأضرار البیئیة، 

، لا یشیر "المجتمع" فقط إلى الحكومات البلدیة أو المسؤولین المنتخبین،  رشادات التي تؤثر علیھا. في ھذه الإ 
بل یشیر أیضًا إلى جمیع الأفراد والمنظمات الذین یعیشون أو یعملون أو یتأثرون بشكل مباشر في المنطقة  

ت الحي أو  الجغرافیة بمشاریع البنیة التحتیة للطاقة. یشمل ذلك المنظمات المجتمعیة التي تمثل مختلف مكونا
المنطقة. وتعمل العدید من ھذه المجموعات كجھات موثوقة ومسؤولة منذ زمن طویل عن الصحة العامة  

وجودة البیئة والعدالة الاجتماعیة في مجتمعاتھا. وبدلاً من الاعتماد فقط على التواصل المجزأ أو المنعزل،  
ما یتیح مساحة للسكان والمنظمات لتبادل  أصحاب المصلحة الرئیسیین معًا،  ینبغي أن تجمع ھذه العملیة 

 أولویات المجتمع.  عن  عفاالمعلومات، وبناء توافق في الآراء، والد 
 

یقدم القسم التالي إطارًا واضحًا للمشاركة المجتمعیة القائمة على الإنصاف والمساءلة. ویقدم مبادئ توجیھیة،  
شفافة  كل مرحلة من مراحل عملیة المشاركة  تكون وخطوات أساسیة، وأفضل الممارسات المصممة لضمان 

 المجتمع. وموجة من قبل 
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A المبادئ الأساسیة للمشاركة الفعالة . 
____________________________________________________________________________ 

 
قبل تحدید الخطوات المحددة، من الضروري فھم القیم التي ینبغي أن توجھ جمیع جھود المشاركة  

لمشاریع  ا طلبات  المجتمعیة. تشُكل ھذه المبادئ أساسًا لعلاقات منصفة قائمة على الثقة بین مقدمي 
والمجتمعات المحلیة. وینبغي قیاس كل جانب من جوانب المشاركة المجتمعیة وفقًا لھذه القیم لضمان سھولة  

 الوصول إلیھا، وعدالة العملیة، وتجاوبھا مع الأولویات التي یحددھا المجتمع. 
 

تحدید مواقع  قبل تقدیم الطلب إلى مجلس  - -، ویفضل في مرحلة الفكرة ینبغي أن تبدأ المشاركة مبكرًا
  التي تتلقاھا  منافع ال تحدید تتیح المشاركة المبكرة للمجتمعات المحلیة لا بوقت طویل.  EFSBمرافق الطاقة 

 موقع، والتصمیم، وتدابیر التخفیف. ال، ولكن أیضًا الجوانب الرئیسیة للمشروع نفسھ، مثل فقط
 

أقل   ا. ینبغي تصمیم استراتیجیات المشاركة للوصول إلى أولئك الذین غالبًا ما یكونوأمر أساسي یةالشمول
الأكثر عرضة للتأثر بالنتائج. ینبغي على جھات حمایة المجتمع المحلي إعطاء  ھم احتمالاً للمشاركة، ولكنھم 

والمجتمعات ذات البشرة الملونة، والحكومات القبلیة،   تدني الأولویة للتواصل مع المناطق ذات الدخل الم
والمجتمعات ذات الكفاءة المحدودة في اللغة الإنجلیزیة، بالإضافة إلى المناطق الریفیة، وغیرھا من  

 .اتخاذ القرارات عملیات أخذھا في الاعتبار في من  كانت مستبعدةما  المجتمعات التي طال
 

مع المجتمع   تجري مشاركتھا . یجب أن تكون جمیع المعلومات المتعلقة بالمشروع التي  الشفافیة تبني الثقة
في الوقت المناسب، وسھلة الفھم، بما في ذلك ترجمتھا إلى اللغات ذات الصلة بمنطقة معینة  تقدم دقیقة، و 

أو   EFSBتحدید مواقع مرافق الطاقة مجلس الخاصة ب(بما یتوافق مع خطة الوصول إلى اللغات 
أن   الطلبات  لبلدیة). بالإضافة إلى ذلك، یجب على مقدميالخاصة بابروتوكول الوصول إلى اللغات المحلیة 

القرار   اتخاذ شكوك أو قیود أو مخاطر محتملة. تعني الشفافیة أیضًا جعل عملیات   ة یكونوا صریحین بشأن أی
 خلاتھم ومن المسؤول عنھا. احتى یعرف أعضاء المجتمع كیفیة استخدام مد   -واضحة 

 
. یجب تكییف جھود المشاركة مع السیاق الثقافي  ذات المعنى للمشاركة  الثقافیة أمر بالغ الأھمیة  صلةال

مثل   -واللغوي للمجتمع. وھذا یعني خلق مساحات وعملیات تعكس وتحترم معاییر المجتمع وقیمھ وواقعھ  
. ینبغي  إلیھا سھل الوصولی توفیر خدمات الترجمة الشفویة والتحریریة وعقد الاجتماعات في أماكن مألوفة و 

أیضًا مراعاة العوائق الھیكلیة التي قد یواجھھا السكان، بما في ذلك النقل ورعایة الأطفال وجداول العمل  
بعیدًا عن المصطلحات   -غیر المرنة. من خلال معالجة ھذه التحدیات والتواصل بطرق تتوافق مع المجتمع  

المشاریع تعزیز المشاركة  طلبات یمكن لمقدمي  - لمعلومات المفضلة الصناعیة ومتوافقة مع أسالیب تبادل ا
 صوات المجتمع. عطي قوة لأ الشاملة والمنصفة التي تُ 

 
لمرة واحدة. یتطلب بناء علاقات حقیقیة تواصلاً منتظمًا  ینظم حدثاً   لا ، یجب أن تكون المشاركة مستمرة

، والبناء، وحتى التشغیل. تتیح  الطلب  من مرحلة ما قبل تقدیم   -ومتبادلاً طوال دورة حیاة المشروع 
مع   نافع المشاركة المستمرة للمجتمعات المحلیة رصد التقدم، وطرح المخاوف، والمساعدة في تعدیل تقدیم الم 

 تطور الاحتیاجات بمرور الوقت. 
 

. یجب على مقدمي طلبات المشاریع توثیق كیفیة تأثیر  یجب أن تكون المساءلة جزءًا لا یتجزأ من العملیة 
المجتمعیة   منافع ملاحظات المجتمع على قراراتھم، وإظھار تقدم ملموس نحو الالتزامات الواردة في خطة ال
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. یشمل ذلك تقدیم تقاریر منتظمة، وتقییمات من جھات خارجیة عند الاقتضاء،  ةالمجتمعی  منافعأو اتفاقیة ال
 وإتاحة فرص للمجتمع المحلي لطرح مخاوفھ وطلب التعویض عند عدم الوفاء بالاتفاقیات. 

 
. یجب على مقدمي طلبات المشاریع مراعاة العدالة التوزیعیة عند  مبدأ الإنصاف تدعم العدالة التوزیعیة 

. العدالة التوزیعیة ھي التوزیع العادل  ة المجتمعی منافعالمجتمعیة أو اتفاقیات ال  منافع تصمیم وتنفیذ خطط ال
للمجتمعات ذات الدخل  أن تكون المنافع التي تقدم والموارد والفرص. على سبیل المثال، لا ینبغي    نافعللم
قدم في المجتمعات الأكثر ثراءً. غالبًا ما  تي ت، أقل بكثیر من تلك الالتي تتلقاھا ھذه المجتمعات ، أو تدنيالم

الموارد إلى السلطة السیاسیة والاقتصادیة للتفاوض وضمان حصول   تعاني من قلة تفتقر البلدیات التي  
یة مجدیة. لا ینبغي معاملة المجتمعات المُثقلة بالأعباء معاملةً أقل من المجتمعات  مجتمع  نافع سكانھا على م 

 ذات النفوذ الاقتصادي والسیاسي الأكبر. 
 

  یجري إبلاغ  تعكس ھذه المبادئ مجتمعةً تحولاً من التواصل التفاعلي إلى المشاركة التحویلیة، حیث لا ت
المشاركة في قیادة القرارات التي تشُكّل  تھا كما یجري تمكینھا من ستشارتجري االمجتمعات فحسب، بل  

 بیئتھا ومستقبلھا. 
 

Bعملیة المشاركة خطوة بخطوة . 
____________________________________________________________________________ 

 
طوال   ذات معنىبناءً على المبادئ الأساسیة، تقُدّم الخطوات التالیة خارطة طریق عملیة لإجراء مشاركة 

فترة تطور المشروع. وبینما یختلف كل مجتمع وكل مشروع عن الآخر، یضمن ھذا الھیكل نھجًا متسقًا  
والمساءلة. صُممت كل خطوة لتكون مرنة بما یكفي للتكیف مع السیاق المحلي، وفي   یة للشفافیة والشمول 

مجتمعیة حقیقیة وقابلة للقیاس.   تحقیق منافعالوقت نفسھ صارمة بما یكفي لضمان أن تفُضي العملیة إلى  
تحدید مواقع  الصادرة عن مجلس الطلبات تھدف الخطوات التالیة إلى استكمال لوائح المشاركة السابقة لتقدیم 

 . (DOER)الطاقة  موارد ووزارة  EFSBمرافق الطاقة 
 

 أصحاب المصلحة والمجتمع تحدید :  1الخطوة            
 تحدید جمیع المجتمعات المتأثرة في المنطقة الجغرافیة المحددة للمشروع.    •               
 تحدید أصحاب المصلحة الرئیسیین، على سبیل المثال لا الحصر:      •               

     o  السكان والجماعات المحلیة 
     o  المنظمات الدینیة والثقافیة 
     o  الھیئات الحكومیة المحلیة 
     o خدمات الصحة العامة  زودو م 
     o  أصحاب الأعمال الصغیرة 
     o   جماعات مناصرة الشباب وكبار السن 
     o  منظمات العدالة البیئیة 
     o  المنظمات البیئیة 
     o العمالیة ووكالات تنمیة القوى العاملة  تحادات الا 
     o  القبائل المعترف بھا اتحادیًا، أو على مستوى الولایة 
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 : وضع خطة للمشاركة المجتمعیة 2الخطوة            
 شاركة مجتمعیة یجب أن تفُصّل ما یلي: ممجتمعیة خطة  خطة منافعینبغي أن تتضمن كل     •       
     o  أھداف المشاركة 
     o  استراتیجیات التواصل 
     o  الجدول الزمني والمراحل الرئیسیة 
     o  الوصول لوصول اللغوي وتسھیلات ل 
     o  جمع ودمج المدخلات والملاحظات لآلیات 
     o   موارد مخصصة للمشاركة المجتمعیة (مثل: الرواتب، والمواصلات، ورعایة 
 الأطفال، إلخ).    

 الطلبات : إجراء أنشطة تواصل مجتمعي قبل تقدیم 3الخطوة             
 المجتمع.  قریبة من • استضافة اجتماعات عامة في مواقع یسھل الوصول إلیھا        
 • جدولة الاجتماعات في أوقات مناسبة للأسر العاملة.        
  • تقدیم خدمات الترجمة الشفویة والتحریریة.        

 . منافع • مشاركة المعلومات الأولیة للمشروع، بما في ذلك الآثار المحتملة ومفاھیم ال                
 وتسجیل مخاوفھ وأفكاره.   ھ • دعوة المجتمع لتقدیم ملاحظات                

 : ، مثل • توفیر قنوات متعددة للمشاركة        
       o  اجتماعات شخصیة 
    o  ندوات إلكترونیة 

                    o  (رقمیة وورقیة) استطلاعات رأي 
    o  زیارات منزلیة 
    o متعددة اللغات الصحف تواصل متعدد الوسائط، بما في ذلك الصحف المحلیة و 
    o  إعلانات مؤقتة في الفعالیات المحلیة أو المساحات المجتمعیة 

 • العمل مع القادة المحلیین والجماعات الدینیة والمنظمات الشعبیة لزیادة المشاركة وبناء                   
 الثقة.                    

 • بناء القدرات من خلال الشراكة مع المنظمات المحلیة لتقدیم التدریب والمساعدة الفنیة          
 أو التثقیف حول عملیة اختیار الموقع وتطویر الطاقة.                   

 
 : توثیق الملاحظات والرد علیھا 4الخطوة       

 خلات المجتمع، مع تحدید المواضیع والمخاوف والتوصیات المتكررة. ا• تتبع ونشر مد                   
 • توضیح كیفیة استفادة المجتمع من الملاحظات في:                   

     o  اختیار الموقع 
     o   تصمیم المشروع وتدابیر التخفیف 
     o یة المجتمعبالمنافع لتزامات الا 

 المجتمعیة.  منافع• تلخیصھا في قسم "ملخص المشاركة المجتمعیة" ضمن خطة ال                  
 
 : المشاركة في وضع التزامات المنافع 5الخطوة       
  • بالشراكة مع المجتمع، حدد أولویات المنافع (والتي قد تشمل، على سبیل المثال لا    

 الحصر، التوظیف المحلي، وحمایة البیئة والصحة العامة، واستثمارات البنیة التحتیة).                  
  ) تتألف من سكان محلیین متنوعین  CACلجنة استشاریة مجتمعیة (  شكّل • عند الطلب،   

 وتنفیذھا. یھا  والإشراف علعملیة إعداد المنافع  ومنظمات لتوجیھ                       
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 : الحفاظ على المشاركة طوال دورة حیاة المشروع 6الخطوة               
 • تسھیل التواصل المنتظم مع المجتمع المحلي في المراحل الرئیسیة للمشروع (مثل:    

 الحصول على التصاریح، والبناء، والتشغیل).                     
 • الحفاظ على التواصل المتبادل من خلال:   
   o   مواقع المشروع الإلكترونیة مع تحدیثات متعددة اللغات 
   o   الخطوط الساخنة أو التنبیھات النصیة 
   o   الاجتماعات العامة الفصلیة 
   o   مسؤولو الاتصال المجتمعي أو أمناء المظالم 
 ، ینبغي أن تجتمع كل ثلاثة أشھر لتقییم التقدم  مجتمعیةالستشاریة الالجنة ء ال• في حال إنشا  

 في تنفیذ إجراءات حمایة المجتمع.  تحققالم                    
 
 : الإبلاغ والتأمل 7الخطوة   
 • الإبلاغ علنًا عن:   
   o أنشطة المشاركة المُنفَّذة 
   o  المواضیع الرئیسیة التي أثارھا المجتمع 
   o  كیف أثَّرت الملاحظات على القرارات 
   o الدروس المستفادة والتغییرات المُدخلة 
 • ینبغي مشاركة ھذه المعلومات مع المجتمع من خلال وسائل متعددة اللغات وسھلة    

 الوصول (مثل المنشورات، والإذاعات المحلیة، ووسائل التواصل الاجتماعي، ومقاطع                      
 الفیدیو).                     

 
والمساءلة  نصاف  مُستندة إلى الإ CBPsالمجتمعیة   خطط المنافع یضمن إطار المشاركة ھذا أن تكون 

والتوزیع العادل)    ذات المعنىحققةً بذلك نص وروح مبادئ العدالة البیئیة (المشاركة مالمجتمعیة،  والقیادة 
 ل الطاقة. نقفي عملیة 

 
IV.  تحویل الالتزامات إلى أفعال 

 
فع المجتمع من خلال المشاركة، فإن الخطوة الحاسمة التالیة ھي تحویل تلك الأفكار  اد تحدید أولویات من عب

إلى التزامات ملموسة وقابلة للتنفیذ. في كثیر من الأحیان، تؤدي الوعود الغامضة أو الأھداف غیر المحددة  
مات محددة وقابلة  بدقة إلى ارتباك وانعدام الثقة ومحدودیة التأثیر. یوضح ھذا القسم كیفیة تصمیم التزا 

 وقابلة للتتبع.   ذات معنى ما یضمن أن تتجاوز الخطط النوایا الحسنة إلى نتائج ءلة، للقیاس والمسا
 

 : تنظیم بما یليلتزامات جیدة الأن تتصف الاینبغي 
 تصف بوضوح كل منفعة مقترحة، بما في ذلك ما یتم تقدیمھ والفئة المستھدفة.   • 
 لكل التزام لضمان أن تكون الأھداف:  SMARTIEتتضمن معالم   • 
 o   .محددة: یجب أن تكون الأھداف واضحة المعالم، دون أي لبس 
 o    النجاح. مدى قابلة للقیاس: یجب أن تكون للأھداف معاییر أو مقاییس كمیة لتتبع التقدم وتحدید 
 o   .قابلة للتحقیق: یجب أن تكون الأھداف واقعیة وقابلة للتحقیق 
 o   .ملائمة: یجب أن تتوافق الأھداف مع أولویات المجتمع وتساھم في تحقیق ھدف أسمى 
 o   مُقیّدة بإطار زمني: ینبغي أن یكون للأھداف موعد نھائي أو إطار زمني واضح لخلق شعور 
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 بالإلحاح والمساءلة.                
 o  وفعّالة.   ذات معنىشاملة: ینبغي تصمیم الأھداف لضمان مشاركة 
    o   منصفة: ینبغي أن تعُزز الأھداف التوزیع العادل للمنافع البیئیة والاقتصادیة، وتخُففّ من الأعباء             
 غیر المتناسبة.       

 تحدید الجھات المسؤولة عن التنفیذ.   • 
 تحدید مصادر التمویل والمیزانیة لكل منفعة، مع توفیر الشفافیة في كیفیة تخصیص الموارد واستدامتھا.   • 
          الإنشاء، أثناء توفیر جدول زمني واضح للتنفیذ، یتماشى مع مراحل المشروع (أي: ما قبل الإنشاء، و  • 
 والعملیات).    
 

Aتنظیم . المساءلة من خلال ال 
______________________________________________________________________ 

 
 یجب أن تقُرن كل منفعة بما یلي: 

 
 مقاییس تظُھر ما إذا كان التنفیذ یسیر على المسار الصحیح (أي: عدد السكان   مؤشرات التقدم:   • 
 المُوظّفین، والمبالغ المُستثمرة في البنیة التحتیة).    
 النتائج مع   ة تشُاركتتم م تحدید من سیتتبعّ ویقُیمّ التقدم، وعدد مرات القیام بذلك، وكیف س  آلیات الرصد:   • 
 الجمھور.    
 أدوار أعضاء المجتمع أو الھیئات الاستشاریة في مراجعة التقدم وطرح المخاوف.  الرقابة المجتمعیة: • 
 الخطوات التي سیتم اتخاذھا في حال عدم تحقیق أحد الأھداف أو عدم تحقیق النتائج   التخطیط للطوارئ: • 
 المرجوة.    
 

B . ضمان المرونة مع الحفاظ على النزاھة 
____________________________________________________________________________ 

 
مع ضرورة تحدید الخطط بدقة، ینبغي أن تتیح مجالاً للتكیف. فقد تتطور احتیاجات المجتمع، وقد تتغیر  

المجتمعیة أحكاماً لإعادة النظر في التزامات   منافع جوانب معینة من المشروع. ینبغي أن تتضمن خطط ال
 المنافع وتحسینھا من خلال الحوار المستمر مع المجتمع. 

 
في جوھرھا، تتمحور ھذه المرحلة من العملیة حول وضع التزامات واضحة وقابلة للتحقیق یمكن  

الالتزامات في أولویات المجتمع، ودعمھا بالموارد، وربطھا   ترسیخ للمجتمعات الاعتماد علیھا. ومن خلال  
بمعالم قابلة للتتبع، یمكن لمقدمي طلبات المشاریع تحقیق نتائج تعكس المسؤولیة المشتركة والمنفعة  

 المتبادلة. 
 

V .یة خطة منافع مجتمع تنظیم 
د تحدید أولویات المجتمع ووضع التزامات واضحة، ینبغي على مقدمي طلبات المشاریع تنظیم ھذه  عب

. فیما یلي نموذج یتضمن المكونات الأساسیة التي ینبغي أن تتضمنھا  یة منافع المجتمعالالمعلومات في خطة 
  مجلس العدالة البیئیة والإنصاف  وصيیكل خطة، بالإضافة إلى إرشادات حول كیفیة التعامل مع كل قسم.  

OEJE  إلى البلدیة  ذي یقدم مكونًا إلزامیاً في طلب المشروع ال یةمنافع المجتمعالبأن تكون مسودة خطة
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 . EFSB تحدید مواقع مرافق الطاقةمجلس  و
 

A مجلس العدالة البیئیة والإنصاف الموصى بھا منخطة المنافع المجتمعیة . مكونات   
   OEJE    

______________________________________________________________________ 
 

 
 . ملخص تنفیذي 1

       a  .   لمحة عامة موجزة عن المشروع، وعملیة المشاركة، والنتائج الرئیسیة للمنافع، والنتائج 
 المرجوة.             

       b  . والأعباء الناتجة عن المشروع.  منافع تسلیط الضوء على أھم ال 
        c .   للأعباء ومواءمتھا مع أولویات المجتمع. بالإضافة إلى ذلك،   منافع ملخص لكیفیة استجابة ال 

 یجب أن تضُاف إلى التخفیف في إطار   یة منافع المجتمعالخطة  منافع تجدر الإشارة ھنا إلى أن              
 تحلیل الأثر التراكمي.              

 . وصف المشروع وسیاقھ 2
            a  . والموقع، والحجم، ونوع  منافعملخص لمنشأة الطاقة المقترحة، بما في ذلك الاحتیاجات/ال ، 

 التكنولوجیا، والجدول الزمني، والآثار المحتملة.                  
            b  .  .خریطة أو تمثیل مرئي لموقع المشروع وعلاقتھ بالمجتمعات المجاورة 

 . ملخص المشاركة المجتمعیة 3
            a  . المجتمعیة.  نافعوصف لعملیة التواصل والمشاركة المستخدمة في تطویر خطة الم 
            b.     تضمین أسالیب التواصل، ومواعید ومواقع الاجتماعات، ومقاییس المشاركة، والمواضیع 

 خلات المجتمع، وكیف أثرت الملاحظات على التزامات الاستفادة. االرئیسیة من مد                  
             c .   .تحدید أي شركاء مجتمعیین أو ھیئات استشاریة مشاركة في العملیة 

 . أولویات المجتمع المحددة4
            a  .   ملخص للاحتیاجات، والمخاوف، والأولویات التي عبرّ عنھا أعضاء المجتمع وأصحاب 

 المصلحة الرئیسیون.                  
            b.     تنظیم الأولویات في مواضیع (مثل الصحة، والقوى العاملة، والبنیة التحتیة) لإظھار كیفیة 

 خلات إلى إجراءات عملیة. ا ترجمة المد                  
 منافع . التزامات ال5

            a  . المجتمعیة: قائمة واضحة ومنظمة بالالتزامات  منافعجوھر خطة ال 
            b.    :یجب أن یتضمن كل التزام ما یلي 

                 i  .  ة منفعوصف لل 
                ii .  الفئة السكانیة المستھدفة أو المنطقة الجغرافیة 
               iii  .  الجدول الزمني للتنفیذ 
               iv .   تخصیص التمویل أو الالتزام بالموارد 

                  v  .  (إن وجدوا) شركاء التنفیذ 
               vi .  معالمSMARTIE ومؤشرات الأداء 

              c .  حسب الفئة (مثل: العدالة البیئیة، والبنیة التحتیة، والتنمیة الاقتصادیة،  المجموعة التزامات 
 إلخ) للتوضیح.                   

 . إطار الرصد والمساءلة 6
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            a  .  مرور الوقت. مع صف كیفیة تتبع التقدم والإبلاغ عنھ وتقییمھ 
            b.   اشمل : 

                i .  جدول الرصد والأطراف المسؤولة 
                ii  آلیات الإبلاغ العام (مثل: لوحات المعلومات، والنشرات الإخباریة، واجتماعات . 

 المجتمع)                    
               iii  . ھیئات استشاریة أو جھات مراجعة خارجیة  ة دور أی 
               iv .  .آلیة تقدیم أعضاء المجتمع للمخاوف أو الشكاوى 
                 v  .  .خطط عمل طارئة أو تصحیحیة للمعالم أو الالتزامات الفائتة 

 . الاستدامة والأثر طویل المدى7
            a  . بعد مرحلة البناء.   منافعصف كیفیة استدامة ال 
            b.   شراكات طویلة الأجل، أو أوقاف،  التئمان، أو ئ إن أمكن، یرُجى تضمین خطط لصنادیق الا 

 أو استثمارات متكررة.                  
 . الملاحق (اختیاري) 8

            a.     ینبغي تضمین وثائق داعمة، مثل خطابات الدعم، ومواد المشاركة المجتمعیة، ونتائج 
 الاستطلاعات، والتحلیل القائم على احتیاجات المرافق أو البنیة التحتیة للطاقة، وخرائط                   
 وتصامیم المشروع، أو اتفاقیات الشراكة.                   

 
 

 

Bوسھولة الوصول لھجة. ال 
____________________________________________________________________________ 

 
یجب كتابة خطط العمل المجتمعیة بلغة واضحة ومفھومة، بحیث یفھمھا أفراد المجتمع بسھولة. تجنب  

المصطلحات المتخصصة. یجب تعریف المصطلحات التقنیة بوضوح، وتوفیر نسخ مترجمة للمجتمعات  
البیانیة والخرائط  ذات الكفاءة المحدودة في اللغة الإنجلیزیة. یمكن أن تساعد العناصر المرئیة، مثل الرسوم 

 والجداول الزمنیة، في توضیح المعلومات المعقدة وجعل الخطة أكثر جاذبیة. 
 

VI . ذات المعنى أمثلة على الالتزامات 
المجتمعیة حلا� شاملاً. فكل مجتمع فرید   المنافعتعُدّ خطط   لا

أولویاتھ وتحدیاتھ الخاصة. ینبغي أن تكون منافع المجتمع  في 
متناسبة وملموسة وذات مغزى محلي، مع إمكانیة تطبیقھا  

  منافع عملیاً على المطور. وبالتالي، یتطلب تطویر خطة 
مجتمعیة فعّالة مشاركة فعّالة بین المطور والمجتمع لضمان  

معالجة القضایا الأكثر أھمیة للمجتمع المضیف. تختلف المنافع بطبیعة الحال تبعاً لحجم المشروع. فمشاریع  
البنیة التحتیة الكبیرة للطاقة النظیفة عادةً ما تتمتع بموارد أكبر وتأثیرات أوسع، ما یتیح استثمارات مجتمعیة  

نافع مجزیة بنفس القدر، ولكن على نطاق أكثر  أوسع نطاقاً. أما المشاریع الأصغر، فیمكن أن تقُدّم م
ھدافاً. تعكس الأمثلة التالیة أولویات مشتركة مثل العدالة البیئیة والإنصاف، والتنمیة الاقتصادیة وتنمیة  است

لا یوجد حل واحد یناسب الجمیع. ینبغي  
أن تعكس خطط المنافع المجتمعیة  

أولویات كل مجتمع وتحدیاتھ وأھدافھ 
 الفریدة.
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القوى العاملة، ودعم البنیة التحتیة والمجتمع، وحمایة البیئة والصحة العامة، ولكن ینبغي دائماً تكییفھا مع  
 .تھ سیاق أھداف كل مجتمع وتحدیا

 مجال الأولویة
 

 منشأة بنیة تحتیة كبیرة للطاقة النظیفة 
 

 منشأة بنیة تحتیة صغیرة للطاقة النظیفة 

إنشاء لجنة مجتمعیة مع منح  • العدالة البیئیة والإنصاف 
أعضائھا صلاحیة اتخاذ القرارات 

 وتعویضھم.
تمویل برنامج متعدد السنوات   •

للمشاركة المجتمعیة مع خدمات  
 الترجمة التحریریة والشفویة.

الالتزام بتجنب بناء المواقع على  •
الأراضي ذات الأھمیة الثقافیة أو 
بالقرب منھا، والتعاون في وضع 

 خطط التخفیف مع الحكومات القبلیة.
إبرام اتفاقیات إدارة الأراضي مع  •

الحكومات القبلیة أو صنادیق أراضي  
المجتمعات المحلیة، خاصةً إذا كانت  

 الأراضي ثقافیة أو تاریخیة.
تمویل أو تجدید مبنى عام (مثل   •

مكتبة أو مركز مجتمعي) مزود  
بأنظمة طاقة شمسیة وبطاریات  

 احتیاطیة. 

اتصال وظیفة مأمور إنشاء  •
محلیة لضمان استمرار التواصل  

 أثناء البناء والتشغیل. 
 توفیر فرص ترفیھیة موسعة.  •
تطبیق أرصدة فواتیر الطاقة   •

الشمسیة المجتمعیة على 
حسابات عملاء المرافق 

الكھربائیة، أو خفض تكالیف 
 الطاقة في البلدیة المضیفة. 

التنمیة الاقتصادیة  
 والقوى العاملة 

ضمان حصص التوظیف المحلیة  •
٪ من  ٥۰-۳۰(على سبیل المثال، 

 میل). Xوظائف البناء ضمن نطاق 
تمویل مراكز تدریب القوى العاملة   •

أو برامج ما قبل التدریب المھني في  
 مجالات الطاقة النظیفة. 

في المشتریات إعطاء الأولویة  •
للشركات الصغیرة المملوكة  

 للأقلیات والنساء والشركات المحلیة. 

التعاقد مع مقاولین محلیین للإنشاءات  •
 والصیانة. 

توفیر فرص تدریب مدفوعة الأجر  •
أو فرص تدریبیة للشباب المحلیین  

 المھتمین بالطاقة المتجددة.
توفیر منح لإعادة تطویر المشاریع  •

 الصغیرة مرتبطة بتشغیل المشروع.

البنیة التحتیة ودعم  
 المجتمع 

الاستثمار المشترك في تطویر   •
الطرق والأرصفة والموانئ اللازمة 
للوجستیات الخاصة بالمشروع، بما 

 یعود بالنفع على المجتمع.
تحسین أنظمة تصریف میاه الأمطار  •

والصرف الصحي في الأحیاء 
 المتضررة من المشروع.

توسیع البنیة التحتیة لشبكات   •
الإنترنت عریض النطاق أو 

الاتصالات في المناطق الریفیة على 
 طول ممرات النقل.

تحسین الوصول إلى الطرق المحلیة   •
وإجراءات السلامة بالقرب من  

 المنشأة.
إضافة إنارة عامة أو تجمیل الشوارع  •

على طول مسارات الوصول إلى 
 المشروع.

توفیر نقاط اتصال واي فاي أو دعم   •
 النطاق العریض على نطاق صغیر.

دمج محطات شحن السیارات   •
الكھربائیة العامة، التي تعمل بالطاقة  

من المنشأة، والتي تقُدم مجانًا أو 
 بأسعار مخفضة للسكان المحلیین.
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 مجال الأولویة
 

 منشأة بنیة تحتیة كبیرة للطاقة النظیفة 
 

 منشأة بنیة تحتیة صغیرة للطاقة النظیفة 

حمایة البیئة والصحة  
 العامة 

تمویل شبكات مراقبة جودة الھواء  •
 ونشر البیانات فورًا.

تنفیذ برامج شاملة لاستعادة الموائل  •
أو تعویضات الحفاظ علیھا 

 للأراضي المضطربة. 
تقدیم تحسینات في كفاءة الطاقة  •

السكنیة أو منح لتركیب ألواح الطاقة  
الشمسیة على الأسطح لتخفیف عبء 

الطاقة على المنازل. التعاون مع 
أصحاب المعرفة الأصلیة لتوجیھ 

ممارسات الإدارة، وخاصةً لاستعادة 
 الموائل وحمایة المیاه.

توفیر میزات تصمیمیة تحد من   •
الضوضاء للمرافق القریبة من  

 المنازل.
زراعة حواجز من الأشجار للحد من  •

 الغبار والحرارة والتأثیرات البصریة.
دعم مشاریع الحدائق المجتمعیة أو  •

المساحات الخضراء لتوفیر الطعام 
 والظل. 

 تحسین البیئة المحلیة. •
تحسین جودة الھواء الخارجي من  •

 خلال استبدال مصادر الانبعاثات.

VII.    الرصد والمساءلة 
المجتمعیة إلا من خلال الأنظمة   منافع تتحقق قوة خطة اللا  

القائمة لرصد وتقییم تنفیذھا. للحفاظ على ثقة الجمھور وضمان  
المتابعة، ینبغي على مقدمي طلبات المشاریع الالتزام بتقدیم  

تقاریر منتظمة وشفافة والتواصل المفتوح مع المجتمع. ویمكن  
العمل بالشراكة مع   OEJE مجلس العدالة البیئیة والإنصافل

) لدعم  DPU(إدارة المرافق العامة  قسم المشاركة العامة في 
المؤیدین وأصحاب المصلحة الرئیسیین في تطویر خطط العمل المجتمعیة ومناقشتھا عند الطلب. للمساعدة،  

عبر البرید الإلكتروني   OEJE مجلس العدالة البیئیة والإنصافیرُجى التواصل مع 
EJ.inquiries@mass.gov . 

 
 ینبغي على مقدمي الطلبات وضع آلیات مساءلة واضحة، قد تشمل: 

 جدول زمني للرصد والتقاریر، یتماشى مع مراحل المشروع.  •  
 اتصال محددة لأعضاء المجتمع والھیئات التنظیمیة. (جھات) جھة   •  
 تقاریر تقدم موجھة للجمھور، تنُشر كل ثلاثة أشھر على الأقل، وتتُاح باللغات التي یتحدث بھا   •  

 المجتمع المضیف وبصیغ یسھل الوصول إلیھا.             
 فرص للمجتمع لمراجعة التقدم، إما من خلال اللجان الاستشاریة، أو جلسات استماع   •  

 مجتمعیة، أو منتدیات أخرى. و/أو              
 مناھج لنقل إدارة المجتمع عبر الأجیال، مع ضمان عدم اعتماد القیادة المحلیة على عدد قلیل من   •  

 استشاریة مدفوعة الأجر، أو ھیاكل حوكمة   وظائفالأفراد. قد یشمل ذلك توجیھ الشباب، أو              
 دوریة.              

 
مع المنظمات   ةمجتمعی منافعنشجع المتقدمین بشدة على اتخاذ الخطوة التالیة من خلال إبرام اتفاقیات 

المجتمعیة والبلدیات و/أو تحالفات أعضاء المجتمع، بما یعكس مصالح واحتیاجات السكان المتأثرین. على  

الرصد والشفافیة أساسیان. یجب على  
للمشاریع تقدیم تقاریر   الطلبات  مقدمي

منتظمة والتفاعل بانفتاح مع المجتمعات  
 التي یخدمونھا. 

mailto:EJ.inquiries@mass.gov
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ھي    ةالمجتمعی المنافع ، التي تعُدّ أدوات تخطیط غیر ملزمة، فإن اتفاقیات ةالمجتمعی خطط المنافع عكس  
تضُفي طابعاً رسمیًا على الالتزامات التي یتعھد بھا مقدم الطلب. توفر اتفاقیات  وعقود قابلة للتنفیذ قانوناً  

إطارًا واضحًا للمساءلة، وتوضح الأدوار والمسؤولیات، وتساعد على ترسیخ التوقعات   ةالمجتمعی  المنافع
 .لدى كلا الجانبین. 

 
 VIII . الاستدامة طویلة الأمد 

لمجتمع خلال المراحل الأولى من تطویر المشروع، فإن أھم النتائج  المنافع لالعدید من  یتم تحقیقفي حین 
  تحقیق المنافع ضمان استمرار تعني ھي تلك التي تدوم طوال عمر المنشأة. الاستدامة، في ھذا السیاق،  

 وقدرتھا على الصمود وفعالیتھا. 
 

 ما یلي: وإدراك  المجتمعیة مع مراعاة القدرة على التكیف للمنافع تصمیم خططھم الطلبات ینبغي على مقدمي 
 
 مرور الوقت، لا سیما استجابةً للتغیرات البیئیة أو الاقتصادیة أو  مع قد تتغیر احتیاجات المجتمع  •  

 الصحیة العامة.              
 أثناء البناء أو بعد تشغیل المشروع.  منافعقد تظھر فرص جدیدة للتعاون أو الاستثمار أو تقدیم ال •  
 مع أولویات المجتمع.  منافعاستمرار المشاركة أمر بالغ الأھمیة لضمان مواءمة ال •  

 لدعم النجاح على المدى الطویل، ینبغي لخططھم المجتمعیة: 
 . منافعتضمین نقاط مراجعة مدمجة لتقییم مدى ملاءمة ال  •  
 استثمارات متكررة أو التزامات مستمرة.  ة تحدید أی  •  
             ضمان وجود آلیات تمُكّن المجتمع من اقتراح تعدیلات أو التعبیر عن مخاوفھ مع تطور    • 

  المشروع و/أو تقدمھ.              
 

عإلا أن مقدمي الطلبات مع أن صنادیق الاستئمان الرسمیة أو الھبات طویلة الأجل غیر مطلوبة،  ون  یشُجَّ
لى استكشاف أسالیب مبتكرة لاستدامة المنافع، مثل الشراكات مع المؤسسات المحلیة، أو استراتیجیات  ع

إعادة الاستثمار، أو برامج المنح المتجددة. فالاستدامة لا تعني الحفاظ على قائمة ثابتة من المنافع، بل بناء  
  علاقات مرنة ودائمة تدعم التقدم المشترك مع مرور الوقت.



  

Executive Office of Energy and Environmental Affairs | 18 
 

            IX.   إحداث أثروبناء الثقة                                                                         
یمُثل التحول إلى الطاقة النظیفة فرصة تاریخیة، لیس فقط  
لبناء شبكة كھرباء حدیثة وموثوقة، بل لبناء مستقبل أكثر  

 خطط المنافع المجتمعیة عدلاً وشمولاً ومرونة. تلعب 
(CBP)  واتفاقیات المنافع المجتمعیة (CBA)   ًدورا

  منافع محوریاً في ھذه العملیة، إذ تسُھم في ضمان تقاسم 
واتفاقیات   (CBP) خطط المنافع المجتمعیةالتحول على نطاق أوسع. عند تصمیمھا وتنفیذھا بفعالیة، یمُكن ل

التعویضات لتصبح أدوات للاستثمار والتعاون  وأن تتجاوز مجرد الامتثال    (CBA) المنافع المجتمعیة
 .وتمكین المجتمع

یتطلب إدراك ھذه الإمكانات أكثر من مجرد وضع الخطط. یتطلب الأمر الإنصات العمیق، وبناء علاقات   
طویلة الأمد، وبناء الثقة، والالتزام الصادق بالإنصاف. ویعني ذلك إدراك المعرفة والقیادة الموجودة بالفعل  

 .، والمشاركة في إیجاد حلول تعكس القیم والرؤى المشتركةBAفي 
 

لمشاریع على تحقیق ھذه الأھداف بوضوح  طلبات ا توفر ھذه المعاییر والإرشادات إطارًا لمساعدة مقدمي 
حث  یفي ھذه العملیة.   مشاركھذه الخطط مجدیة تقع على عاتق كل  إبقاء واتساق ومساءلة، ولكن مسؤولیة 

على التعامل مع ھذا العمل بتواضع وشفافیة   الطلبات  مقدمي  OEJE مجلس العدالة البیئیة والإنصاف
 واستعداد للتعلم. 

  من خلال تركیز جھود المجتمعات، والوفاء بالوعود، والتخطیط لتحقیق نجاح طویل الأمد، یمكن لمقدمي 
للمشاریع أن یكونوا شركاء حقیقیین، وأن یساعدوا في ضمان أن تطویر الطاقة لا یقتصر على  الطلبات 

 توفیر الطاقة للمنازل فحسب، بل یرتقي بالأحیاء، ویخلق الفرص، ویدعم عالمًا أكثر صحة وإنصافًا. 

 

X .1دراسات حالة وموارد إضافیة 
      Emerald Cities Collaborativeیقدم دلیل  : دلیل خطوة بخطوة لوضع خطة منافع مجتمعیة • 
   People’s  Justice40+ Community Benefit Playbook    إرشاداتٍ لتطویر خطط المنافع 
 )،  BIPOC، والریفیة، والسود، والسكان الأصلیین، والملونین (تدنيالمجتمعیة للمجتمعات ذات الدخل الم   
 والمجتمعات التي تقع في المناطق الأمامیة والحدودیة، والمنظمات المجتمعیة التي تخدم ھذه المجتمعات.      

 
  Sabin Centerیحُدد تقریر مركز   :رؤى الخبراء حول أفضل الممارسات لاتفاقیات المنافع المجتمعیة  • 

     for Climate Change Law 35    توصیة للمطورین والمجتمعات المضیفة عند التفاوض على اتفاقیات 
 المنافع المجتمعیة وصیاغتھا. ھذه التوصیات مستمدة من مقابلات مع محامین وخبراء آخرین تفاوضوا      
 جماعیًا على عشرات اتفاقیات المنافع المجتمعیة للبنیة التحتیة للمناخ وأنواع أخرى من المشاریع.      

 
 ؤید بالضرورة البیانات الواردة فیھا.یھذه الموارد الإضافیة لأغراض إعلامیة ولا  OEJE مجلس قدمی  1

أدوات ھي  فع المجتمعیة اخطط المن
 نصافعندما ترتكز على الإ  - غییرللت

والثقة واحترام أصوات المجتمع، فإنھا  
 یمكن أن تحقق تغییراً دائماً. 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/emeraldcities.org/wp-content/uploads/2024/04/J40-Playbook-Ch-9.pdf
https://scholarship.law.columbia.edu/sabin_climate_change/206/
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 مشاریع الطاقة النظیفة في الولایات المتحدة تحتاج إلى دعم عام. اتفاقیات المنافع المجتمعیة یمكن أن    • 
 ، كیفیة تصمیم   World Resources Instituteتشرح ھذه المقالة، التي نشرھا معھد   :تسُاعد     
 اتفاقیات المنافع المجتمعیة وأنواع أخرى من اتفاقیات المشاریع لتلبیة الاحتیاجات الفریدة لكل مجتمع.      

 
 نشرت مبادرة   : المتطلبات التشریعیة للولایة لاتفاقیات المنافع المجتمعیة في مشاریع الطاقة المتجددة   •

      The Initiative for Energy Justice   بحثاً لتزوید الناس بأدوات عملیة ومعارف مستفادة من 
 الدروس المستفادة من مناھج المنافع المجتمعیة المتنوعة، وذلك لوضع سیاسات طاقة أكثر عدالة       
 واستجابة.      

 

  by StarLunaتقریر من شركة   :تقییم الأثر التراكمي ومراجعة أدبیات خطط المنافع المجتمعیة•   
Consulting, LLC     التي تصف كلاً من تحلیل الآثار التراكمیة وخطط المنافع   معلومات ، یلخص ال 

   المجتمعیة.    
 

https://www.wri.org/insights/community-benefits-agreements-us-clean-energy
https://www.wri.org/insights/community-benefits-agreements-us-clean-energy
https://iejusa.org/state-legislative-requirements-for-community-benefits-agreements-in-renewable-energy-projects/
https://massgov.sharepoint.com/:b:/s/EEA-O365/EEA/Environmental-Justice/ERKEZQdC9MpIpfEspRrgEMQBk_pCWxgYtY7AllBBLfIghw?e=hvMKc7
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