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Thu Ngo cua Giam Déc

Qua nhiéu thé hé, Massachusetts da din déu ca nudc trong viéc hanh dong vé
cac van dé méi truong nhu bao vé va mé rong kha ning tiép can cac ngudn tai
nguyén thién nhién va gan day hon 1a giai quyét cac tac dong cuia bién ddi khi
hau. Cu dan cia Khdi Thinh Vuong Chung tir 1au di rat xem trong méi truong
chung cuia chung ta va ké tir khi nhdm chtrc vao nim 2015, Chinh Quyén Baker-
Polito d4 wu tién thuc hién cac sang kién va chuong trinh vira hiéu qua vira
cong bang, tap trung vao viéc mang lai loi ich cho cu dan cua tiéu bang va
doanh nghiép. Chinh Quyén ciing dua ra cam két dau tu 1 ty d6 la vao chi tiéu
khi hau nim 2022. Théng qua Vin Phong Quan Ly Cac Véan Dé vé Ning
Luong va M6i Truong cung cac co quan cda nd, cac quy quan trong da dugc
sir dung cho nhiéu uu tién c6 ¥ nghia khac nhau nhu cac chuong trinh va dy an
tiét kiém niang lugng va giam phat thai. Didu quan trong 1 vao thang 4 nim

2021, ching ta di dat duoc c6t mbc quan trong nay.

Ngoai ra, vao thang 9 nam 2021, Théng Ddc Baker da ky Sac Lénh 596 dé thanh 1ap Uy Ban vé Nhiét Sach
dau tién trén toan qubc. Cac thanh vién cia Uy Ban nay 1a mot nhém da dang bao gom cac chuyén gia va
cac bén lién quan déng kinh, nhitng ngudi da 1am viéc cham chi dé xac dinh thach thirc ctia viée giam phét
thai tir nhiét ciia hé thong nha &, hiéu cic quan diém khac nhau trong viéc tim kiém giai phap va phat trién
chién lugc dé loai bé cic rao can nham giai quyét nhitng thach thirc nay. Cac khuyén nghi dugc xac dinh
trong bao co niy s& giup thong bao cho Khdi Thinh Vuong Chung v& mot sb chién luoc va chinh sach
nham dat dugc mirc giam phat thai sau tir nhién liéu sudi 4m trong tiéu bang.

Uy Ban vé Nhiét Sach dong vai tro 1a moét vi du tuyét voi vé cach tiép can tu duy tién bd cuia Massachusetts
trong viéc giam phat thai khi nha kinh. Chinh Quyén Baker-Polito da trién khai cac chinh sach, chuong
trinh va sang kién quan trong giup Massachusetts tién 1én trong nd luc dat dwoc cic muc tiéu giam phat
thai day tham vong ciia tiéu bang va dat dugc Mirc Phat Thai Rong Bang 0 vao nam 2050. Nhitng nd luc
nay bao gém viéc phat trién Lo Trinh Giam Phat Thai nam 2050, 1a mot phan tich chi tiét vé cac 10 trinh
dan dén Mirc Phat Thai Rong Bang 0; cong bd Ké Hoach Khi Hau va Niang Luong Sach clia Massachusetts
dén nam 2025 va 2030, mang dén cach tiép can toan di¢én va rong rai dé dat duoc cac muc tiéu giam phat
thai ctia tiéu bang trong thoi gian t6i; va hd tro lién tuc cho nganh ning luong sach dang phat trién cua
bang, chéng han nhu cung cép nhiéu khoan tai tro, tai nguyén va dich vu k¥ thuat, cling nhu sy tién bo cua
bdn du 4n gié ngoai khoi thuwong mai & cac giai doan phé duyét va xay dung khac nhau ma cudi cling s&
cung cap du niang luong sach dé cung cap ning luong khoang 1,7 triéu ngdi nha.

Vi Khéi Thinh Vuong Chung tiép tuc theo dudi qua trinh giam phat thai cta tiéu bang, diéu quan trong la
chung ta phai thiic diy quan hé ddi tac manh mé& va dua vao chuyén mon cuia cic bén lién quan da dang
clia Massachusetts dé dam bao dién ra qua trinh chuyén d6i cong bang va hop 1y.

Tréan trong,

BETHANY A. CARD

Giam dbc Vian Phong Quan Ly Cac Van Dé Vé Ning Luong va Moi Truong
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Tém Tit ciia Uy Ban Lién Ouan Dén Cac Khuvén Nehi vé Nhiét Sach

Dé tuan thu luat cua Massachusetts va dat dugc muc phat thai khi nha kinh rong béng 0 vao nam 2050,
Khdi Thinh Vuong Chung can nhanh chong ting quy mé cac nd luc giam phat thai trong linh vuc hé thong
nha ¢ dan cu va thuong mai. Viéc dat dugc cac gidi han phu bét budc cua linh vuc hé théng nha & s€ lién
quan dén qua trinh chuyén d6i manh mé& va sy tham gia ctia nhiéu bén, bao gém chi s¢ hiru nha & cia mot
ho gia dinh, chil nha va nguoi thué nha ciia mot dai gia dinh, cong dong cong bang méi truong, cong dong
tién phong, nha phat trién bat dong san, chii doanh nghiép nho, tap doan 1én, cac to chirc phi loi nhuén,
nha san xuét, cac tién ich, nha thau stra chira nha ctra va HVAC, nha nghién ctru, 1anh dao va nhan vién co
quan tiéu bang, nha 1ap phap, cong ty dién va khi dot thanh phd ciing nhu cac quan chtrc thanh phd.

Céc hanh dong phéi hop s& can phai dién ra trén nhiéu mit: cac chuong trinh khuyén khich mé rong, quy
dinh méi va stra d6i, cac chién dich nang cao nhan thirc va tiép can cong chung, tai chinh khi hau d6i méi,
phat trién lyc lugng lao dong, dau tu vao nha & gia phai ching va cac cong dong c6 thu nhap tir thap dén
trung binh, nghién ctru va phat trién, 1ap ké hoach tién ich phéi hop, v.v. Nhiing hanh dong nay phai dan
dén viéc chuyén hudéng chién luge ca qui cong va quy tr nhan ra khoi nhién liéu hoa thach, cho phép Lién
Bang ciing nhu cac doanh nghiép va cu dan dau tu vao cong nghé 1am mat va sudi am sach, diéu can thiét
dé dat dugc muc phét thai rong bang 0 & Massachusetts. S& c6 nhiing tac dong vé chi phi trong toan nganh,
nhung ciing ¢6 nhiing li ich ddi véi strc khoe cong dong, sur an toan, nguoi lao dong, nén kinh té va chét
lugng ciia kho hé théng nha ¢ ciia Khéi Thinh Vugng Chung. Diéu dic biét quan trong 1a phai dam bao
cac ho gia dinh c6 thu nhép tir thip dén trung binh va nhimg ngudi dan tuan thi luat méi trudng duge cung
cap cac co hoi va ngudn luc dé tré thanh nhitng ngudi dau tién nhan dugc cac loi ich lién quan dén cong
ngh¢ lam mat va sudi sach ma khong phai gdnh thém ganh nang chi phi nang luong.

May min thay, Massachusetts co mot nén tang viing chic dé xay dung viéc diéu hudng qua trinh chuyén
doi nay, bao gém hd tro cong cong cho hanh dong vé khi hau, sy lanh dao manh mé, luc lugng lao dong
c6 tay nghé cao va dé thich nghi, nén kinh té vimg manh va 1 trinh giam phat thai duoc x4c dinh 13 rang.
Gio ddy, ching ta phai thyc hién cong viéc diy thach thirc nhung thiét yéu 1a thuc hién thém cac chinh
sach va chuong trinh din dau qudc gia dé dat dugc chung.

Uy Ban vé Nhiét Sach rat biét on vi da c6 co hdi tu van cho Thong Déc va Giam Ddc ctia Vin Phong Quan
Ly Cac Van Dé vé Niang Lugng va Mbi Truong vé cac cach dat duogc cac gidi han tdi thiéu ctia linh vuc
hé thong nha & qua viéc thic day va day nhanh viéc ap dung nhiét sach trén khap Massachusetts. Dap Lai
Séc Lénh Hanh Phap S6 596: Thanh lap Uy Ban vé Nhiét Sach, Uy Ban vé Nhiét Sach dua ra cac khuyén
nghi sau nhim phan anh sy dong thuan cua toan thé Uy Ban. Cac khuyén nghi dugc trinh bay trong bon
phan: 1) Bbi Canh, 2) Cac Khuyén Nghi Xuyén Sudt, 3) Cac Khuyén Nghi vé Khung Phap Ly nham Giam
Phat Thai Khi Nha Kinh trong Dai Han va 4) Cac Khuyén Nghi nham Day Nhanh Viéc Trién Khai Cong
Nghé Suéi Am Sach va Tiét Kiém Niang Luong.

B6i Canh

DPat Puoc Mitc Phat Thai Rong Bang 0 Trong Tuong Lai

D¢ dat duge mirc phat thai rong bang 0 vao nam 2050 theo cach cai thién cong bang, stic khoe cong dong,

an toan va kha nang phuc hoi dong thoi giam thiéu chi phi tong thé ciia qua trinh chuyén doi, linh vuc h¢
il



thong nha ¢ ciia Khéi Thinh Vuong Chung phai trai qua mét sy chuyén doi manh mé giita céc hé thong
nha & méi va hién c6 lién quan dén hiéu qua ning lugng, thoi tiét va cong nghé sudi 4m sach. Dén nam
2050, phﬁn 16n cac hé théng nha ¢ s€ su dung cac thiét bi dién hiéu suét cao dé sudi 4m, lam mat, ndu an
va nudc nong, bén canh viéc nang cap co s¢ ha tang ning lugng dé phu hop véi muc dich sir dung cubi
cung dugc dién khi hoa rong rai. Cac thong s6 chung ctia mirc phat thai rong bang 0 cong bang va tiét kiém
chi phi nay trong tuong lai s& dinh huéng cho ké hoach va dau tu hién tai va dang dién ra cuia Khéi Thinh
Vugng Chung. Pé dat duoc muc tiéu d6, Uy Ban khuyén nghi Lién Bang chuyén doi tir viée dau tu vao co
s& ha tang khong phu hop véi cac quy dao duge vach ra trong cac K& Hoach Khi Hau va Nang Luong Sach
cua Massachusetts (CECP) va Lo Trinh Giam Phat Thai ciia Massachusetts 2050 (“Ld Trinh 2050”) cang
som cang tot, tinh dén nhimg han ché va rui ro trong khu vuc. Thay vao dé, cac khoan dau tu hd trg co s&
ha tang hodc cong suét khi dot ty nhién méi hodc ting 1én nén dugc trién khai dé thic day cac bién phép
gitip hd trg muc phat thai rong bang 0 trong tuwong lai. Pau tu vao viéc duy tri sy an toan va do tin cay ciia
co SO ha t?mg khi d6t tu nhién hién c6 nén dugce thuc hién trong bdi canh chuyén doi sang dién khi hoa.

Ngoai ra, Uy Ban nhan thdy rang can phai giam nhanh ty 18 thiét bi su6i 4m méi chay bang nhién liéu hoa
thach. Céac uy vién da bay to y kién manh mé& vé viéc liéu Khéi Thinh Vuong Chung c6 nén thiét ké mot
lich trinh 0 rang dé cam ban hoic lép dat thiét bi nhién liéu hoa thach méi trong ca cong trinh maéi va hé
thong nha & hién c6 hay khong. Trén cic khia canh nay, c6 sy dong thuan giita cac Uy Vién rang budc
thich hop tiép theo 1a Chinh Quyén phai chii dong gidm sat va bao céo vé tién do giam phat thai cta hé
théng toa nha dura trén cac s6 liéu vé thiét bi suoi Am béng nhién li¢u hoa thach dugc xac dinh trong CECP
va Lo Trinh 2050, cling nhu dugc tich hop vao cac gidi han phu cua linh vuc hé théng nha &. Phan tich
nay nén bao gdm viéc danh gi liéu cac chuong trinh va chinh sach ctia Khéi Thinh Vuwong Chung c6 dugc
trang bi phul hop dé thuc day tién do can thiét hay khong va/hodc liéu c6 can thiét phai thiét lap mot lich
trinh c6 hiéu lyc dé loai bo dan cac thiét bi st dung nhién li€u hoa thach méi trong cac hé théng nha & méi
va hién c6 dé dat dugc mirc giam khi thai nha kinh can thiét hay khong.

Han Ché va Dy Phong

Thanh céng ciia Khdi Thinh Vugng Chung trong viéc giam phat thai ctia linh vuc hé thong nha & s& phu
thudc vao tdc do tién trién trong cac linh vyc khac, dic biét 1a cung cap ning luong. Didu quan trong la
phai mé rong ngudn cung cap niang luong sach va kha ning cua ludi dién trong dai han dé giam luong khi
thai tir nganh dién, dam bao ning lyc cua hé thong dé xir Iy su gia tang phuy tai va dam bao kha ning phuc
hoi cta ludi dién khi d6i mat voi cac hién twong thoi tiét cuc doan ngay cang thuong xuyén. Mic du Uy
Ban khong c6 nhiém vu gidi quyét qua trinh chuyén doi nganh dién theo bét ky chiéu sdu nao, nhung diéu
quan trong can nhan manh 1a viéc dat duoc mirc giam phat thai sau trong linh vuc hé théng nha ¢ s€ phy
thudc vao sy thanh cong lién tuc cua cac khoan dau tu vao san xuét nang lugng sach va cai thién hé théng
truyén tai dién va hé thong phan phdi. Cac nha hoach dinh chinh sach nén theo dudi nhing giai phap va
dau tu vao khong gian cung cp ning lugng cung véi nhiing giai phap trong khong gian hé théng nha &
mot cach khén truong.

Cac Khuyén Nghi Xuyén Suét

Cung Cip Neudn Luc Cho Qué Trinh Chuyén Ddi

Hién tai, Mass Save® cung cap hau hét kinh phi cho cac chuong trinh ciia tiéu bang lién quan dén viéc
v



giam phat thai ctia hé thong nha & théng qua tai trg ctia nguoi tra phi. Mic du cac khuyén khich ciia Mass
Save hién tai 1a dang ké va c6 pham vi hop ly dé 4p dung trong thoi gian ngan, nhung Uy Ban dy doan
rang cac khuyén khich nay s& khong du dé truyén cam himg cho su thay doi rong rii, lién nganh can thiét
dé dap tmg cac yéu cau giam phat thai va muc tiéu cong bang cua ching ta trong nhiing thap ky toi. Cac
chwong trinh, ngudn lyc va cai cach bo sung, bao gom ca viéc khoi phuc Mass Save theo chwong trinh
Thanh Toan B Trir cho Viéc Giam Phét Thai ciia Hé Théng Nha O, s& can thiét dé hd trg qua trinh chuyén
d6i thi truong can thiét nham dap tmg cac gidi han phu ciia linh luc hé théng nha ¢ theo cach tiét kiém chi
phi va cong bang nhat co thé.

Dé cung cap ngudn lyc cho qua trinh chuyén d6i phii hop, hiéu qua va cong bang, diéu quan trong 14 phai:
e Trién khai Tiéu Chuan vé Nhiét Sach dé thiét 1ap cac bién phap khuyén khich tong thé & mirc phu
hop nham dap ung cac gidi han phu bat budc ma khong 1am ting thém chi phi ctia nguoi tra tién

dién.

e Tranh cic khoan dau tu trong tuwong lai vao co s ha tang khi d6t c6 chién lugc dé giam tong chi
phi.

e Tai hinh dung cach trién khai va phan bd ngudn tai trg ciia ngudi tra phi hién dang chuyén qua
Mass Save dugc trién khai va phan bo, théng qua cau tric chwong trinh méi va stra doi.

e Tan dung t6i da s tién cua lién bang c6 sin va cac khoan dau tu thich hgp cta linh viyc tu nhén.

e Ting dang ké kinh phi cho cac khoan dau tu ban dau vao doi méi, phat trién/dao tao lyc lugng lao
dong, gido duc ngudi tiéu ding va phat trién thi truong cang som cang tot.

e Thira nhan sy can thiét ctia cac bién phap khuyén khich déng ké theo thoi gian, dé giri tin hiéu phu
hop téi nguoi tiéu ding va nha cung cép.

e Cung cap cac ngudn luc dé cho phép cac bén lién quan phu thudc vao nhién liéu hoa thach chuyén
d6i mot cach cong bang sang cac co hdi méi phit hop véi mirc phat thai rong bang 0 trong tuong
lai ctia Khéi Thinh Vuong Chung, dong thoi cung cap cac tin hidu thi truong rd rang va nhéat quan
vé nhu cau thich tng.

e Cac chuong trinh nhan vién va ngudn lyc pht hop voi quy mé lap trinh sé thuc sy tao ra toc do
thay d6i theo yéu cau ctia cac muc tiéu phat thai.

e Dua khi hau, strc khoe cong ddng, cong bang, kha nang phuc hdi, tmg phé khan cip va cac tac
dong xa hoi co thé xac dinh rd rang khac vao cac tidu chi danh gia cip trén va quyét dinh phan bd
tai tro.

Vén Chu S¢ Hiru

Uy Ban khuyén nghi Khéi Thinh Vuong Chung 4p dung cac nguyén tic va thong 1¢ cdt 16i sau day dé cung
cap thong tin cho viéc thiét ké tat ca sang kién chinh sach va chuong trinh giam phat thai ctia hé théng nha
o

e DPam bdo su tham gia va dai dién manh mé ctia cong dong trong qué trinh ra quyét dinh: Nang cao

nhan thirc cua cong dong ve cac co hdi ciia chuong trinh va tan dung kién thire dia phuong vé nhu
cau, so thich va thuc tién t6t nhat cia cong dong nham cai thién viéc thict ke va trién khai chuong
trinh.

e Tap trung vao viéc thuc hién chuong trinh va két qua: Pam bao cong béng moi truong cho nguoi

dan va cac ho gia dinh ¢ thu nhap tir thap dén trung binh 1a nhitg nguoi dau tién “phu hop” voi
qué trinh chuyén d6i sang cic cong nghé niang lugng sach hon, lanh manh hon va an toan hon.
e Long ghép sau sic tinh cong bang trong thiét ké chwong trinh: Pua vao cac nguyén tic, thuc tién
v




va tiéu chuan céng bang trong cac khudn kho, nhiém vu va chi s6 danh gia cia chuong trinh cap
trén.
e Ul tién timg s6 liéu dua trén cong bang: Tap trung dic biét vao ganh ning ning lugng ho gia dinh

va tac dong dén suc khoe.
e St dung cic phuong phép tiép can chuong trinh dua trén thong tin cong bang: Pam bao tiép can

chwong trinh don gian, nhanh chong, minh bach va lién mach nhat ¢6 thé; wu tién cac doanh nghiép
do phu nir va ngudi thiéu sé 1am chu; va dam bao cac dich vu clia chuong trinh bao gdm cac cai
tién can thiét cho dan sb cong bang méi truong va cac ho gia dinh ¢ thu nhap tir thip dén trung
binh, d(‘Bng thoi tai tro dé giai quyét cac rao can vé diéu kién hé théng nha & ddi véi viée thuc hién
cac bi¢n phép gidm phat thai.

Diéu Phdi Thé Ché va Lién Két

D¢ qua trinh chuyén d6i sang linh vic hé théng nha & dugc giam phat thai dién ra véi toc do va quy mo
can thiét nham dat duoc cac gidi han phu cua linh vyc h¢ théng nha &, Khdi Thinh Vuong Chung s¢€ can
cai thién sy phdi hop giira cac chu thé can thiét dé dat dugc mirc giam phat thai cia hé thong nha ¢ va ting
hidu qué ciing nhu tic dong clia cac chwong trinh va khoan dau tu ciia minh. Viéc dat dwoc nhitng muc
tiéu nay s& yéu cau to chirc va hiéu chinh lai cac co quan, quy trinh va ciu trac chuong trinh hién c6 dé
dam bao Khoi Thinh Vugng Chung c6 thé thuc hién chung mot cach hi€u qud, hudéng dan céac bén tham
gia khac va phuc vu nguoi ding cudi. Cac chuong trinh va chinh sach giam phat thai khac nhau ciia Khoi
Thinh Vuong Chung phai ciing ¢ 1dn nhau va dugc nhdm muc tiéu dé dap tmg cic nhu ciu cu thé trong
chién lugc va lich trinh giam phat thai tong thé, mach lac, da chirc ning va lién co quan, phi hop véi tam
nhin cua Khéi Thinh Vugng Chung dé dat duoc mirc phat thai rong béng 0.

Tat ca ké hoach, dau tu, chwong trinh khuyén khich va khu6n kho phap 1y ciia Khéi Thinh Vuong Chung
phai khuyén khich cac hoat dong dugc thiét ké dé dan dén mirc phat thai rong bang 0 cong bang, tiét kiém
chi phi trong twong lai ma Khéi Thinh Vurgng Chung da x4c dinh va s& tiép tuc hoan thién, trong cic nghién
ctru giam phét thai ciing nhu cac Ké Hoach Khi Hau va Ning Lugng Sach. N6i rong ra, Khdi Thinh Vuong
Chung can chuyén tir cch tiép can “ly chuong trinh 1am trung tim” sang cach tiép can “lay khach hang
va dy 4n 1am trung tim” trong viéc quéan 1y cac dich vu chuong trinh khic nhau va d¢am bao tét ca chuong
trinh va chinh sach déu phu hop véi viée hd tro cing mot quy dao va muc tiéu giam phat thai tong thé.
Khong nén yéu cau cu dan, doanh nghiép va nha thau tim hiéu nhiéu chwong trinh, xac dinh nhiing chuong
trinh c6 thé phii hgp véi nhu cau cua ho va ap dung riéng cho timg chwong trinh. Thay vao d6, chi s hitu
hé thong nha &, cu dan va nha phat trién nén c6 mot dau mdi lién hé duy nhét dugc trao quyén va cung cap
nguén luc nham gitp ho diéu hudéng va tiép can cac dich vu cia chuong trinh mét cach lién mach. La mot
phan cua nd lyc nay, Uy Ban dic biét khuyén nghi rang Chinh Quyén, cing v6i Co Quan Léap Phap, tiép
tuc cai cach Mass Save dé dam bao né phit hop véi nhu cau giam phét thai ciia Khdi Thinh Vugng Chung
va gidi han cua linh vuc hé thdng toa nha nhanh nhat c6 thé va tai 1ap né theo chuong trinh Thanh Toan
Bu Trir cho Viéc Giam Phat Thai ctia Hé Thong Nha O moi.

Khuyén Nghi Vé Khung Phap Ly Pé Giam Phat Thai Khi Nha Kinh Dai Han

Tiéu Chuin vé Nhiét Sach Massachusetts
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Théng Péc va Giam Ddc nén chi dao S& Bao Vé Moi Trudng Massachusetts (MassDEP) bat dau mot quy
trinh phap 1y nham thiét 1ap Tiéu Chuan vé Nhiét Sach clia Massachusetts, v6i quy trinh ctia cac bén lién
quan dé bat dau ngay lap tirc. Pugc thiét ké dé dap ung cac giéi han phy ciia linh vire hé thong nha ¢, Tiéu
Chuén vé Nhiét Sach co thé 1a mot cong cu manh mé dé tao ra mot thi truong méi cho cac giai phap suéi
4m sach bang cach khuyén khich cc bén c6 nghia vu cung cp cong nghé sudi am sach hon, dién khi hoa
hé théng nha ¢, tang tinh hiéu qua ctia hé thong nha & va tranh sir dung nhién liéu hoa thach nhién liéu.
Viéc trién khai Tiéu Chuan vé Nhiét Sach nén dugc theo dudi cang nhanh cang tét dé hd trg dap tmg cac
gidi han phu cia linh vic hé thong nha & nim 2025 va 2030. MassDEP sé& bat dau quy trinh quan 1y vao
mua xudn niam 2023, véi muc tiéu trién khai Tiéu Chuan vé Nhiét Sach ctia Massachusetts vao nim 2024
hodc ngay khi kha thi.

Lap K& Hoach Hé Théng Nang Luong Chung

Thong Ddc va Giam Pdc, lam viéc véi Co Quan Lap Phap khi can thiét, nén chi dao S¢ Tién ich Cong
Cong (DPU) va S¢ Tai Nguyén Ning Luong (DOER) tién hanh lap ké hoach hé théng nang lugng chung
trén toan tiéu bang trén khip cac tién ich dién va khi d6t ctia Massachusetts ciing nhu cac cong ty khi dot
va dién cuia thanh phd va két hop voi cac bén lién quan va cong dong quan trong. Ké hoach chung nay
nham tao diéu kién thuan loi cho qua trinh chuyén doi tir swdi 4m bang khi ddt sang sudi 4m bang dién
béng cach xac dinh cc vu tién vé mit dia ly dé dau tu va/hodc loai bo chién lugce co sé ha téng nang lugng;
lam viéc vé6i cac thanh phd, ngudi dan va doanh nghiép dé xac dinh va nham muyc tiéu dau tu co s¢ ha tang
can thiét; va phat trién cac nd luc & quy mo khu vyc hodc cong déng dé déy nhanh viéc &p dung cac hé¢
thdng phan phdi va cong nghé sudi 4m hé thong nha ¢ thich hop. DPU va DOER nén lam viéc véi cac bén
lién quan chinh dé bt dau thi diém coéng viéc nay ngay lap tirc. K& Hoach Hé Théng Nang Lugng chung
dau tién s& dugc thyuc hién vao ndm 2025.

Phén Tich V& Viéc Loai Bé Dan Cac Hé Théng Suéi Am Biang Nhién Liéu Héa Thach M&i

Thong Ddc va Giam Ddc nén chi dao S¢ Tai Nguyén Nang Lugng, So Bao Vé Mbi Truong Massachusetts
va S¢ Tién Ich Cong Cong xay dung va thuc hién mot chu tric dé phan tich va bao cao lién tuc vé cac chi
sb thiét bi st dung nhién li¢u hoa thach, déng thoi phan tich va bao cao cho Giam DPéc vé thiét ké tiém
ning ciing nhur cac riii ro va loi ich lién quan ctia mot chinh sach tim cach thiét 1ap lich trinh c6 hiéu luc
dé loai bo dan cac hé théng suGi am b;"mg nhién li¢u hoa thach méi trong Khéi Thinh Vuong Chung. Muc
tiéu la dé dam bao rang viéc ra quyét dinh dua trén dir liéu va phan tich hop 1y ciing nhu bat ky hanh dong
nao nham ngan cAm c4c tai khoan va ké hoach thiét bi sir dung nhién li¢u hoa thach méi dbi voi nhiéu rui
ro va loi ich tiém an. Mic du cac Uy Vién ¢ quan diém khac nhau vé kha nang nén ap dung mét lich trinh
c6 thé thi hanh hay khong trong thoi gian téi, nhung ho dong y manh mé ca vé gia tri cta di liéu hop 1y
va phan tich dé cung cap thong tin cho viéc 1ap ké hoach va ra quyét dinh hiéu qua ciing nhu nhu cau dé
Chinh Quyén tich cyc xem xét va giai quyét cac cau hoi quan trong vé tinh phu hop va kha thi ctia viée
cam cac thiét bi sir dung nhién liéu hoa thach méi cang nhanh cang tot. Phan tich va sy tham gia ctia céc
bén lién quan nén bit ddu mot cach nghiém tic vao nam 2023. Chinh Quyén nén cong bd bao cao cong
khai vé tién do va két qua ctia viéc tham gia va phan tich vao cubi ndm 2025 va vao cic khoang thoi gian
bd sung néu thich hop.

Giam Chi Phi Van Hanh Pién
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Vin Phong Quan Ly Cac Van Dé Niang Luong va Mbi Truong (EEA) cing cac co quan ciia nd nén danh
gi4 cac co hoi dé giai quyét rao can chi phi van hanh dbi véi viée 4p dung cong nghé sudi am sach, chang
han nhu may bom nhiét ngudn khong khi. N Iyc nay nén bao gdm viéc danh gia cac chuong trinh hoic
tin dung ngan han dé gitp trang trai chi phi cho nhimng nguoi phai ddi mat voi chi phi van hanh bo sung tir
dién khi héa, ddc biét 1a & cac ho gia dinh c6 thu nhap thap dén trung binh va danh gia céu tric ty 1¢ phan
anh chi phi ¢6 thé khuyén khich viéc bao toan va giam chi phi van hanh h¢ thong suoi dién ciia ngudi tidu
ding. EEA va DOER nén d4nh gia cac co hoi dé giam chi phi van hanh trong thoi gian téi va tim kiém sy
cho phép can thiét trong chu ky cap von lap phép tiép theo, ddng thoi DPU nén tién hanh kiém tra cic yéu
t6 thuc day ty 1¢ hién tai cang som cang t6t.

Cac Khuyén Nghi Pé Pay Nhanh Viéc Trién Khai Cac Cong Nghé Suéi Am
Sach Va Hiéu Qua Nang Luong

Thanh Toan Bu Tri cho Viéc Giam Phat Thai cua Hé Théng Nha O

Chinh Quyén, hop tac véi Co Quan Lap Phap, nén tiép tuc cai cach Mass Save dé phu hop v6i nhu cau
giam phat thai cia Khdi Thinh Vuong Chung va cac gii han phu cia linh vyc hé théng nha & va tai lap
no6 theo chuong trinh Thanh Toan Bu Trur cho Viéc Giam Phat Thai cia Hé Théng Nha O méi. Muc dich
dang sau Thanh Toan Bu Trir 1a thiic day qua trinh gidm phat thai trong hé théng nha & thudc Khéi Thinh
Vuong Chung va déng vai trd to chirc bao trg cho tat ca cac chuong trinh khuyén khich, ngudn tai trg va
hd tro k¥ thuat hién hanh. Thanh Toan Bu Trir nén tro thanh “co s duy nhat” cong cong dé hd tro cac cha
s& hitu hé thong nha &, cur dan va doanh nghiép & Massachusetts trong viéc danh gia, lwa chon va trién khai
cac hé thong va dy an hé thong nha ¢ nham day nhanh viéc gidm phét thai khi nha kinh va cai thién chét
lugng cta hé théng nha ¢. Thanh Toan Bu Trir nén tao ra mot dau mdi lién hé duy nhét cho tat ca chuong
trinh giam phat thai cia hé théng nha ¢ va gitip dam bao cac chuong trinh hé thong nha & ciia Massachusetts
dugc quan 1y theo cach vira thuc day cac nd luyc giam phat thai cong bang, vira dé hiéu va dé tiép can ddi
voi nguoi tieu dung.

Uy Ban ciing khuyén nghi manh mé rang ciu tric Mass Save khong phti hop véi cac nd lyc giam phat thai
hang dau trong Khbi Thinh Vugng Chung va cac chuwong trinh ctia né khong thé dat duge toc do va quy
mo chuyén ddi can thiét mot cach doc 1ap. Chinh Quyén nén kiém tra tham quyén, co ciu va cac chuong
trinh hién tai cia Mass Save dwa trén Ké Hoach Khi Hau va Nang Luong Sach cho dén 2025/2030 va 2050,
dong thoi phat trién mot bo cac khuyén nghi 1ap phap, quy dinh va diéu hanh dé stra d6i chwong trinh nham
trang bi tot hon cho Khoi Thinh Vurgng Chung dé trién khai tai trg cho ngudi tra phi nham hd trg qua trinh
giam phat thai va dién khi hoa h¢ théng nha &, voi muc tiéu ngén han la xay dung m¢t Mass Save dugc cai
td dudi su bao tro cua Thanh Toan Bu Trir. EEA, DOER va Trung Tam Nang Lugng Sach Massachusetts
(MassCEC) can bat d4u hop tac ngay 1ap tirc vé cac cai thién Mass Save bo sung va thiét ké Thanh Toan
Bu Trir, d6ng thoi can tién hanh phan tich can thiét dé hd tro cac thay do6i phap 1y tiép theo nham tich hop
va tac dong dén K& Hoach Hiéu Qua Ning Lugng Ba Nam cua Massachusetts cho nam 2025 va 2028.

Ngan Hang Khi Hau

Chinh Quyén, hop tac véi Co Quan Lap Phép, khi can thiét, can thanh 1ap Ngan Hang Khi Hau

Massachusetts dé tao diéu kién cung cép von hop 1y nhim hd trg cic muc tiéu va yéu cau da duoc thiét 1ap

16 rang cla cac chuong trinh giam phat thai trong hé thong nha ¢ cia Khdi Thinh Vugng Chung. Ngan
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Hang Khi Hau c6 thé gitp mé rong quy md va pham vi tai trg sin c6 dé xay dung cac du an giam phat thai
phil hop véi cac myc tiéu dai han ciia Khdi Thinh Vuwong Chung. Can nhanh chéng thanh 1ap Ngan Hang
Khi Hau trong nhitng thang t&i va phdi hop trong sudt qua trinh thay d6i Chinh Quyén dé dam bao co hoi
tiép can khoan tai trg cia Pao Ludt Giam Lam Phat cho cac ngan hang xanh. Ngan Hang Khi Hau can
dugc tich hop chit ché v6i chuong trinh Thanh Toan Bu Trir cho Viéc Giam Phét Thai cia Hé Thong Nha
O dé dam bao thiét ké va thuc hién chuong trinh mot cach lién mach.

Céc Chién Luoc Giam Phat Thai Cho Linh Vue Nha O Gia Ca Phai Ching

Thong Pdc va Giam Ddc can tap hop cac bén lién quan dé phét trién mot chién luoc lién nganh nham day
nhanh qué trinh giam phét thai cho nha ¢ gid ca phai ching dugc tro cp trén toan Khdi Thinh Vuong
Chung, dong vai trd 1a mot nhom hanh dong dé phat trién va trién khai cac wu dai, tin dung thué tap trung
vao giam phat thai thong qua Ngan Hang Khi Hau, Thanh Toan Bu Trir va nhiing co quan khac. Muc tiéu
1a tang ngudn cung nha & gia phai ching dwoc giam phat thai bang cach dua thém cac ngudn lyc vao linh
vuc nay, d(‘Bng thoi diéu phéi, cai thién va diéu chinh hon nita cac chuong trinh hién c6 véi cac muc tiéu
giam phat thai. Trong tam hién tai c6 thé 1a xac dinh cac co hoi dé khuyén khich trang bi thém cho qua
trinh giam phat thai hiéu qua hon hién tai va trong tuwong lai, dong thoi quan 1y chi phi hiéu qua. Thong
Déc va Giam Ddc can chi dao Van Phong Quan Ly Cac Van Dé Vé Nang Luong va Moi Trudng, Vin
Phong Piéu Hanh Nha O va Phat Trién Kinh Té (HED), chwong trinh Thanh Toan Bu Trir hodc cac to
chirc khac triéu tap cic co quan tai chinh nha ¢ cua tiéu bang va cac bén lién quan quan trong khac cang
som cang tot.

Pao Tao va Gido Duc Luc Luong Lao Pong

Chinh Quyén can mé rong va hd trg chuong trinh phét trién Iyc lugng lao dong dé giai quyét cac khoang
tréng trong lyc lugng lao dong giam phat thai cia Massachusetts. Khdi Thinh Vuong Chung cin cung cép
cac chuong trinh va hd tro tai trg phil hgp voi nhu cau giam phat thai trong hé thong nha ¢ cua tiéu bang
va mo rong cac co hoi gido duc dé thu hut nguoi lao dong 6 moi ltra tudi. Ban than cac luc lugng thi truong
c6 thé khong da dé khuyén khich thi truong lao dong ting trudng nhanh chong can thiét nham dap img cac
muc ti€u phat thai. Muc tiéu la dam bao r?mg Massachusetts c6 lyc lugng lao dong can thiét dé thyuc hién
qué trinh chuyén ddi hé thong nha & va ngudi lao dong sin sang nhan loi ich tir cac 1 trinh nghé nghiép
moi ciing cac co hdi c6 san nhu mot phan cia qua trinh chuyén doi hé théng sudi sach va cong bang.

Nghién Ciru va Phat Trién

Uy Ban khuyén nghi tién hanh nghién ctru, phat trién huéng dan phuong phap tot nhat va nghién ctru tinh
hudng, ddng thoi thiét 1ap cac tiéu chuan dé 1ap day nhitng 16 hong kién thirc hién c6 lién quan dén qua
trinh giam phat thai trong linh vyre hé thong nha ¢ tai Massachusetts. Muc tiéu 1a chii dong xac dinh va giai
quyét cac khoang trong trong viéc xay dung tinh kha thi cia qué trinh gidm phat thai, dong thoi chia sé dir
lidu va thong tin dé thiic day nghién ciru, phét trién hon nita. Cong tic nghién ctru va phat trién can dugc
xay dung dua trén cong viéc doi méi, phat trién cong nghé va phat trién thi truong ctiia MassCEC.

Tiép Can Cong Déng va Nhan Thuc

Chinh Quyén can thyc hién mot chién dich nang cao nhan thirc va tiép can cong dong trén toan tiéu bang
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v6i nhiéu ddi twong muc ti€u khac nhau, bao gém chu nha, kién trac su, nha phat trién, nguoi lép dat, chu
ho va nguoi thué nha. Muc tiéu 1a phat trién thong diép 16 rang va ngan gon dé thu hut cac cong dong da
dang nhim nang cao nhan thirc vé cam két ciia Massachusetts d6i v6i qua trinh chuyén doi trong linh vuc
hé théng nha &, vai tro ciia timg ca nhan trong viée dat duwoc qua trinh chuyén dbi nay va loi ich ciia cac
giai phap nhiét sach. Mot chién dich cung cap thong tin thanh cong s& gitip tao dong luc va ting toc do tiép
nhan cua khach hang. Khi d6, bao céo cac cu chuyén thanh cong vé viée ap dung va st dung co thé thuc
déy thém dong lyc. EEA can 18p tirc xac dinh cac nguén luc, nhu cau va khoang tréng hién c6 d6i v6i nhan
thirc cong ddng, bao gdbm quy mé tiép cén cong ddng can thiét d& phu hop véi cac muyc tiéu giam phat thai,
cach thirc cac nd luc trong Mass Save gitp giai quyét nhu ciu va mirc d6 ngudn lyc tai chinh can thiét dé
dap g cac muyc tiéu nay. Dén dau nam 2023, Chinh Quyén can cam két cac ngudn lyc tai chinh dé ting
cudng cac nd lyc hién cé va tai trg cho viéc phat trién, trién khai cac nd lyc moi.

M& Rong Cong Pong Xanh va Dan Dit Biang Vi Du

Chinh Quyén can mé rong chuong trinh Cong Ddng Xanh va chuong trinh Dan Dit Bang Vi Du cia DOER
dé sir dung hiéu qua hé thong nha & cta tiéu bang, thanh phd va to chire (vi du: truong dai hoc) nham gidi
thiéu loi ich ciia cac bién phap giam phat thai. Muyc tiéu 14 tin dung nguén cung cap h¢ thong nha & cong
cong dé giam luong khi thai va chimg minh tic dong tich cuc clia cac bién phap giam phat thai trong h¢
thong nha . Cac yéu td clia chuong trinh phai bao gom cac hudéng dan cu thé, tai trg chuyén biét bo sung
dé hd trg cac dy 4n mo phong, thong diép cong khai, chia sé kinh nghiém va sy tap trung vao cac toa nha
cua truong hoc.

Tiéu Chuin Hé Théng Nha O

S& Tai Nguyén Niang Lugng, cing véi Co Quan Lap Phap, khi can thiét, can phit trién va trién khai chwong
trinh danh gi4, d4n nhan hé thong nha & trén toan Khéi Thinh Vugng Chung dé ting tinh minh bach vé hd
so phét thai trong hé théng nha ¢ va khuyén khich cai tao toa nha dé cai thién khi hau, sirc khoe, két qua
kinh té trén toan bo hé théng nha & cia Massachusetts. Muc tiéu 14 nang cao nhan thirc ctia cac chi s& hiru
hé thong nha ¢, ngudi mua va ngudi thué nha tiém nang vé hiéu suat phat thai twong ddi cua cac hé thong
nha & dé khuyén khich dau tu vao hiéu qua ning lugng va giam phét thai khi nha kinh.



I.  Gidi Thiéu

Massachusetts da tiép tuc thé hién vai tro 1anh dao qudc gia vé bién d6i khi hau bang cach thiét 1ap mot
quy dao day tham vong dé xay dung qua trinh giam phat thai vao nam 2050. Theo yéu cau ctia Dao Luét
Giai Phap Giam Thiéu Sy Nong Lén Toan Cau nim 2008 (GWSA) va Pao Luat Huéng Dén Lo trinh Thé
hé Tiép Theo cho Chinh Sach Khi Hau ctia Massachusetts (Luat Khi hdu nam 2021), Van Phong Quan Ly
Céac Van Dé Vé Nang Lugng va Méi Truong (EEA) dat ra cac gidi han phy dya trén linh vyc vé Phat Thai
Trong Linh Vyc Hé Théng Nha O Dan Cu Va Thuong Mai trong Ké Hoach Khi Hau va Nang Lugng Sach
ctia Massachusetts cho ndm 2025 va 2030 (“CECP 2025/2030”). Céc gi6i han nay yéu cau giam 28% so
v6i mirc ndm 1990 vao nam 2025 va giam 47% so v6i mirc ndm 1990 vao nam 2030, thé hién sy giam phat
thai khi nha kinh (GHG) lién quan dén viéc s dung nhién li€u sudi 4m. Dé so sanh, vao nim 2020, nim
gan day nhat ma S¢ Bao Vé Mbi Truong Massachusetts (MassDEP) da tinh toan tong lugng phat thai theo
tiéu nganh, luong phat thai cho khu vuc hé thong nha ¢ dan cu va thuong mai thip hon 18% so véi mirc
nam 1990.

D¢ tuan thi luat ciia Massachusetts va dat dugc mirc phat thai khi nha kinh rong bang 0 vao nam 2050,
Khdi Thinh Vuong Chung can nhanh chong ting quy mé cac nd lyc giam phat thai trong linh vuc hé thong
nha & dan cu va thuong mai. Do tinh phirc tap va da dang ca linh vuc hé thong nha & tai Massachusetts,
viéc giam 47% vao nam 2030 thé hién su chuyén d6i manh mé& va nhanh chong, vuot xa moi kinh nghiém
trong linh vyc nay cho dén nay. Khéi Thinh Vugng Chung du doan ring dé dat dwoc mirc giam nay s& can
thém 500.000 ngdi nha dan cu va khoang 300 triéu feet vudng hé thong nha & thuong mai dé st dung hé
thong sudi bang dién tiét kiém ning lugng vao nam 2030. Trong linh vyc nha & dan cu, viéc nay dugc udc
tinh s& yéu cau trung binh 20.000-25.000 luot xay dyng mot nim trude nim 2025, ting 1én 80.000 luot
mot nim trong nira sau ctia thap ky va hon 100.000 lugt mdi nim sau d6. Hon 200.000 khu dan cu hién tai
s& can phai trai qua qué trinh nang cip 16p v6 cta hé théng nha & tir ngm 2020-2030, mé rong quy mo lén
thém 1,3 triéu khu dan cu tir naim 2030-2050."

Ngoai ra, phan tich hién tai cho thiy ring dé dat dwoc mirc d6 chuyén d6i nay s& doi hoi phai co su dao
nguoc dang ké trong phan doanh s6 ban thiét bi sudi am dugc phan bo cho viée sudi 4m khong gian bang
nhién liéu héa thach so voi sudi 4m khong gian bﬁng dién tiét kiém nang lugng, chuyén ttr 75% nhién li€u
hoa thach va 25% doanh s6 ban dién hién nay, sang 25% nhién liéu hoa thach va 75% doanh s6 ban dién
vao nim 2030, gin 95% doanh s6 ban dién vao nam 2035. Phén tich doanh s ban hang thwong mai cho
th?iy mot su chuyén doi tuong ty, voi nhiét dién chiém 35% doanh s6 ban hang vao nam 2025, 50% vao
nam 2030 va 75% vao nim 2035.% Sy chuyén doi ndy nham dam bao cac hé théng suéi 4m dya trén hoa
thach s& hét thoi han sir dung hiru ich va cac gia dinh ciing nhu doanh nghiép khong con sir dung nhién
liéu hoa thach dé sudi &m vao nhiing nam 2040. bé dat dugc mirc ¢ ap dung nge"ln han cac hé théng suoi

! Dit lidu ¢6 san cong khai tir Ké Hoach Khi Hau va Nang Lugng Sach Massachusetts Dén Nam 2025 va 2030, ngay
30 thang 6 nam 2022, c¢6 tai www.mass.gov/info-details/massachusetts-clean-energy-and-climate-plan-for-2025-and-
2030. Cac biéu d6 lién quan c6 san trong Phu Luc cua Ké& Hoach Khi Hau va Nang Luong Sach Massachusetts Dén
Nam 2025 va 2030, ngay 30 thang 6 nam 2022, trang 13, Hinh A.6, c¢6 tai www.mass.gov/doc/appendices-to-the-clean-
energy-and-climate-plan-for- 2025-and-2030/download. Vui long xem trang web Ké Hoach Khi Hau va Nang Luong
Sach Massachusetts Pén Nam 2050, www.mass.gov/info-details/massachusetts-clean-energy-and-climate-plan-for-
2050, dé biét cac cap nhat va hién thi dir liéu tiém nang.

2 Céc biéu do lién quan md ta dir liéu nay c6 sin trong Phu Luc cua K& Hoach Khi Hau va Ning Lugng Sach
Massachusetts Dén Nam 2025 va 2030, trang 13, Hinh A.6. Vui long xem trang web Ké Hoach Khi Hau va Ning
Luogng Sach Massachusetts Dén Nam 2050 dé biét cac cap nhat va hién thi dit liéu tiém ning.
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am sach hién dai ndy, cing véi trang bi thém hiéu qua nang luong, s& can c6 sy tham gia ctia nhiéu bén,
bao gom ca cac chi s6 hitu nha & mot gia dinh; chi nha va nguoi thué nha gém nhiéu gia dinh 16n; cong
ddng cong bang moi truong; cong ddng tién tuyén; nha phat trién bt dong san; chu doanh nghiép nho; cac
tap doan 16n va t6 chirc phi lgi nhuan; nha san xuat; dich vu tién ich; cac nha thau cai thién nha ctra, hé
thdng suoi, thong gid va diéu hoa khong khi (HVAC); cac nha nghién ciru; 1anh dao va nhan vién co quan
tiéu bang; nha lap phép; cac cong ty dién va khi ddt thanh phd; cac quan chirc thanh phd.

Viéc khoi xudng va nhan rong cac sang kién giam phat thai trong pham vi cac chii thé nay sé dit ra nhiing
thach thirc quan trong vé chinh tri, hanh chinh va hoach dinh chinh sach, nhit la trong bdi canh chi phi
ning luong leo thang hién nay cting kha ning suy thoai kinh té sap tdi. Cac rao can kién ¢ ddi véi qua
trinh chuyén doi bao gdm h¢ thong nha & khong dong nhat, chi phi nha ¢ cao, lyc lugng lao dong han ché
kinh nghiém trong thiét ké va lap dat giam phat thai, chu ky thay thé khong thudng xuyén ciia hé thong va
thiét bi trong hé thong nha & (ty 1¢ thay thé tai diém hong hoc), kinh té xa hoi va chung toc hién khong
cong bang, chi phi von tra trudc cta thiét bi va lap dat hé thong sudi dién tiét kiém ning luong, su phic
tap trong viéc thyc hién, diéu phdi chuong trinh cta chinh phi, ciing nhur chi phi thyc té va tuong dbi ciia
nhién li¢u hoa thach, dién. Ngoai ra, trong khi bién d6i khi hau tiép tuc phat trién thanh mot van dé dugc
cong ching quan tam, thi can phai nang cao nhan thirc ctia cong ching vé qua trinh chuyén dbi hé thong
nha & hidu qué va vai tro cua timg ca nhan ra quyét dinh trong viéc dat duge cac muc tiéu chung.

Viéc vuot qua nhitng rao can nay va dat dugc cac gidi han phy trong linh vy hé théng nha ¢ s& yéu cau
hanh dong phdi hop trén quy mé rong va toc do cao. Viée 1lam nay s& lién quan dén viéc hiéu chinh lai
chién luoc, quy mo 16n va chuyén hudng tai trog ctia chinh phi ciing cac ngudn lwc ciia khu vye tu nhén ra
khoi nhién liéu hoa thach, cho phép Khéi Thinh Vuong Chung ciing nhu cac doanh nghiép va cu dan cia
ho dau tu vao cac cong ngh¢ lam mat, suoi 4m sach ma d6 1a diéu can thiét dé dat duoc murc phat thai rong
bang 0 & Massachusetts. Cac hanh dong phdi hgp s& can phai dién ra trén nhiéu phuong dién: cac chuong
trinh wu dai mo rong, cac quy dinh, ti€u chuén méi va sta doi, luat moi, cac chién dich néang cao nhén thic
va tiép can cong dong, tai chinh khi hau sang tao, phat trién lyc lwong lao dong, dau tu vao nha & gia ca
phai ching va cong dong co thu nhap tir thip dén trung binh (LMI), nghién ctru va phat trién, 1ap ké hoach
hé théng nang lugng phdi hop, v.v. Trong mdt linh vuc phirc tap nhu hé théng nha ¢ tai Massachusetts,
diéu quan trong 1a phai theo ddi tién d6, xac dinh nhitng thiéu sot cta chuwong trinh, mé rong dua trén
nhiing thanh céng ciia cac sang kién giam phat thai hién tai va tuong lai trong qué trinh hoc hoi, xem xét
lién tyc.

Tai thiét linh vure hé thong nha ¢ sé lién quan dén nhiing thay doi tac dong dén cic bén lién quan trén khip
Khdi Thinh Vugng Chung theo vo s6 cach, ca tich cuc va tiéu cuc. S& co nhitng ganh ning thyc tién lién
quan dén qua trinh chuyén doi nay va Uy Ban da tim cach cung cép hudng dan vé cac cach dé giam thiéu,
phan bo hop 1y nhitng ganh ning nay nhu mét phan trong cac khuyén nghi cia ching téi. Tuy nhién, quy
mo va mirc dd phirc tap ctia nhitng nd luc can thiét dé dap tmg cac muc tiéu phét thai s& lam giam nang lyc
cta cac chu thé chinh phu, khu vuc tu nhan va lyc luong lao dong cia Khéi Thinh Vuong Chung khi ho
tim céch d6i méi, diéu chinh cac chwong trinh, mé hinh kinh doanh va k¥ ning ctia minh dé phu hop véi
toc do thay doi can thiét. S& co nhiing tic dong vé chi phi dbi vai chii s¢ hitu hé thong nha 6, linh vuc,
ngudi tra phi va ngudi ndp thué, nhitng nguoi phai phan bo lai khoan tién chi cho niang lugng ctia ho, chi
tra cho cac bién phap giam phat thai va hd tro phat trién ludi dién c6 quy mé phu hop, sach s&, théng minh
va linh hoat. Nhitng chi phi nay c6 thé dic biét 1a ganh ning d6i v6i cac doanh nghiép, ngudi tiéu ding va
nguoi lao ddng khi khdng c6 lya chon thay thé tdt cho viée st dung nhién liéu hoa thach.
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Tuy nhién, bén canh nhiing ganh néng nay, s€ cd nhiing lgi ich va co hdi quan trong. S€ c6 nhig loi ich
16 rang cho Khéi Thinh Vugng Chung va khu vuc New England vé viéc giam phat thai khi nha kinh va
cac chat gy 6 nhiém khac dé gitp giam thiéu tic dong ciia bién d6i khi hau, nang cao sirc khoe cong dong.
Ngoai nhiing diéu nay, Uy Ban tin ring qua trinh chuyén doi sang nén kinh té nhiét sach mang dén co hoi
to 16n cho Khdi Thinh Vuong Chung dau tu vao nén kinh té va luc lugng lao dong ciia minh. Qua trinh
chuyén doi hé théng nha ¢ sang hiéu qua cao hon va dién khi hoa da duoc xac dinh 1 16 trinh giam phat
thai hiéu qua nhét vé chi phi trong Lo Trinh 2050 ciia Khdi Thinh Vuong Chung.® Bing cach hd tro qua
trinh chuyén doi nay, Massachusetts c6 thé tré thanh tiéu bang dan dau qudc gia vé nén kinh té nhiét sach,
tao ra hang nghin viéc 1am vé nang luong sach méi, tién tién, phét trién va thu hut cong nhan lanh nghé,
dong thoi tao diéu kién phat trién cac doanh nghiép séng tao, thanh cong tai dia phwong. Bang cach hanh
d6ng manh mé& ngay bay gid, Khdi Thinh Vuong Chung c6 thé téi da hoa kha ning thu hut d6 la tir lién
bang thong qua Pao Luat Giam Lam Phat (IRA) va cac ngudn khac, thé hién mirc dau tu tiém ning chua
tung cd. Qua trinh chuyén doi mang dén co hoi cai thién dang ké chat lugng cua hé théng nha ¢ thudc Khéi
Thinh Vuong Chung théng qua chdng chiu thoi tiét, giam su phu thudc vao nhién liéu hoa thach nhap khau
va chuyén d6i muc dich str dung cudi cung sang linh vuc dién von da 6n dinh hon.* Qua trinh chuyén doi
ciing s& mang lai nhitng l¢i ich vé sirc khoe dang ké théng qua viéc giam 6 nhiém khong khi trong nha va
tang kha ning tiép can véi diéu hoa khong khi, trong s cac yéu td khac, dan dén giam ca tir vong som, cai
thién chat lugng cudc sdng va giam chi phi chim séc sirc khoe.’

Diéu quan trong 13 tic dong ctia qué trinh chuyén doi dbi voi cac h gia dinh LMI, cong dong cong bang
moi truong (EJ) 1a khong chic chan va co thé thay doi tiy thudc vao cach cac chinh sach, chwong trinh
dugc thiét ké va thyc hién. Diéu quan trong 1a ¢am bao cac hd gia dinh LMI va cong ddng EJ duoc cung
cap cac co hoi, ngudn luc dé dan dau trong qué trinh chuyén doi va 1a nhitng nguoi déu tién nhan duoc loi
ich tr h6a don niang lugng thép hon, strc khoe tot hon va sy thoai mai duoc cai thién.

Céc chi phi cta viéc khong hanh dong hodc cham tré ciing rat quan trong can phai xem xét. Nhitng chi phi
nay bao gdbm nhiéu phat thai khi nha kinh hon va nhu cau chuyén d6i nhanh hon, mu6n hon va ton kém
hon. Néu chiing t6i tri hodn viéc trién khai céc chinh sach va chuong trinh can thiét, pham vi cta thach
thirc vé mirc phat thai rong bang 0 sé& ting 1én. S& c6 nhiéu x4y dung méi dugc x4y theo tiéu chuan 13 thoi
phai dugc trang bi thém, nhidu co s¢ ha tang sir dung khi dot phai tra tién va sau d6 ngimg hoat dong theo
chién Iugc, nhiéu thach thirc hon trong viée lap ké hoach va quan 1y chi phi cho viéc xdy dung co so ha
tang sir dung dién can thiét, it thoi gian hon dé dung viing, thiét ké cac chuong trinh hiéu qua va it kha
nang Khéi Thinh Vuong Chung tan dung vi thé 1anh dao khi hau ciia minh dé thu hat dau tu lién bang, tu

3 Lo Trinh Gidm Phat Thai cua Massachusetts 2050, thang 12 nim 2020, c6 tai www.mass.gov/doc/ma-2050-
decarbonization-roadmap/download.

4 Melodia, Lauren va Karlsson, Kristina, “On Dinh Gi4 Ning Luong: Nguy Co Ctia Nhién Liéu Hoa Thach va Trién
Vong Cua Nang Luong Tai Tao,” Tém Tit Van Dé Cua Vién Roosevelt, thang 5 nidm 2022, cé tai
rooseveltinstitute.org/wp- content/uploads/2022/05/R1 EnergyPriceStability IssueBrief 202205.pdf.

5 Lo Trinh Giam Phat Thai cia Massachusetts 2050: Bio C4o vé Tac Pong Dén Kinh Té va Sirc Khoe, thang 12 nam
2020, co6 tai www.mass.gov/doc/economics-and-health-impacts-report/download; Gillingham, Kenneth T. et al., “Khi
hau va sirc khoe dugc huong loi tir viée ting cuong cai thién hiéu qua st dung ning lugng trong hé thong nha &,”
Nhitng ~ Tién B¢  Trong  Khoa  Hoc, ngay 20  thang 8 nam 2021, co tai
www.ncbi.nlm.nih.gov/pme/articles/PMC8378816/; Tonn, Bruce et al., Cdc Loi Ich Lién Quan Dén Sirc Khée va HY
Gia Pinh Do Chuwong Trinh Ho Tro Chéng Chiu Thoi Tiét Mang Lai, Phong Thi Nghiém Quéc Gia Oak Ridge, thang
9 nam 2014, c6 tai weatherization.ornl.gov/wp-content/uploads/pdf/WAPRetroEvalFinalReports/ORNL TM-
2014 345 .pdf.

13


https://www.mass.gov/doc/ma-2050-decarbonization-roadmap/download
https://www.mass.gov/doc/ma-2050-decarbonization-roadmap/download
https://rooseveltinstitute.org/wp-content/uploads/2022/05/RI_EnergyPriceStability_IssueBrief_202205.pdf
https://rooseveltinstitute.org/wp-content/uploads/2022/05/RI_EnergyPriceStability_IssueBrief_202205.pdf
https://www.mass.gov/doc/economics-and-health-impacts-report/download
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8378816/
https://weatherization.ornl.gov/wp-content/uploads/pdf/WAPRetroEvalFinalReports/ORNL_TM-2014_345.pdf
https://weatherization.ornl.gov/wp-content/uploads/pdf/WAPRetroEvalFinalReports/ORNL_TM-2014_345.pdf

nhan, tao vi¢c lam va xay dung nén kinh té nhiét sach canh tranh.

May mién thay, Massachusetts c6 mot nén tang viing chic dé xay dung trong viéc diéu hudng qua trinh
chuyén d6i nay. Khdi Thinh Vuong Chung tir 1au dd din d4u vé hanh dong khi hau, co sy hd trg ctia cong
chiing trong viéc thyc hién cac chinh sach va chuong trinh dé giai quyét van dé nay, cac nha lanh dao khu
vuc cong va tu nhan da nhét quan thé hién cam két ctia ho dé thuc hién nhitng viéc can thiét. Chuing t6i co
luc lwong lao dong vai tay nghé cao va dé thich nghi, hiéu qua kinh té ciia chung toi rat 16n manh va ching
t6i da phat trién mot 19 trinh rd rang dé giam phat thai. Gio day, chung ta phai thuc hién cong viéc day
thach thtrc nhung thiét yéu 1a thyc hién thém cac chinh sach va chuong trinh dan dau qudc gia dé dat duoc
chung.

II. Nhiém Vu va QOuy Trinh Caia UV Ban vé Nhiét Sach

A. Nhiém Vu Cua Uy Ban

Theo Lénh Hanh Phap S6 596 ctia Théng Ddc Baker: Thanh 1ap Uy Ban vé Nhiét sach (EO), Uy Ban dugc
tri¢u tap vao thang 1 nam 2022 va chiu trach nhi€ém cung cép mot loat cac khuyén nghi chinh sach cho
Théng Ddc dé dép tmg cac yéu cdu cia GWSA, nhit 1a d6i v6i khi thai tir nhién liéu suéi 4m. Uy Ban s&
dugc chii tri boi Giam Pbc Van Phong Quan Ly Cac Van Dé Vé Ning Lugng va Méi Truong, hodc ngudi
dugc chi dinh bao gém cac thanh vién phan dnh nhiéu quan diém va nén tang tir cic bén lién quan bén
ngoai, dai dién tir cac linh vyc nha & gia ca phai chang, thiét ké va xay dung hé thong nha & hiéu qua ning
lugng, cham soc strc khoe, thiét ké, cong nghé hé thong sudi 4m, bat dong san va phan phdi nhién liéu suéi
4m. Judy Chang, Pho Gidm DPéc vé Giai Phap Nang Luong va Khi Hau Massachusetts, dugc bd nhiém lam
Chu Tich Uy Ban, chiu trach nhiém trigu tap cac cudc hop ctia Uy Ban. C6 thé xem day du cac thanh vién
cta Uy Ban trong Phu Luc A.

EO yéu cau cac khuyén nghi chinh sach ciia Uy Ban phai giam bén viing trong viéc st dung nhién liéu
sudi am va giam thiéu phat thai khi nha kinh tir hé thong nha & trong khi dam bao chi phi va co hoi phat
sinh tir viéc giam d6 dugc phan phdi mot cach cong bang. Piéu nay lién quan dén viée Uy Ban phat trién:

e Khung giam phat thai khi nha kinh dai han tir nhién liéu swoi 4m, nhat quan véi nhimg két qua cia
L6 Trinh Giam Phat Thai ctia Massachusetts 2050 va tong giéi han phat thai, gioi han phy cho
Khéi Thinh Vugng Chung duoc thiét 1ap theo GWSA.

e Ciéc lya chon dé ddy nhanh viéc trién khai cac chwong trinh sir dung ning lugng hiéu qua ciing hé
thong suéi 4m sach trong hé théng nha & mai va hién ¢6, dong thoi chuyén doi cac hé thong phan
phdi hién ¢6 sang nang lugng sach.

Co ché tai chinh, vu dai va cac lya chon theo quy dinh khac.
Giai thich vé cac ganh ning va co hoi du kién cho cac doanh nghiép, cu dan ciia Khéi Thinh Vuong
Chung.

EO tiép tuc yéu cau Uy Ban xdy dung cac dé xuat nay dé dé trinh 1én Thong Pdc trude ngay 30 thang 11

nam 2022, v6i viéc xem xét cac lgi ich khac nhau cta cac chinh sach dugc dé xuat doi voi Massachusetts,
cling nhu kha nang chi tra, su khac biét trong khu vuc, cdng bang va chi phi.

B. Quy Trinh Cuia Uy Ban
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Uy Ban da tién hanh day du tong cong 19 cudc hop tir thang 1 dén thang 11 ndm 2022, véi hang chuc cudc
hop bo sung véi nhém cong téc riéng duge t6 chirc vao mila xuan, mua hé va mua thu. Trong cac cudc hop
dau tién, Uy Ban da lam viéc dé 1am rd nhiém vu ciia minh va dong y v6i mot bo giao thirc nhém xoay
quanh trach nhiém cta Uy Vién, quy tdc nhom, thao luan trong cudc hop va dat dugc thoa thuan. Uy Ban
da déng v hoat dong theo su déng thuén, dugc dinh nghia l1a “su déng ¥ cua tat ca hodc gﬁn nhu tat ca cac
thanh vién sau cudc thao luan ciia Uy Ban.”®

Uy Ban tiép tuc dong y voi mot bd nguyén tic dé xac dinh sy thanh cong trong cong viéc ctia minh, néu
1 rang mot goi khuyén nghi thanh cong sé:

Dat duoc mirc giam phat thai cacbon tir linh vyc hé thong nha & phtt hop véi nhiém vy phap ly

e (Can bang sy d4nh doi va xay dung dong thuan trén cac quan diém khac nhau

e Toan di¢n va da hudng, st dung tat ca cac cong cuy, chién luoc c6 sin

e (o tinh lau dai, bén virng, chéng chiu va linh hoat, d(‘A)ng thoi r0 rang, co thé thuc hién duogc trong
thoi gian ngén han

e Duoc cong chiing ung hd va dé hiéu

e Gia ca phai ching va cong bang, tinh dén sy khac biét trong khu vuc

o Ddi méi, tao bao, thuc té va c6 thé dat duge

e Thé hién vai tro lanh dao qudc gia

Sau nhitng cudc thao luan ban dau nay, Uy Ban di chia cong viéc ctia minh thanh hai giai doan. Trong giai
doan dau tién, Uy Ban tap trung vao viéc phat trién mot loat cac khuyén nghi so bo dé cung cép thong tin
cho Chinh Quyén vé viéc phét trién CECP 2025/2030, dugc cong bd vao ngay 30 thang 6 nim 2022. Phan
16n cac khuyén nghi so bo ciia Uy Ban di dugc dua vao CECP va dugc xac dinh nhu vy trong tai lidu.
Trong giai doan thao luan thir hai, Uy Ban lam viéc dé xay dung dua trén cac khuyén nghi so by ctia minh
thong qua viéc phat trién chuyén sau cic hang muc chinh dé dap ung cac nhiém vu ctia minh.

Nhoém Cong Tac

Trong ca hai giai doan lam viéc cua minh, Uy Ban chia thanh cac nhém cong tac xoay quanh cac linh vuc
chu dé chinh dé gitp tao diéu kién cho cac cudc thao luan chuyén sau hon. Trong giai doan dau tién, co
bdn nhém cong tac tap trung vao cac chu dé sau:

e Thé Ché va Tai Chinh: Khuyén nghi nham cén chinh cac t6 chirc quan trong trén toan Khoi Thinh

Vuong Chung theo hudng dap (mg cac muyc tiéu giam phat thai va dam bao phuong phép tiép can
dugc cung cap ngudn lyc hidu qua va cong bang.
e Nhan Thirc Cita Cong Chiing va Sy Tham Gia Ciia Cong Pong: Khuyén nghi nhim hd trg truyén

thong hi¢u qua va sy tham gia ctia cong dong dé hinh thanh nhén thirc cong chung va thuc day cac
giai phap co tac dong va cong bang.

e Phat Trién Cong Nghé va Luc Luong Lao Pong : Khuyén nghi nham hd trg sy phat trién cta chudi
cung tmg va lyc luong lao dong ¢ kha ning cung cip cac giai phap cong nghé gia tré va & quy
mo cho cac hé théng nha ¢ da dang cia Khéi Thinh Vuong Chung.

e Khung Quy Pinh va Chinh Sach: Khuyén nghi nham giai quyét cac 16 hong tic thoi trong cac quy

6 Héu biét cia Uy Ban vé sy dong thuan c nghia 1a cac chi tiét cu thé trong mdi khuyén nghi c6 thé khong dai dién
cho cach thirc vu tién nhat dbi voi moi Uy Vién. Thay vao do, Uy Ban da dat duoc sy déng thuan vé g6i khuyén nghi
day du trong tai liéu ndy, xét vé tong thé, dong v rang tat ca cac khuyén nghi trong tai liéu nay phai dugc dua ra dé
Chinh Quyén xem xét.
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dinh, bd luat, chinh sach, chuong trinh va khuyén khich hién c6 va/hodc phat trién cac chinh sach
hay chuong trinh méi dé nhanh chéng hinh thanh quy mé giam phat thai.

Nbi dung vé cac khuyén nghi nay da dugc dua vao Chuong Hé Thong Nha O cia CECP 2025/2030. Mot
s6 khuyén nghi trong Giai Poan 1 ctia Uy Ban, bao gém viéc ap dung cac quy dinh xay dung phu hop véi
qué trinh giam phét thai, da dugc tién hanh.

Trong giai doan hai sau khi ban hanh CECP 2025/2030, Uy Ban da sir dung nim nhém cong tac, mdi nhom
tap trung vao mot hodc nhiéu chu dé cu thé ma Uy Ban can phai nghién ctru hodc can nhic ky hon, bao
gom:
Nhoém Cong Tac 1: Thiét ké Tiéu Chuan vé Nhiét Sach Massachusetts
Nhom Cong Tac 2: Thiét ké Thanh Toan Bu Trir vé Nhiét Sach Massachusetts
e Nhom Cong Tac 3: Thiét ké Ngan Hang Khi Hau Massachusetts; va cac chién luoc dé thic day
qué trinh giam phat thai trong cong dong co thu nhép tir thap dén trung binh (LMI) va linh vuc nha
O gia ca phai chang
e Nhém Cong Tac 4: Quy hoach dich vu tién ich dién-khi ddt chung; thiét ké chuong trinh wu dai;
phat trién lyc luong lao dong; tiép can va nang cao nhan thirc ctia nguoi tiéu ding
e Nhém Céng Tac Xuyén Sudt: Céc chién luge dé dat dwoc qua trinh chuyén doi hé thdng nha &
cong bang’

Trong cé hai giai doan, cic nhém cong tac da chia sé cac dé xuat dé trinh véi Uy Ban, sau d6 dugc xem
xét, stra d6i va dong goi ciing nhau dya trén cac cude thao ludn véi toan bo nhom. Cac khuyén nghi trong
Béo Céo Cudi Ky nay da duoc toan thé Uy Ban xem xét va tat ca, trir mot Uy Vién, da dong ¥ voi cac
khuyén nghi sau khi thao ludn rong rai. Theo do, tai li€u nay thé hién sy d(‘Bng thuan cia Uy Ban.®

Xay Dung Nhom Chuyén Trach Giam Phat Thai

Uy Ban dugc hd trg boi Nhém Chuyén Trach Giam Phat Thai Trong Hé Thong Nha O Lién Co Quan
(Nhém Chuyén Trach), bao gdom cac chuyén gia vé van dé tir khip Ban Quan Ly bao gdm nhan vién tir
Vin Phong Diéu Hanh Nha O va Phat Trién Kinh Té, Van Phong Quan Ly Cac Van Dé Vé Nang Luong
va Moi Truong, S Tai Nguyén Nang Luong, S6 Bdo Vé Moi Truong va Trung Tam Nang Luong Sach
Massachusetts. C6 thé tim thay tén va to chirc cia cac thanh vién Nhém Chuyén Trach trong Phu Luc A.

Céc thanh vién ciia Nhom Chuyén Trach da tham du cac cude hop ciia Uy Ban véi tu cach 1a quan sat vién
va tham gia theo quyét dinh ctia Chii Tich. Nhém Chuyén Trach hd tro nhu cau vé dit liéu va k¥ thuat ciia
Uy Ban bang cach tong hop cac nghién ciru, ngudn dit lidu hién c6, trinh bay vé cac cau hoi nghién ctru do
Uy Ban xac dinh, phat trién va hoan thién cac lya chon chinh sach dé Uy Ban xem xé&t, lam viéc vdi cac
chuyén gia tu vin cung cip hd trg k¥ thudt, phat trién cac dé xuét du thao, xac dinh viéc danh déi tiém
ning va hd trg cac cudc thao ludn nhém cong tac ctia Uy Ban. Cac thanh vién ciia Nhém Chuyén Trach
cling xem xét va cung cap phan hoi vé cac khuyén nghi du thao ciia Uy Ban, bao gdm cac phién ban dy
thao ctia Bao Cao Cudi Ky nay. Tuy nhién, cac quyét dinh cudi ciing vé ndi dung va phé duyét Bao Céo
nay 1 quyén han duy nhét cta cac thanh vién Uy Ban. Theo d6, Bao C4o khong dugc hiéu 1a da chinh thirc

7 Nhom cong tic nay da két hgp mot th:c‘lnh viéq tr moi nh('?m trong s6 bén nhém con lai dé gitp tao diéu kién thuin
loi cho viée tich hop cac khuyén nghi vé cong bang vao thi€t ké chuong trinh. o )
8 Mot Uy Vién dang hoat dong da khong tham gia vao su dong thuan. Xem Phu Luc A dé biet thém chi tiét.
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dugc xac nhan hodc thong qua toan by hay mot phan boi Chinh Quyén Baker-Polito hodc bét ky co quan
diéu hanh nao ctia co quan nay.

Hb Tro Tao Diéu Kién

Uy Ban d4 nhan dugc su hd trg tir cac chuyén gia tw vén di ky hop dong véi MassCEC dé cung cép cac
dich vu hd trg thay mit cho nhém. Cac diéu phdi vién phuc vu theo quyét dinh cia Cha Tich Uy Ban va
chiu trach nhiém dam bao ring quy trinh dién ra sudn sé. Cac diéu phdi vién ciing chiu trach nhiém soan
thao, stra d6i va hoan thién ndi dung trong bao cao nay duya trén ¥ kién dong gop, xdy dung, d& xuit sira
d6i va tham quyén ra quyét dinh cudi cung ciia Uy Ban.’

Tham Van Vi Coéng Ching, Chuyén Gia va Cac Bén Lién Quan

Trong sudt qué trinh thao luan, Uy Ban d4 tham gia vao nhiéu cudc tham vén chinh thirc va khong chinh
thirc v6i cac thanh vién ciia cong chung, cc chuyén gia va cac bén lién quan. EEA da t6 chic bn phién
cung cap thong tin cong khai danh riéng vé Uy Ban, hai phién vao ngay 1 va 24 thang 3 nim 2022, hai
phién cong khai khac tép trung vao CECP 2025/2030 vao ngay 14 thang 4 nam 2022, trong do cong viéc
va tién d6 cua Uy Ban duoc giai quyét. Cac cap nhat vé cong viée va tién d6 ciia Uy Ban ciing dugc cung
cap tai cc phién diéu trin cong khai vé CECP 2050 vao ngiy 6, 7 va 12 thang 10 nim 2022. Trong cac
cudc hop nay, Chu Tich Uy Ban, Ph6 Giam Péc Chang da chia sé thong tin va tién trinh coa Uy Ban, déng
thoi tao co hdi cho cong chiung dop gop y kién. Sau mdi phién cung cap thong tin cong khai, nhitng nhan
xét nay duge tom tit va bao cdo lai cho Uy Ban dé théng bao cho céc cude thao luan ciia Uy Ban.

Uy Ban ciing moi cac chuyén gia ky thuat bén ngoai trinh bay tai cac cudc hop ciia Uy Ban vé cac linh vuc
quan tdm cu thé, chfmg han nhu thiét ké tiém nang cua Tiéu Chuén vé Nhiét Sach, don béy chinh cua chinh
phu tiéu bang dé mé rong quy mé ap dung cac thiét bi sudi bang dién, cong nghé bom nhiét tir ngudn
khong khi, chudi cung g phét trién va lap ké hoach dich vu tién ich dé nang cép hé théng phan phéi dién
& quy mo khu vuc 1an can nham giai quyét murc tang tai du kién. Cac thanh vién ciia Uy Ban va cac nhom
cong tac ciing tham gia vao cac cudc tham van khong chinh thirc cia riéng ho bang cach lién hé véi timg
bén lién quan, cac chuyén gia va dua nhiing hiéu biét cua ho trd lai cac cude thao luan nhom cOng tac cua
Uy Ban va/hoic cac cude hop véi toan thé Uy Ban.

III. Khuyén Nghi ciia Uy Ban vé Nhiét sach

A. Tong Quan

Tap hop cac khuyén nghi tich hop sau day dé thiic day qué trinh giam phat thai dai dién cho diém mau chét
clia cong viée duoc mo ta & trén va trinh bay trong bon phan:
e Bdi Canh: Phan diu tién cung cip bdi canh dé tao khung cac khuyén nghi sap toi, bao gdm: quan
diém cua Uy Ban v¢ 16 trinh mirc phat thai rong bang 0 va giam phét thai trong hé théng nha & ctia
Khédi Thinh Vuong Chung, sy phu thudc 1an nhau quan trong dé dat duoc chuyén ddi déng thoi
trong linh vyc hé théng nha & va dién cua Khéi Thinh Vugng Chung.

9Vién Hé Thong Nha O Pong Thuin va Cadmus chia sé trach nhiém hd tro tao diéu kién.
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e Ciac Khuyén Nghi Xuyén Suét: Phan thtr hai bao gdm cac khuyén nghi xuyén sut tir Uy Ban can
dugc xem xét khi Khéi Thinh Vuong Chung theo dudi bat ky chinh sach hodc chwong trinh giam
phat thai nao trong hé théng nha &, cu thé, cung cap ngudn lyc cho qua trinh chuyén ddi giam phat
thai trong h¢ théng nha &, can nhic dé thiic day cong bang ciing nhu diéu phdi va lién két thé ché.

e Khung Phip Ly Pé Giam Phat Thai Khi Nha Kinh Dai Han: Phan ba phan héi truc tiép nhiém
vu ciia Uy Ban trong EO bang cach xac dinh cac khuyén nghi cho khung phép 1y dé giam phat thai
nha kinh dai han, bao gdm: Tiéu Chuan vé Nhiét Sach ciia Massachusetts, 1ap ké hoach hé thong

ning luong chung, phan tich loai bo dan cac h¢ thong nhién liéu héa thach méi va giam chi phi
van hanh dién.

e Cic P& Xuit P Ting Téc Viéc Trién Khai: Phan bon va ciing 14 phan cudi ciing xac dinh cac
tiy chon dugc dé xuat dé tang toc viée trién khai cac chwong trinh sir dung nang lugng hiéu qua
cung hé thng sudi 4m sach trong hé thong nha & méi va hién co, ddng thoi chuyén ddi cac hé

thdng phan bd hién c¢6 sang ning lugng sach, cu thé, Thanh Toan Bu Trir cho Viée Giam Phat Thai
ctia H¢ Thong Nha O, Ngan Hang Khi Hau Massachusetts, cac chién luoc giam phit thai cho linh
vuc nha & gia ca phai ching, dao tao va gido duc luc lugng lao dong, nghién ciru va phat trién, tiép
can va nang cao nhan thirc cong dong, mé rong Cong Pong Xanh, Dan Dét Tir Vi Dy va xay dung
tiéu chuan.

Trong sudt cac cudc thao luan ctia Uy Ban, cac Uy Vién nhan manh rang mic di mdi khuyén nghi nay c6
thé va phai ty ding viing (nghia la, tién d6 can dugc theo dudi déng thoi trén moi khuyén nghi va sy chdm
tré trong viéc thuc hién khuyén nghi nay khong dugc can tré khuyén nghi khac), nhung cac khuyén nghi
van 1a mot phan ciia tong thé tich hop. Khdi Thinh Vugng Chung phai theo dudi mot loat cac phuong phép
dé dat dugc cac gidi han phy trong linh vuc hé thdng nha & ciia minh, bao gdm nhung khong gii han &
cac yéu ciu mdi, cac vu dai bo sung ciing nhu dao tao va hd trog ky thuat mé rong. Khong mot chién luoc
riéng nao c6 thé tao ra qua trinh chuyén doi lau dai, cong bang va bén ving can thiét.

D¢ gitip khuyén khich thyc hién nhanh chéng bao cao nay, Uy Ban da xac dinh cic co quan hién ¢6 c6 kha
ning dan dau viéc thyc hién timg khuyén nghi ciing nhu cac c6t mdc va thoi han quan trong. Uy Ban cong
nhan ré'lng viéc thuc hién cac khuyén nghi nay s€ tao ra mgt pham vi cdng viéc quan trong trong mot khoang
thoi gian ngan va dua ra nhitng thach thirc méi vé phdi hop khi cac chuong trinh lién quan khac nhau dugc
trién khai. Miac du duy tri da phat trién ciia tat ca nhimg nd lyc nay 13 viéc can thiét, nhung diéu quan trong
1a cac chuong trinh phai dugc thiét ké tot ciing nhu hoat dong cling nhau, néu khong nhiing nd lyc nay c6
nguy co lam phirc tap thém qua trinh chuyén ddi von da day thach thirc.

Uy Ban ciing cong nhan rang nhitng khuyén nghi nay duoc dua ra vao thoi diém chuyén tiép ddi voi Ban
Quan Ly ciia Khéi Thinh Vugng Chung. Uy Ban cam on Chinh Quyén Baker-Polito v&i cam két hanh
dong vi khi hau va hd trg cong viée cua Uy Ban trong sudt ndm 2022. Ddi véi Chinh Quyén tiép theo, Uy
Ban mudn nhan manh rang cac ¥ tudng trong bao cao nay phan anh cac khuyén nghi dong thuan ctia mot
nhom cac bén lién quan da dang, c6 chuyén mén va anh hudng & Massachusetts sau gan mot nim lam viéc
cing thang va can nhic k¥ ludng. Uy Ban hy vong rang két qua clia cong viéc nay sé hitu ich trong nhing
nam toi va cac khuyén nghi duoc dua ra & day s& cung cap thong tin cho cac quyét dinh chinh sach quan
trong gifta cc chinh quyén khi Khdi Thinh Vuong Chung tim céch gidm phat thai khi nha kinh quan trong
trong thap ky nay va hon thé nita.

B. B6i Canh
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DPat Pugc Mitc Phat Thai Rong Bang 0 Trong Tuong Lai

Trong twong lai, diéu quan trong ddi voi Khdi Thinh Vuwong Chung 1a tiép tuc 1am viéc dé xac dinh cac sd
lidu chinh ctia mot twong lai dat mirc phat thai rong bang 0 va 19 trinh cong bang, tiét kiém chi phi nhét dé
dat dugc tuong lai nay. Can 1ap ké hoach can than dé khuyén khich nhiing thay dbi thiic déy cac co hoi
giam phat thai ngin han dong thoi tao diéu kién giam phat thai dai han, hiéu qua vé chi phi dé dat dugc
murc phat thai rong bang 0 vao nim 2050. Nhin chung, Khdi Thinh Vuong Chung phai nd liuc ngay 1ap tirc
dé dat duoc mirc giam phat thai dang ké phi hop véi cac yéu cau ciia Pao Luat Khi Hau Thé Hé Tiép Theo
va GWSA, dong thoi dam bao cac bién phap giam phat thai 1a kha thi va tiét kiém chi phi trong thoi gian
dai.

Dua trén nhimng két qua tir cac nghién ctru giam phat thai ciia Khdi Thinh Vuong Chung, Uy Ban ky vong
rang néu Khoi Thinh Vugng Chung dat dwoc mirc phat thai rong bang 0 vao nim 2050 theo cach ting
cudng cong bang trong khi giam thiéu chi phi tong thé ctia qué trinh chuyén ddi, thi linh vire hé thong nha
& vao nam 2050 rét co thé sé co cac dic diém chinh sau:

e Tétcahoic gﬁn nhu moi hé théng nha & mai s€ dugc xay dung theo tiéu chuén rét cao vé hiéu qua
nang luong va chong chiu thoi tiét, chang han nhur Nha Thu Dong va s& sir dung cac cong nghé
sudi 4m sach. '

e Phinlén trong s6 hon 2 triéu hé théng nha o riéng 1¢ ctia Khéi Thinh Vuong Chung da ton tai vao
nam 2022, bao gom LMI va cac can ho nha & gid ca phai ching, sé trai qua cac cai thién dang ké
vé tiét kiém nang luong va chong chiu thoi tiét, dong thoi s& sir dung cac thiét bi dién hiéu suat
cao dé sudi 4m, 1am mat, ndu an va dun nudc nong.

e Co so ha ting nang lugng trén toan tiéu bang s& dugc nang cap dé phi hop véi muc dich sir dung
cudi cung dugc dién khi hoa rong rai, voi viée ting co sé ha ting sir dung dién dé phuc vu linh
hoat cho tai trong 16n hon va linh hoat hon, co s¢ ha t?mg st dung nhién li¢u hoa thach da ngung
hoat ddng theo chién lugc va hé théng phan phéi nhiét sach theo quy mo tién ich (vi du: thuc hién
cac khu dia nhiét dugc két ndi khi kha thi vé mat ki thuat va tai chinh).

e Khi can thiét, nhién liéu sinh hoc long tién tién va nhién liéu sach thay thé s& duogc su dung trén
co s6 han ché cho cac muyc dich sir dung cudi cliing cu thé, chang han nhu quy trinh nhiét do cao
hodc du phong nhiét. B4t ky nhién liéu hodc phwong phap thay thé nao nhu vay sé duoc hd trg mot
cach khoa hoc dé giam phat thai khi nha kinh trong ca ngan han va dai han sau khi tinh dén lugng
phét théi trong vong doi."

Uy Ban dong y rang cac s6 lidu chung cua twong lai dat mirc phat thai rong bang 0 cong bang va hiéu qua
vé chi phi s& dinh huéng cho ké hoach ciing cong tac dau tu hién tai va dang dién ra ciia Khdi Thinh Vugng
Chung. Tét ca chinh sach dugc khuyén nghi ¢ day phai dugc thiét ké dé dat dwoc mirc d6 chuyén ddi tuong
xung véi cac quy dao dugc vach ra trong CECPs va Lo Trinh 2050.

10 Hg thong nha & trong mot s6 linh vyc nhat dinh, bao gém khoa hoc doi sdng va chim séc stic khoe, s& can dugc xem
xét dic biét khi trién khai cac phuong phap giam phat thai va dién khi hoa. Nhimg hé thong nha & nay phai dbi mat
v6i nhitng thach thire cy thé nhu nhu cau nhiét do cao, thay d6i khong khi va kha nang phuc hoi, ciing nhu cac yéu cau
ctia dia phuong va/hoic lién bang theo nganh cu thé. ,

' Bat ké vai tro 14 gi trong twong lai ndm 2050, v6n s& phu thudc vao nhiéu yéu t6 ma hién tai vin chua dugc hiéu day
du, nhién li€u sinh hoc long tién tién va nhién liéu sach thay thé ¢ thé dugc dwa vao cac chuong trinh quan ly trong
nhitng nim t6i trén co s& ngan han, dé giam lugng khi thai trong cac hé théng nhién liéu héa thach hién tai van chua
hét han st dung. Xem Khuyén Nghi Tiéu Chuan vé Nhiét Sach, Phu Luc C, dé biét chi tiét.
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D¢ dat duge nhimg muyc tiéu nay, Uy Ban khuyén nghi Khéi Thinh Vuong Chung chuyén doi khoi viée
dau tu vao co so ha tang khong pht hop véi nhimg quy dao ndy cang som cang t6t, tinh dén nhitng han
ché va rii ro ctia khu vyre. Thay vao do, cac khoan dau tu phai dugc trién khai dé thuc day cac bién phap
gitip hd tro twong lai dat mirc phat thai rong bang 0, ching han nhu nang cép co sé ha ting dién, chuyén
d6i sang cac khu vyc dia nhiét két ndi néu kha thi, khuyén khich xay dung chdng chiu thoi tiét, sir dung
céac thiét bi suoi bang dién va dién mat troi. Mic du didu quan trong 14 phai tiép tuc dau tu vao viée duy tri
sy an toan va do tin cy clia co so ha tang str dung khi d6t tu nhién hién c6 trong khi co s¢ ha tang niy van
hoat dong, nhung nhiing khoan dau tu nay phai duoc thuc hién trong bdi canh chuyén doi sang dién khi
hoéa. Muc dich caa Khuyén Nghi Lap K& Hoach Hé Théng Ning Luong Chung dudi day la ho tro viéc

thuc hién qua trinh chuyén ddi nay.

Ngoai ra, Uy Ban nhan thiy rang cn phai giam nhanh ty 1¢ thiét bi swoi &m moi str dung nhién liéu hoa
thach. Viéc tiép tuc lép dit cac thiét bi sir dung cudi nhu vay s€ lam tang pham vi “thay d61” bt budc trude
nam 2050 va do han sir dung cua cac hé thong nay ciing nhu nhing cai thién dy kién vé phat thai ludi dién,
c6 thé tri hodn viéc giam phat thai quan trong trong nhiéu thap ky. Cac khuyén nghi c¢6 trong béo céo nay,
chrfmg han nhu Tiéu Chuén vé Nhiét Sach va Thanh Toén Bu Trir cho Viéc Gidm Phat Thai ctia Hé Thong
Nha O, trong s6 nhitng chuong trinh khac, nhdm muc dich giam lwong khi thai tir tit ca cac thiét bi s dung

cudi trong thoi gian téi, dong thoi hd trg va ddy nhanh qua trinh chuyén doi khong sudi am bang nhién
lidu hoa thach cang nhanh cang tét. Vi tim quan trong ctia qua trinh chuyén doi nay, Uy Ban dy doan
rang cac chu thé trong Khdi Thinh Vugng Chung s& dugc hudng loi tir sy rd rang va kha ning thanh hién
thyc ngay cang ting d6i v6i pham vi thay doi va mdc thoi gian ma qua trinh phai dién ra dé ho c6 thé bat
dau chuén bi cho nhitng thay ddi can thiét. Vi du, hiéu duoc nhitng thay ddi bat budc vao nam 2025, 2030
va 2035 c6 thé cung cip hudng dan quan trong cho nguoi tiéu ding vé hudng di cua thi truong dé dwa ra
quyét dinh mua hang cua ho, 1am rd nhu cau tiém ning ctia nha san xuat ddi vi cac loai thiét bi méi trong
nhiing nim tdi va théng béo cho cc co quan quan 1y vé cac s liéu ma cac chuong trinh giam phat thai
trong hé thong nha & cia ho phai tim cach dat dugc. Céac Uy vién da bay t6 ¥ kién manh mé vé cach st
dung lich trinh nhu vay theo cach hop ly nhat va cu thé 1a liéu Chinh Quyén ¢6 can thuc hién chinh sach
tim cach thiét 1ap mot lich trinh c6 hiéu luc dé loai bo dén cac thiét bi suéi 4m bang nhién liéu héa thach
moi hay khong. Do han sir dung 1au dai ciia loai thiét bi nay va tinh chat ddy tham vong ctia céc gii han
phu trong linh vyc hé théng nha &, cac Uy Vién dic biét lo ngai ring ta nhanh chong tién dén mot ngay ma
viée tiép tuc lap dat cac hé théng sudi 4m bang nhién liéu hoa thach mai s& khong chi khién qué trinh
chuyén d6i nay trd nén khé khan hon ma con s& co nguy co khong dat dugc cac gidi han phat thai va khong
tuan tha ludt khi hau cia Massachusetts — ciing voi tit ca cac tac dong tiéu cuc lién quan dén méi truong,
kinh té va strc khoe ctia mot that bai nhu vay. Trong khi do, cac Uy Vién cling nhén ra réng viéc thuc hién
cac chinh sach hodc quy dinh trén toan tiéu bang nham han ché viéc lép dat cac hé théng nhién li€u hoa
thach méi vao nhiing ngay cu thé c6 thé mang lai nhitng rui ro dang ké néu lyc lugng lao dong, ludi dién
va chudi cung ting khong duoc chuin bi ddy du dé dap ing nhu cu phét sinh, didu nay co thé giy ra tac
dong tiéu cuc anh huong dén kha ning chi tra va do tin cay vé dién trong khu vure ciing nhu tao ra nhiing
lo ngai dang ké vé cong bang. Khi can nhic nhitng mbi lo ngai canh tranh nay, tat ca cac Uy Vién déu c6
chung cam két va mdi lo ngai sau sdc d6i véi viée dat dugc mire giam phat thai cia Khéi Thinh Vuong
Chung nhung c6 nhiing quan diém khac nhau vé tinh sang sudt, thyuc té cua viéc thiét 1ap va thyec thi lich
trinh loai bé dan cac hé théng sudi am b?mg nhién liéu hoa thach méi trong thoi gian toi.

Mot s6 Uy Vién s& tim cach yéu cau Khdi Thinh Vuong Chung thiét ké ngay mét lich trinh rd rang dé cam
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ban hoac lép dit thiét bi nhién liéu hoa thach méi ¢ ca cong trinh xay dyng moi va cac hé théng nha & hién
c6, ddng thoi cung cap rd rang vé thoi diém thuc thi lich trinh d6. Déi voi cac Uy Vién nay, diéu quan
trong 14 phai cung cap thong tin 1 rang cho cac nha cung cap, nguoi lao dong va ngudi tiéu ding dé ho co
thé dua ra cic quyét dinh dau tu hop 1y c6 tinh dén 16 trinh giam phat thai trong twong lai ciia Khéi Thinh
Vugng Chung va thiic ddy thi truong cung cap cac dich vu can thiét cho qua trinh dién khi hoa trén dién
rong. Nhiéu Uy Vién trong s nay lo ngai ring Massachusetts dang tut hau so v6i cac nha lanh dao khi hau
khac da thuc hién cac lich trinh nhur vy va sé khong dap tmg cac cam két vé phat thai néu khong sém thuc
hién mot mbe thoi gian r0 rang, nhét 1a d6i véi viée loai bo dan cac xay dung moi b'fmg hé théng nhién liéu
hoa thach.'> Ho nhan manh nhing rui ro do khong hanh dong va néu bat nhing loi ich ddi véi sirc khoe
cong dong, an toan va kha ning phuc hdi ctia qua trinh chuyén doi nhu vay.

Cac Uy Vién khac du doan réng néu mot chinh sach nhu vay dugc thiét 1ap trude khi thi truong, luc wgng
lao dong va ludi dién duge chuan bi ddy da dé dap tmg nhu ciu phat sinh ddi véi cac thiét bi dién, dich vu
lap dat, két ndi va dién, thi nhitng han ché nay c6 thé gay ra tac dong bét loi dang ké ddi voi chi phi, do tin
cdy vao ludi dién, toc do xay dung moi, kha ning chi trd cho nha ¢, tim 1y nguoi tiéu dung, kha ning canh
tranh kinh té va, néu cac han ché thuc déy viéc st dung nhiéu dién dua trén hoa thach hon, thdm chi c6 kha
niang phat thai khi nha kinh trong thoi gian ngén. Cac Uy Vién nay nhan manh rang can phai hiéu rd hon
vé hau qua ctia nhiing han ché @6 ddi véi lyc lugng lao dong, nguoi ti€u dung, ludi dién va chubi cung ung
dé cac nha hoach dinh chinh sach va Chinh Quyén dua ra cic quyét dinh sang sudt. Mot sd trong sd cac
Uy Vién nay mudn thay tac dong ciia cac bién phap khuyén khich va dua trén thi truong, chang han nhur
Tiéu Chuan vé Nhiét Sach, c¢6 hiéu Iyc trude khi Khdi Thinh Vuong Chung dong thoi theo dudi cac phuong
phap quan 1y chit ché hon dé cam lip dat méi trong thoi gian toi.

Trén cac khia canh nay, c6 sy dong thuan giita cac Uy Vién rang budc thich hop tiép theo 1a Chinh Quyén
phai chii dong giam sat va bao cao vé tién do hiéu qua niang luong va dién khi hoa ctia hé théng nha ¢ dya
trén cac s liéu vé thiét bi sudi 4m bﬁng nhién li¢u hoa thach dugc xac dinh trong CECP va L6 Trinh 2050,
cling nhu duoc tich hgp vao cac gidi han phu cua linh vyc h¢ théng nha &. Phan tich nay can duoc tién
hanh cang sém cang tot va cap nhat khi can thiét. Phan tich phai bao gom viéc danh gia liéu cac chuong
trinh va chinh sach cua Khdi Thinh Vugng Chung cé dat dugc tién bo can thiét hay khéng va/hodc li€u co6
can thiét phai c6 mot lich trinh loai bd dan thiét bj nhién liéu hoa thach méi trong cac toa nha maéi va hién
c6 dé dat dugc muc giam can thiét hay khong. Bét ky danh gia ndo sau nay phai bao gom danh gi cac rii
ro bét 1oi tiém an ddi véi cu dan, doanh nghiép va nén kinh té ciia Khéi Thinh Vwong Chung — ciing nhu
céc rii ro ngugc dong dbi véi ludi dién va ho so phat thai khi nha kinh — va cac hanh dong can dugc thuc
hién dé giam phat thai, ddm bao moi chinh sach nhu vay dat dugc muyc ti€u dy dinh. Phan Tich Vé Viéc

Loai B6 Dan Cac Hé Thong Nhién Liéu Héa Thach Méi cung cap thém chi tiét vé phuong phap tiép can

khuyén nghi ctia Uy Ban.

Trong twong lai, sy phat trién cta thi truong va cong nghé c6 thé thay doi cac s6 liéu ciia mot twong lai dat
mirc phat thai rong bang 0 kha thi, hiéu qua vé chi phi va cong bang, vi du néu c6é mot bude dot pha vé
cong nghé trong cac ngudn ning luong dugc phan bd hodc phat trién nhién liéu sinh hoc 10ng tién tién
khong phét thai v6i gia ca phai ching hodc nhién lidu sach thay thé. Vao thoi diém do, hién nhién 1a ké
hoach va dau tu tong thé ciia Khdi Thinh Vuong Chung phai dap ing dé phan anh thuc té da thay doi nay.

12 Vao ngay 22 thang 9 nam 2022, Ban Tai Nguyén Khi California (CARB) di nhat tri thong qua viéc cAm ban tit ca
céc thiét bi swéi 4m khong gian va thiét bi dun nudc nong chay bang khi dét tu nhién trén khip California vao nim
2030.
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Tuy nhién, do tinh hinh cap bach phai giam phat thai khi nha kinh, Khéi Thinh Vugng Chung khong nén
chd doi mot bude dot pha vé cong nghé trong tuong lai. Uy Ban khuyén nghi rang Khdi Thinh Vuong
Chung tién hanh cac chinh sach thuc day hodc yéu cau thuc hién cac phuong phap tiép can hiéu qua vé chi
phi va cac cong nghé thuong mai hoa hién nay dong thoi két hop cac tién bo cong nghé phi hop khi co
san, nhu da duge thuc hién trong cac linh vuc phat thai khac.

Han Ché va Dy Phong

Thanh céng ciia Khdi Thinh Vugng Chung trong viéc giam phat thai ctia linh vuc hé thong nha & s& phu
thudc vao toc do tién trién trong cac linh vuc khac, dic biét 1a cung cép ning luong. Nhu di thao luan &
trén, viéc dat dugc gidi han phy vao nim 2030 va mic phat thai rong bang 0 vao nim 2050 s& lién quan
dén viéc chuyén d6i Khoi Thinh Vuong Chung sang cac thiét bi sir dung dién chu yéu dé suoi am, lam
mat, dun nudc nong va ndu an. Do d6, diéu quan trong 1a phai md rong ngudn cung cip ning luong sach
va kha ning cia ludi dién trong dai han dé giam luong khi thai tir nganh dién, dam bao ning lyc ctia hé
thong dé xur 1y sy gia tang phu tai va dam bao kha ning phuc hdi cia ludi dién khi d6i mat voi cac hién
tuong thoi tiét cuc doan ngay cang thudng xuyén.

Viéc gidi quyét qué trinh chuyén doi linh vuc dién ¢ bat ky chiéu siu nao khong nim trong nhiém vy ciia
Uy Ban. Hon nita, Uy Ban tin tuéng manh mé rang nhiing thach thirc nay khong phai 1a 1y do dé tri hoan
hanh dong giam phat thai trong hé thong nha & hogc han ché nd lyc mé rong quy mé ap dung cac thiét bi
suoi dién. Nguoc lai, cac dé xuat dudi day dugc nhdm muc tidu hudng téi viée chuyén hé thong nha ¢ cia
Khdi Thinh Vugng Chung sang cac thiét bi chay hoan toan bang dién, két hop véi hiéu qua ning luong,
chéng chiu thoi tiét, giam tai nhiét siu voi toc do nhanh va quy mé manh mé can thiét dé dat dugc cac
nhiém vy giam phat thai ciia Khdi Thinh Vuong Chung. Nhitng hanh dong nay s& lam giam dang ké luong
khi thai tir hé thong nha & trong thoi gian téi va ludi dién hién tai c6 kha nang cho phép dat dugc nhimng
budc tién ngay lap tirc trong dién khi hoa (mic du cong suat thay doi theo khu vic & cap d phan phdi/tram
bién ap). Viéc phan tich vi tri cu thé dang dién ra va cic khoan dau tu méi dang ké sé 1a diéu can thiét dé
dam bao r;‘ing cong suat lu6i dién van du dé hd trg qua trinh dién khi héa nhanh chong." Khuyén Nghi
Lap Ké Hoach Hé Thong Nang Lugng Chung giai quyét cac yéu td clia van dé nay lién quan dén linh vyc
hé théng nha 6.

Uy Ban mong mudn nhin manh réng vé lau dai, viéc dat duoc mirc giam phat thai sau trong linh vuc hé
théng nha ¢ s€ phu thudc vao sy thanh cong lién tuc ctia cac khoan dau tu vao san xuét nang luong sach,
cai tién h¢ thong truyén tai va phan phdi dién.'* Viéc chuyén d6i phan 16n cac hé théng nha & ctia Khoi
Thinh Vugng Chung sang cac thiét bi dién hiéu sut cao s& hoan toan phan tac dung néu Khéi Thinh Vuong
Chung khong ting dang ké ngudn cung cip ning lugng tai tao ciing nhu cong suét va kha ning phuc hoi
ctia ludi dién. Thay vi mot twong lai dat mirc phat thai rong bang 0, két qua s& bao gom mét linh vuc dién

13 Xem cac ngudn sau dé biét chi tiét: Dy Bao Hang Nam Vé Cong Suit, Nang Lugng, Phy Tai va Truyén Tai ISO-
NE 2022-2031, c6 tai www.iso-ne.com/system-planning/system-plans-studies/celt; Goldberg, Danielle et al.,Di Bao
Phy Tdai Dién Khi Héoa O New England, Synapse Energy Economics, Inc., ngay 12 thang 5 nam 2020, trang 17, c6 tai
e4thefuture.org/wp-content/uploads/2020/06/New-England-Electrification-Load-Forecast.pdf (“Du doan cua ching
t6i cho thdy nhu cau gia tang tir may bom nhiét, ngay cé khi c6 tién bo tich cuc ddi voi cac myc tiéu khi hau, co thé
khong 1am gian doan dang ké ludi dién ctia New England.”).

14 Uy Ban luu ¥ rang cac gidi han phy ciia linh virc hé thong nha ¢ khong bao gdm viéc tinh todn bat ky lugng khi thai
nao do san xuat dién bét nguén tur vi€c thay thé hé théng sudi nhién li€éu hoa thach béng dién, nhan manh thém tﬁm
quan trong cua viéc cai tién hé thong phan phi va san xuat ning lugng sach dbi véi cac myc tiéu giam phat thai tong
thé ctia Khdi Thinh Vuong Chung.
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cang théng, tiép tuc hodc mo rong sy phu thudc vao san xut dién chay bé'lng nhién li¢u hoa thach, tang kha
ning dé bi ton thuong trude bién dong gia ning lugng va cic hién twong thoi tiét khac nghiét. Cac nha
hoach dinh chinh sach nén theo dudi nhiing giai phap va dau tu vao khong gian cung cip ning lugng cling
v6i nhing giai phap trong khong gian hé thong nha ¢ mot cach khan truong.

C. Cac Khuyén Nghi Xuyén Sudt

Phén nay bao gdm cac khuyén nghi xuyén sudt can duge xem xét khi Khdi Thinh Vuong Chung theo dudi
bat ky chinh sach hodc chwong trinh giam phat thai bo sung nao trong hé théng nha &, cu thé, cung cap
ngudn Iyc cho qua trinh chuyén doi giam phat thai trong hé thong nha &, can nhic dé thic day cong bang

ciing nhu diéu phdi va lién két thé ché.

Cung Cip Neudn Luc Cho Qué Trinh Chuyén Ddi

Pé dat dugce quy mé va tde do chuyén ddi can thiét nham dap tmg cac muc tiéu phat thai bat budc theo luat
dinh, diéu quan trong 1a phai cung cip ngudn lyc cho qua trinh chuyén d6i mot cach phu hop va hidu qua,
déng thoi dam bao qua trinh nay dugc thuc hién theo cach tiét kiém chi phi nhat c6 thé. Dé tao ra sy chuyén
d6i dugc yéu cau trong CECPs, Uy Ban khuyén nghi rang nguon ti trg cho qua trinh giam phat thai trong
hé thong nha & phai:
e Dang tin cay: Nguén vbn 6n dinh hang nam tao sy chéc chin cho thi truong
e Diy du: Tang kinh phi dé dap tmg cac muc tiéu trong CECP
e (Cong bang: Kinh phi dugc phéan bo theo cich khong 1am tram trong thém va 1y tuong nhét 1a cai
thién sy khong cong bang vé kinh té va chiing toc hién co.
e Gia phai chiang: Khoan tai trg khong gy ra ganh ning qua murc di voi nhitng nguoi tra phi, dic
biét 1a nhitng nguoi di phai ddi mit voi ganh ning nang lugng.

N6i chung, c6 bon loai tity chon dé tim ngudn tai chinh cho qué trinh giam phat thai va giup chuyén doi/tang
quy mé dau tu cua khu vurc tu nhan:
e Khodn tién clia ngudi tra phi: Pay 1a ngudn chinh cho hiéu qua ning lugng va khuyén khich sir
dung nang lugng mat troi ngay nay (vi du: Mass Save®).

e Thanh toan hodc chuyén khodn tir cac nha cung cdp theo quy dinh: Cac chwong trinh nhu Tiéu
Chuén Danh Muc Tai Tao hodc Tiéu Chuan vé Nhiét Sach gia dinh co thé yéu cau cac nha cung
cap bét budc phai c6 duge cac khoan tin dung c6 thé ban dugc hodc thyc hién Thanh Toan Tuén
Thu Thay Thé (ACP) d¢ giai thich cho lugng khi thai nha kinh cta ho. Tuy thudc vao thiét ké ciia
chuong trinh, doanh thu tir viéc tao va mua cac khoan tin dung c6 thé dén tay nguoi tiéu dung hoic
nha cung cdp dé doi lay cac hoat dong giam phat thai hodc dén Khéi Thinh Vugng Chung dé hd
tro cac chuong trinh."

e Khoan tién cua nguoi ndp thué: Hién tai va trudc day, khoan tién ctia nguoi dong thué cia ticu

bang va lién bang da khong dugc str dung rong rai cho cic nd luc giam phat thai tai nguyén trong
Khéi Thinh Vuogng Chung. Tuy nhién, c6 nhiing co hdi tai trg mot lan quan trong co thé duoc tan

15 Téi thiéu theo thiét ké hién tai, Tiéu Chuan vé Nhiét Sach c6 thé khong phai 1a dong luc dang ké cho doanh thu cta
tiéu bang; thay vao d6, chwong trinh hinh dung viéc sir dung cac khoan tin dung dé thuong cho cac hanh dong trong
thi truong giup giam lugng khi thai cua linh vuc xdy dung. Tuy nhién, chuong trinh c6 thé bao gom cac ACP tao ra
doanh thu ¢6 ¥ nghia (mac du khong nhét thiét phai nhit quan qua timg nam) c6 thé dugc sir dung cho cac muc dich
cu the.
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dung trong thoi gian tdi, bao gém 27 ty d6 la tai trg cho khi hau thong qua Pao Luét Giam Lam
Phat Lién Bang (IRA), 8,6 ty d6 la cho hi¢u qua dan cu va dién khi hoa cong voi tin dung thué
cling thong qua IRA, phéan bd trén toan tiéu bang khoan tai trg phuc hdi sau COVID theo Pao Luat
K¢é Hoach Ciru Ho Hoa Ky (ARPA), Pao Luat Dau Tu Vao Cac Co Hoi Twong Lai Cho Kha Nang
Phuc Hbi, Luc Lugng Lao Pong va Tai Phat Trién Trung Tam Thanh Phd (FORWARD) do Théng
Déc Charlie Baker ky vao thang 11 nam 2022.

e Khodn tién dua trén thi truong: Cac nhiém vu cta ngudi tidu dung nhu quy tic ciia hé thong nha

& va tiéu chuan hiéu suat phat thai cta h¢ thong nha ¢ thuong khong tao ra doanh thu déng ké c6
thé dugc sir dung cho chuong trinh cia tiéu bang, nhung ciing khong lién quan dén viéc tim nguon
doanh thu tir nhitng ngudi tra phi.'® Néu c6 bat ky chi phi tra trudc bd sung nao, nhitng chi phi nay
s& do ngudi tiéu dung va nha phat trién chiu trach nhiém tuan thu cc yéu cau, trong khi loi ich
tich liiy trao lai cho ngudi tiéu dung dudi dang chi phi van hanh dai han va tiét kiém ning luong
lién quan.

Hién tai, Mass Save cung cp hau hét kinh phi cho cac chwong trinh ciia tiéu bang lién quan dén viéc giam
phat thai ciia hé thdng nha ¢ thong qua tai trg cia nguoi tra phi. Chwong trinh ¢ ké hoach chi 1,3 ty d6 la
hang nam tir nim 2022-2024 véi cac muyc tiéu vé hidu qua ning lugng va giam phat thai cacbon, cting mot
loat cac dich vu bao gdm ké hoach va danh gi4 ning lugng gia dinh, khuyén khich trién khai cac thiét bi
dién, cai tién vo boc cong trinh, chuong trinh phat trién lyc lugng lao dong, tham gia vao nganh va dao
tao, cac chuong trinh thu nhap thip/cong bang va hiéu qua ning luwgng truyén théng (vi du: hé théng nhién
liéu hoa thach hiéu suét cao, hé théng chiéu sang, thiét bi cim dién). Chuong trinh nay du kién s& mang lai
tong so tien tiét kiém duogc 1a 13 ty d6 la tir nim 2022-2024 nho giam chi phi nang lugng va phét thai khi
nha kinh ciing nhu cac lgi ich vé xa hoi, méi truong va sirc khoe. Kinh phi danh cho Mass Save vuot xa
dang ké cac chuong trinh vé hé théng nha ¢ hién c6 khéc trén toan tiéu bang: vi du, cic chuong trinh vé
hé thong nha & MassCEC dang duoc 1ap ngan sach khoang 15 triéu d6 la vao nim 2023.

Mic du cac khuyén khich cia Mass Save hién tai 1a dang ké va co pham vi hop 1y dé 4p dung trong thoi
gian ngan, nhung Uy Ban dé xuat manh mé rang cic khuyén khich nay s& khong du dé truyén cam hing
cho sy thay d6i rong rai, lién nganh can thiét dé dap ung cac yéu cau giam phat thai va muc tiéu cong bang
clia chung ta trong nhiing thap ky téi. Khi cac khuyén nghi trong tai liéu nay duoc thuc hién, cac chuong
trinh, tai nguyén va cai cach bo sung, bao gdm ca viéc khoi phuc Mass Save theo Thanh Toén Bu Trir cho
Viéc Giam Phét Thai ciia Hé Thong Nha O, s& can thiét dé hd trg qua trinh chuyén doi thi truong can thiét
nham dap Umg cic gidi han phu ciia linh lyc hé thong nha & theo cach tiét kiém chi phi va cong bang nhat

co theé.

Uy Ban khong dua ra quan diém vé su két hop chinh xac cua cac lya chon tai trg phu hop nhat dé nhan
rong cac chuong trinh giam phat thai trong Khdi Thinh Vugng Chung. Tuy nhién, Uy Ban dua ra nhiing
quan sat chung sau day vé nhimng gi s& dugc khuyén khich va can thiét dé cung cip ngudn luc cho qua trinh
chuyén d6i mot cach phu hop, hiéu qua va cong bang:

e Dau tu som vio cong tac doi méi, phat trién/dao tao luc lwong lao dong, gido duc ngudi tiéu ding
va phat trién thi truong s&é mang lai loi ich trong nhiéu thap ky t6i. Khoan tai trg cho cac bién phap
nay sé ting dang ké trong thoi gian téi, nhur dugc trinh bay chi tiét trong cac khuyén nghi bén dudi.

e Cac chuong trinh khuyén khich do ngudi tra phi chi tra khong thé chiu toan bd ganh ning tai tro

16 Tién phat do khong tuan thi va/hodc ACP ciing c6 thé 1 mot ngudn doanh thu trong khong gian nay.
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cho qua trinh chuyén d6i mot cach bén vitng. Mic du cic chuong trinh do nguoi tra tién dién chi
tra 1a mot cong cu quan trong, nhung viéc tang thém chi phi chuong trinh c6 thé khién viéc khuyén
khich khach hang chuyén tir nhién liéu hoa thach sang céc thiét bi dién tré nén kho khin hon bang
cach ting gia dién, it nhat 14 trong thoi gian ngin. Can c¢6 Tiéu Chuan vé Nhiét Sach va/hoic
chwong trinh dya trén thi truong tin dung theo quy dinh khac dé thiét 1ap va tang cudng cac bién
phap khuyén khich tong thé & mirc d6 phii hop nham dap tng cac gi6i han phu bat budc vé phat
thai tir nay dén nam 2050. Tuwong ty nhu vy, moi nd lyc nén duoc thyc hién dé tan dung s tién
clia lién bang c6 san va cac khoan dau tur thich hop cia linh vyc tu nhan.

e Dé c6 hiéu qua, cic chuong trinh can duoc b tri nhan vién va ngudn lyc phu hop véi quy mo
chuong trinh s€ thuc sy tao ra tde d6 thay ddi theo yéu cAu cia cac muc ti€u phat thai cia Khéi
Thinh Vuong Chung. Khi thiét ké cic chuong trinh va dwa ra quyét dinh vé phan bd ngudn luc,
Khéi Thinh Vugng Chung nén 1am ngugc lai cac muc tiéu phét thai nay dé lam 16 pham vi chuong
trinh va nhu ciu nhan sy/ngudn lyc. Viée thuc hién cac khuyén nghi ciia Uy Ban c6 thé s& yéu cau
tang déng ké s6 lugng nhan vién clia co quan dé dinh hudng va gidm sat chuong trinh, dong thoi
nhu cau tuyén dung va thué nhan vién can thiét phai dwoc dua vao cac mdc thoi gian ciia churong
trinh.

e Nhu da thao luan ¢ trén trong phén vé Pat Puoc Mirc Phat Thai Rong Bing 0 Trong Tuong Lai,
tranh cac khoan dau tu tuwong lai va loai bd co sé ha tﬁng khi d6t mot cach chién luge s& 1a nhitng
co ché quan trong dé giam chi phi tong thé. Twong tw nhur vay, hanh dong tai thoi diém thay thé

thiét bi, co so ha t?mg va hé théng st dung nhién liéu hoa thach 1a rat quan trong dé giam chi phi
va can dugc nhdm muyc tiéu va khuyén khich thich hop trong cac chwong trinh."”

e Dicu quan trong 1a phai tai hinh dung cach thirc trién khai va phan bo ngudn tai trg quan trong ciia
ngudi tra phi théng qua Mass Save, thong qua cac ciu tric chuong trinh méi va stra d6i. Mic du
Mass Save thyc hién mot s hoat dong tiét kiém ning lugng truyén thong rat tét va nhiing cai cach
gan day da cai thién chuong trinh dang ké, nhung kha ning theo dudi mot s6 bién phap quan trong
nhit dinh cta no6 bi han ché do dugc diéu hanh béi cac tién ich do nha dau tr s¢ hitu (IOU) va do
khong chii trong vao cong viée giam phat thai ctia hé thong nha ¢. Véi s6 tién c6 thé bi mat, viéc
dam bao trién khai hiéu qua s tién ciia ngudi tra phi dé téi da hoa tac dong ciia chung ddi voi qua
trinh giam phat thai nén 1a wu tién hang dau ciia Chinh Quyén. Van d& nay dwoc dé cap siu trong
Khuyén Nehi Thanh Todn Bu Trir cho Viéc Giam Phat Thai ctia Hé Théng Nha O bén dudi.

e Do can thiét, cic khuyén nghi trong bao céo nay s& tao ra cac chi phi va loi ich khac nhau cho
nhitng nguoi tham gia khac nhau trén thi truong, voi nhitng rii ro ddc biét déi v6i doanh nghiép

va nguoi lao dong phu thudc vao viéc van chuyén, ban, lép dat va bao dudng cac thiét bi st dung
nhién liéu hoa thach. Diéu quan trong 13 phai cung cap cac ngudn lyc dé cho phép cic bén lién
quan nay chuyén d6i mot cach cong bang sang nhing co hdi méi phit hop voi mirc phat thai rong
bang 0 trong tuong lai ciia Khéi Thinh Vuwong Chung, dong thoi cung cip céc tin hidu thi truong
16 rang va nhét quan vé nhu cau thich ung.

e Khi xac dinh va danh gia chi phi ciing nhu loi ich cho cac du an gop phan giam thiéu cac-bon, diéu
quan trong 12 phai danh gia cac du an theo cach phu hop va dung véi cac cam két vé khi hau va
cong bang ctia Khdi Thinh Vugng Chung. Thay vi yéu cau cac chuong trinh sir dung tiéu chi danh
gid hidu qua chi phi hodc tiét kiém chi phi truyén thong, Lién Bang nén dua khi hau, strc khoe cong
ddng, cong bang, kha ning phuc hdi, tng phé khan cép va cac tac dong xa hoi co thé xac dinh 1d
rang khéc vao céc tiéu chi danh gia cap trén va quyét dinh phan bo tai trg.

17 Ké Hoach Khi Hau va Nang Luong Sach cua Massachusetts dén nam 2030, ngay 30/12/2020, trang 5, co tai
www.mass.gov/doc/interim- clean-energy-and-climate-plan-for-2030-december-30-2020/download.
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Nhin chung, Uy Ban dy doén rang cac bién phap khuyén khich dy 4n gidam phat thai ciia hé thong nha & s&
can phai 16n dé giri tin hi¢u thich hop dén ngudi tidu ding va nha cung cip va c6 thé can duy tri & mic cao
trong mot thoi gian. Mic du chi phi ¢ thé giam khi cic nganh mé rong quy md, nhung diéu nay khong
dugc dam bao. Boi vi nhan cong chiém mot ty 1¢ dang ké trong chi phi ciia nhiéu dy 4n giam phat thai
trong hé thong nha &, nén nhiing tién bd cong nghé trong thiét bi va vat tu gitp giam dang ké chi phi cho
nang luong mat troi trén mai nha, chfmg han, c6 thé khong dugc hién thyc hoa trong linh vyc nhiét sach.
Viéc lép dat rong rai cac thiét bi nhiét sach s& doi hoi mot luc lugng lao dong giau kinh nghiém co thé tén
nhiéu chi phi hon cho mdi gi 1am khi nhu cau tang 1én va ngudn cung nhan céng van bi han ché. Cubi
cuing, Uy Ban ky vong cic mi ning lugng san pham, hé thong nha & cai tién, cic nhiém vu va phuong
phap cia nganh s& 1am cho dién khi héa va hiéu qua cao tré thanh mic dinh, nhung qué trinh chuyén doi
thi truong nay s& mat nhiéu nim. Thyc té nay cang nhan manh sy can thiét cia mot chuong trinh dua trén
tin dung hiéu qua theo quy dinh dugc thiét ké dé chuyén doi thi truong mot cach higu qua trong dai han,
cac chuong trinh wu dai dugc phdi hop t6t va co ngudn lyc phi hop, dong thoi 1ap ké hoach hiéu qua,
ngimg hoat dong chién lugc co s¢ ha tang st dung khi dot dé giam tong chi phi.

Mic di mirc d§ va quy md ciia cac khoan dau tu can thiét 1a dang ké, nhung Uy Ban khong tin rang cac
khoan dau tu s& khac biét rd rang so véi cac khoan dau tur 16n khac trén toan tiéu bang ddi véi strc khoe va
su thinh vurong trong twong lai.'® Cac quyét dinh va hoach dinh chinh sach thong minh hién nay c6 thé cho
phép Khéi Thinh Vugng Chung tai wru tién va phan bd lai cac khoan dau tu vao mot twong lai dap tmg cac
cam két vé khi hau va cong bang trong thoi gian gan va dai han.

Can Nhic Pén Su Cong Bang

Trong phan nay, Uy Ban di x4c dinh cac nguyén téc thiét ké chinh sach va chuong trinh can dugc ap dung
trén tat ca cac sang kién giam phat thai trong hé thong nha & hién tai va trong tuong lai d¢ dam bao phan
bd cong bang chi phi, co hdi nay sinh tir viéc giam phat thai khi nha kinh trong h¢ thong nha 6. Uy Ban
ciing da xac dinh cac dé xuat cong bang theo chuong trinh cy thé dugc trinh bay chi tiét trong hai phéan tiép
theo, phan anh cach cac dé xuét chung trong phan nay c6 thé dugc thyc hién trong thuc té.

Cdc nguyén tac va phwong phdp cot 16

Uy Ban khuyén nghi Khéi Thinh Vuong Chung ap dung cac nguyén tic va thong 1¢ ¢dt 16i sau day dé cung
cap thong tin cho viéc thiét ké tat ca sang kién chinh sach va chuong trinh giam phat thai ctia hé théng nha
o

DPam bao su tham gia va dai dién manh mé ciia cong ddng trong qua trinh ra quyét dinh: Khéi Thinh Vuong
Chung phai két hop chit ch& sy tham gia va tu van v6i cac thanh vién cong dong LMI, EJ, Nguoi Da Den,
Nguoi Ban Dia, Nguoi Da Mau (BIPOC), céc t6 chic dya vao cong dong va cac nhom cong dong tuyén
dau trong ting giai doan thiét ké, phat trién, trién khai va dénh gia chuong trinh. Sy tham gia va tu van

18 Két qua tir mo hinh chi phi cta Lo Trinh 2050 cho biét tong chi phi trén toan xa hoi vao nam 2050 twong tu nhu
tong chi phi cia mot “truong hop tham chiéu” khong tuan thi. Nhin chung, qua trinh chuyén doi phu thudc vao viéc
thay di chi tiéu, tir chi phi hang ndm d nhap khau hoa thach sang dau tu ndi bo vao nang lugng tai tao, thiét bi tiét
kiém ning luong va co sé ha tang méi. Bio Céo vé Tac Pong Dén Kinh Té va Stc Khoe: Bao Cao Ky Thuat clia
Nghién Cou LO Trinh Giam Phat Thai cia Massachusetts 2050, thang 12 nam 2020, trang 6, c6 tai
www.mass.gov/doc/economics-and-health-impacts-report/download.
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hiéu qua s& nang cao nhan thirc cta cong dong vé cac co hdi ciia chwong trinh, dong thoi tan dung kién
thire dia phuong vé nhu ciu, so thich va phuong phap t6t nhat cia cong dong dé cai thién viéc thiét ké,
trién khai chuong trinh. Dé tao diéu kién tham gia hiéu qua, cic chuong trinh phai st dung ngdn ngit don
gian, dé tiép can khi twong tac v6i cong chiing va thuong xuyén dam nhan viéc bién dich, phién dich tat ca
cac cudc hop, sur kién, bai trinh bay, tai liéu va tai nguyén bang it nhit nim ngén ngit phd bién nhat ciia
timg tiéu ving ctia Khéi Thinh Vuong Chung.

Tuong tu nhu vay, Khéi Thinh Vugng Chung can dam bao c6 sy dai dién truc tiép cua cac thanh vién cong
dong BIPOC, EJ va LMI trong qua trinh dua ra quyét dinh ciia chuong trinh dé dam bao nhing quyét dinh
nay phan anh quan diém ctia cong dong va duoc coi 1a hop phap. Tuy thudc vao chuong trinh, dai dién
truc tiép c6 thé hién dién dudi cac hinh thirc khac nhau, chéng han nhu tu cach thanh vién co quyén biéu
quyét trong cac Gy ban cb van, hoi dong quan tri hodc nhom cong tac.

Dé tao diéu kién cho su g.'fm két va tham gia hi¢u qua, Khéi Thinh Vuong Chung can xac dinh cac co hoi
dé tra thii lao cho cac thanh vién va nhom cong dong BIPOC, EJ, LMI vi thoi gian va chuyén mon cua ho
da cong hién dé hd tro cac chuong trinh mot cach hiéu qua, néu phii hop va trong pham vi duge cac luét,
quy dinh lién quan cho phép. Néu khong tra thii lao phit hop véi cong siic, cac thanh vién va nhom cong
dong tuyén dau s& thuong thiéu cac ngudn lyc dé tham gia hiéu qua vao qua trinh tham van, dua ra quyét
dinh, 1am giam chat lugng va tinh hop phép ctia két qua.

Tap trung vao viéc thuc hién chuong trinh va két qua: Nhin chung, Khdi Thinh Vugng Chung phai dam
bao thuc hién cac bién phap cu thé, hi€u qua trong cac hg gia dinh BIPOC, EJ va LMI. Cac chuong trinh
can uu tién cac ho gia dinh va cong dong EJ, LMI dé ho 1a nhitng nguoi du tién “thyc hién” chuyén doi

sang cac cong nghé ning lugng sach hon, lanh manh hon va an toan hon. Cac chuong trinh cin theo doi
va chiu trach nhiém vé viéc dat duogc cac két qua cong béng, khong chi don thudn 1a xem xét cac van dé vé
cong bang trong qua trinh thiét ké chwong trinh. Vi dy, cdc chuong trinh c6 thé theo ddi s6 lugng hé thong
nha & dugc chuyén doi, cac bién phap giam phat thai duoc trién khai va cac loi ich duoc tiép can trong cac
cong dong hodc ho gia dinh nay, dong thoi dam bao tién d6 ngang bang hodc vuot trdi so véi phan con lai
ctia Khdi Thinh Vuong Chung.

Long ghép sau sic tinh cong bang trong thiét ké chuong trinh: DJi véi thiét ké chuong trinh, Khéi Thinh
Vugng Chung can dua cic nguyén tic, thong 1& va tidu chun cong bang vao khudn kho, nhiém vy, chi sb

danh gia ciia chwong trinh. Muc dich 1a dé ¢am bao cac nguyén tic, thong 1& va tiéu chuan nay duoc két
hop vao cac chuong trinh, khong phai xem xét lai mdi khi phat sinh van dé khong luong trudc.

Ul tién timg s6 liéu dua trén cong bang: Téi thiéu c6 hai sb lidu phai duoc wu tién trong tat ca cac chuong
trinh: ganh ning nang lugng ciia ho gia dinh va tac dong stc khoe. DAi voi ganh ning ning luong ctia hd
gia dinh, Khdi Thinh Vuong Chung phai dam bao rang goi wu dai giam phat thai tong thé, tai tro, cac
chuong trinh va chinh sach thiét ké ty 1¢ khong lam ting chi phi van hanh lién tuc cho cac h¢ gia dinh LMI
tham gia so v6i mirc co s hop 1y, da dugc thong nhat. Uy Ban luu y rang viéc lap dit riéng may bom nhiét
(khong ket hop véi cac bién phap tiét kiém ning lugng va chng chiu thoi tlet) 1a khong nhat quén, vugt
qua yeu cau cua ngudng ndy trong cac diéu kién thi trudng hién tai. Nhitng van dé nay sé can duoc giai
quyét thong qua su két hop cuia cac bién phap, nhu duge néu trong cac khuyén nghi cu thé dudi day. Ngoai
ra, vé lau dai khi Khdi Thinh Vurgng Chung chuyén sang linh vyc chii yéu dién khi hoa trong hé thong nha
&, gia khi dbt ty nhién c6 thé ting dang ké do it ho gia dinh hd trg chi phi co so ha ting ¢d dinh cia hé
thong. Khdi Thinh Vugng Chung, cic cong ty cung cap dich vu tién ich va cac cong ty dién, khi dot thanh
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phé phai dam béo cac ho gia dinh LMI dugc wu tién va nhan vu dii ddy da dé chuyén doi sang cac cong
nghé sudi 4m bang dién, trong twong lai, ho khong phai chiu cac chi phi co s¢ ha ting sir dung khi d6t con
lai nay mot cach khong tuong ximg. Khoi Thinh Vugng Chung ciing can tranh cac khoan dau tu trong
tuong lai vao co so ha tang sir dung duong dng dan khi d6t ma sé tao ganh nang khong twong ximg cho
cac ho gia dinh LML

Dbi vai cac tac dong dén sirc khoe, Khdi Thinh Vuong Chung phai dam béo rang cac loi ich sirc khoe tir
viéc giam tiép xtc véi cac chat gay 6 nhiém khong khi dugc dwa vao qué trinh ra quyét dinh va dua vao
cac tinh toan 1gi ich chi phi trén tat ca cac chuong trinh giam phat thai chinh. Boi vi cac cong dong LMI,
EJ va BIPOC phai chiu cic tac dong tiéu cuc dén sirc khoe do cac chat 6 nhidém khong khi gy ra, bao gdm
cac tac dong nay trong cac chi sb ra quyét dinh ctia chuong trinh va tiéu chi déanh gia s& gitp hd trg cac
bién phép co 1gi cho cac cong déng LMI, EJ, BIPOC.

St dung céc phuong phap tiép can chuwong trinh dua trén thong tin cong bang: Cac muc tiéu thiét ké chuong

trinh nhu diéu phdi va hop 1y hoa cac chuong trinh giita cac co quan, dong thoi giup khach hang tiép can
cac chuong trinh don gian, nhanh chéng, minh bach va lién mach nhét c6 thé, 1a viéc rat quan trong dé
thiic ddy sy cong bang. Cac cong dong LMI, BIPOC va EJ gip phai cac yéu to gay cang thang vé kinh té
mot cach khong can xtmg 1am han ché thoi gian va ngudn lyc ma ho c6 thé danh cho viée tiép can, diéu
hudng cac chuong trinh. Nguoc lai, cac bién phap lam cho cac chuong trinh nay dé tiép can hon va than
thién voi nguoi ding hon s& mang lai loi ich dang ké cho ngudi dung trén dién rong.

Uy Ban khuyén nghi rang cic quy trinh tuyén dung va mua sim ctia Khdi Thinh Vugng Chung danh cho
cac nha thau phai uu tién cac doanh nghiép do phu nit va dan toc thiéu s6 lam chiit (MWBE) ciing nhu cac
doanh nghiép, nha thau, nha cung cip va nha phat trién c6 hoan canh kho khan khéc, phi hop véi hudng
dan cua Giam Doc Cong Bang Moi Truong ciia tiéu bang. Cac chuong trinh phai can nhic viée coi trong
tinh da dang va toan dién trong viéc cham diém cac hd so du thau cho cac du an (mot phuong phap tién
phong cua Co Quan Quan Ly Cang Massachusetts va dugc goi la “M6 Hinh Massport”) va/hodc chia nhd
cac hgp dong 16n thanh cac hop déng nhé hon ma cac MWBE c6 thé dé tiép can hon.

Uy Ban khuyén nghi thém rang cic chuong trinh can sir dung nhiéu cong cu chung khéc nhau dé nang cao
tac dong cong bang cua viéc cung cap dich vu cho chwong trinh. Cac cong cu bao gdm, vi du, cac khoan
trg cAp duoc kiém tra cach thirc va quy md phu hop trén cac dich vu cung cép theo chuong trinh co ban,
tao LMI va dong goi dién khi hoa voi cac bién phap giam phat thai khac (chang han nhu chong chiu thoi
tiét, tai nguyén niang lugng tai tao va luu trir pin) dé giam ganh ning chi phi ning lugng ciia cac ho gia
dinh theo thoi gian. Uy Ban ciing khuyén nghi ring cac chuong trinh cung cip khoan tai trg dé giai quyét
cac rao can vé diéu kién xay dung nham thyc hién cac bién phap giam phat thai (vi du: céi thién mai nha,
giam thiéu nudc va vat liéu nguy hiém & tang ham, nang cap dich vu dién) dé phuc vu toan dién cho nha &
LMI noi nhiéu ngdi nha gip van dé vé bao tri.'” Cac phuong phap khuyén nghi cu thé hon dugc trinh bay
chi tiét trong cac khuyén nghi riéng bén dudi.

Diéu Phdi Thé Ché va Lién Két

19 Nhu ciu vé céc bién phap nay phai dugc can bang véi viée xem xét chi phi chuong trinh tong thé, chi y dén viéc
lidu cong tic nang cap c6 can thiét va din truc tiép dén viéc thuc hién cac bién phap giam phat thai hay khong va li¢u
lgi ich co tich Ity cho ngudi thué nha LMI hoac chu nha cua ho trong cac cdn hd nha ¢ danh cho ngudi thué nha hay
khong.
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Uy Ban cong nhan rang viéc dat duwoc mirc giam phat thai trong hé thong nha & theo yéu cau cia Pao Luat
Khi Hau Thé Hé Tiép Theo va dugc xac dinh trong CECP la mgt cam két to 1on doi hoi hanh dong phéi
hop cua tat ca cac linh vyc trong xa hoi. Dé thiic day thanh cong qua trinh chuyén doi nay vai toc do va
quy mo can thiét, Khdi Thinh Vuong Chung s& can céi thién sy phdi hop giita cac chu thé thiét yéu, ting
hiéu qua ciing nhu tac dong ciia cac chuong trinh va khoan dau tu. Viéc dat dugc nhitng myc tiéu nay sé
yéu cau to chirc va higu chinh lai cic co quan, quy trinh va cau tric chuong trinh hién c6 dé dam bao Khoi
Thinh Vugng Chung c6 thé thuc hién chiing mét cach hiéu qua, huéng dan cac bén tham gia khac va phuc
vu nguoi ding cubi.

Pé dat duge myc tiéu d6, cac chuong trinh va chinh sach giam phat thai khac nhau ctia Khdi Thinh Vurgng
Chung phai cing c6 1dn nhau va dwgc nham muc tiéu dé d4p tmg cic nhu cau cu thé trong mét chién lugc,
lich trinh giam phit thai tong thé, mach lac, da chirc nang va lién co quan. Tat ca ké hoach, dau tu, chuong
trinh khuyén khich va khuon kho phép 1y ciia Khdi Thinh Vuong Chung phai khuyén khich cac hoat dong
dugc thiét ké dé din dén mirc phét thai rong bang 0 cong bang, tiét kiém chi phi trong tuong lai ma Khdi
Thinh Vuong Chung da xé4c dinh va sé tiép tuc hoan thién, trong cic nghién ciru giam phat thai ciing nhu
CECP. Viéc dam bao mirc d¢ phdi hop va lién két cao s& dic biét quan trong vi khoan tai trg dang ké ctia
lién bang va cic co hoi cia chuong trinh duge cung cap thong qua luat lién bang gan day. Khéi Thinh
Vuong Chung phai c6 kha nang di chuyén nhanh chéng va linh hoat dé tiép can, phan phdi cac ngudn luc
cling nhu phdi hop véi cac qudc gia khac trong khu vyc dé tao ra quy mo kinh té khi thich hop. Trong khi
d6, Khéi Thinh Vuong Chung ciing phai c6 kha ning phdi hop hiéu qua voi 351 thanh phé va thi tran trén
khip Massachusetts dé thuc hién nhiing thay doi can thiét trong khu vuc phép 1y ciia ho.

Nhu d thao luan chi tiét hon trong Khuyén Nghi vé Thanh Toén Bu Trir cho Viéc Giam Phat Thai ciia Hé
Thong Nha G, Khéi Thinh Vugng Chung can chuyén tir phuong phép tiép can “lay chwong trinh lam trung
tam” sang “liy khach hang va dy 4n lam trung tim” trong cach quan 1y cac dich vu chuong trinh khac
nhau. N6i cach khac, khong nén yéu cau cu dan, doanh nghiép va nha thiu tim hiéu nhiéu chwong trinh,
xéc dinh nhitng chuong trinh c6 thé pht hop voi nhu cau cia ho va ap dung riéng cho timg chwong trinh.
Mot hé théng nhu vay co thé tao ra sy nham 1an va khong thuc dély hanh dong ctia cac bén lién quan. Chu
s& hitu hé théng nha &, cu dan va nha phat trién nén c6 mot dau méi lién hé duy nhat duge trao quyén va
cung cip ngudn lyc nham giup ho diéu hudng va tiép can cac dich vu cta chwong trinh mét cach lién mach.
Khéi Thinh Vugng Chung can cung ce”ip hd tro twong tu cho cac nha thau dé ho duogc trao quyén tan dung
cac mdi quan hé khach hang ctia minh nham hd trg hiéu qua nhitng ngudi tiéu thy ning lugng khong mudn
ty minh didu hudéng cic chuong trinh.

D¢ dat dugc nhitng myc tiéu nay, can phai hinh dung lai k¥ ludng cac chuong trinh hién tai cia Khdi Thinh
Vuong Chung nham thic dy qua trinh giam phat thai trong hé thong nha ¢. La mot phan cta nd lyc nay,
Uy Ban dic biét khuyén nghi Chinh Quyén, hop tac véi Co Quan Lap Phép, tiép tuc cai thién Mass Save
dé dam bao phu hop vé6i nhu cau giam phét thai cia Khéi Thinh Vuong Chung va xay dung cac gii han
phu ctia nganh cang nhanh cang tt, dong thoi tai lap Mass Save dudi to chirc bao trg méi chiu trach nhiém
diéu phéi tat ca cac chuong trinh wu dai, nguén tai tro va ho trg ky thuat hién hanh — Thanh Toan Bu Trir
cho Viéc Giam Phat Thai ciia H¢ Thong Nha O. Uy Ban ciing khuyén nghi rang Chinh Quyén phai phan
tich can than nhitng chirc ning, cac td chirc hodc nhom didu phdi ndi bd nao khéc 1a can thiét dé giup diéu
chinh cac sang kién giam phat thai trong hé théng nha & khac nhau ctia Khéi Thinh Vugng Chung, cho
phép sir dung khoan tai trg mot cach cong bang va tiét kiém chi phi, dam bao “ldy khach hang va du 4n
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lam trong tAm” xuyén sudt cac chwong trinh, gidm sat va theo ddi tién d6 hudng tdi cac gidi han phu cta
linh vyc hé thong nha ¢, dong thoi phat trién, trién khai cac sang kién moi, néu can thiét. Phan tich nay s&
can nhéc nhiing loi ich va han ché ciia viéc tao ra cic tang 16p quan chirc méi hodc bd sung ciia chinh phu,
nhit 1 vé kha ning ciia Khéi Thinh Vuong Chung trong viéc cung cip hiéu qua cac dich vu duoc sip xép
mot cach hop 1y va thyc hién cac sang kién nhanh nhat c6 thé.

D. Khuyén Nghi Vé Khung Phap Ly Pé Giam Phat Thai Khi Nha Kinh
Dai Han

Phan nay xac dinh cac khuyén nghi cho khung phép 1y nham giam phat thai khi nha kinh dai han theo yéu
cau ciia EO, cu thé: Tiéu Chuan vé Nhiét Sach ctia Massachusetts, 1ap ké hoach hé thong nang luong chung,
phan tich loai bo h¢ théng nhién li¢u hoa thach mdi va giam chi phi van hanh dién. Trong phﬁn nay va
phan tiép theo, Uy Ban cung cip mot mo ta ngin gon vé riéng timg khuyén nghi, myc tiéu ciia khuyén
nghi, bdi canh dua ra khuyén nghi, cac yéu t6 chinh cua chuong trinh va cac budc thuc hién. Trong mot sb
truong hop, cic mé ta chi tiét hon vé béi canh va/hoic cac yéu té chinh ciia chuong trinh ndm trong Phu
Luc C.

Khuyén Nghi: Tiéu Chuin vé Nhiét Sach Massachusetts

D¢ dat duoc mirc giam phat thai tir nhién lidu suoi 4m ciing nhu dap tng céc yéu cu tam thdi nam 2050
cia GWSA va Dao Luat Khi Hau Thé Hé Tiép Theo, Uy Ban khuyén nghi Thong D¢ va Giam Ddc chi
dao MassDEP bat dau mot quy trinh phép 1y dé thiét 1ap Tiéu Chuan vé Nhi¢t Sach Massachusetts
(CHS), véi mot quy trinh clia cc bén lién quan dé bat dau ngay lap tirc.

Muc Tiéu

Puoc thiét ké dé dap g cac gidi han phu cua linh vyc hé théng nha &, CHS c6 thé 1a mot cong cu manh
mé d¢é tao ra mot thi trudng méi cho cac giai phap sudi am sach bang cach khuyén khich cac bén c6 nghia
vu cung cip cong nghé sudi am sach hon, dién khi héa trong hé théng nha &, ting hiéu qua cta hé thong
nha ¢ va tranh st dung nhién li¢u hoa thach.

Boi Canh

CECP 2025/2030 dat ra cac gioi han phu ciia linh vyc hé thong nha & pht hop véi cac yéu cau vé giam
phat thai khi nha kinh tong thé duoc yéu cau trong DPao Luat Khi Hau Thé Hé Tiép Theo va giao nhiém vu
cho MassDEP véi viéc phat trién mot “chuong trinh cip cao dé dép g gidi han phat thai dbi véi hé thong
suoi cho cu dan, thuong mai va cong nghiép.” EEA va céc co quan, cling nhu cac khu vuc phéap ly khac,
trudc day da thyc hién thanh cong cac “tiéu chuan” vé nang lugng va méi trudng sir dung cac khoan tin
dung c6 thé ban dugc dé hd tro va ghi lai viéc st dung cac cong nghé ning lugng sach, giam phat thai khi
nha kinh theo cac yéu cau luat dinh. Yéu t6 chung xéac dinh cac tiéu chuin nay 1 yéu cu cac nha cung cép
nang lugng chung minh vi¢c trién khai cac loai va sd luong nang lugng sach cu thé bé’mg cach ty trién khai
cac giai phap ning luong sach hoic bang cach mua tin dung tir nhitng bén da trién khai cac giai phap do.
Uy Ban tin rang Tiéu Chuan vé Nhiét Sach duoc co cdu theo cach nay 1a mot cong cu quan trong dé day
nhanh céc du 4n gitip giam lugng khi thai trong hé thong nha & théng qua dién khi hoa va giam tai nhiét
dang ké. CHS sé& giam thiéu chi phi chuyén ddi cho cac chii s hitu nha bang cach tdn dung sitc manh canh
tranh thi trudng va sé chia sé chi phi chuyén d6i mot cach rong rdi cho tat ca cac khach hang trong Khoi
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Thinh Vugng Chung,

Yéu Té Chinh Ciia Churong Trinh

D¢ hd trg qua trinh giam phat thai trong hé thong nha & ciia Khéi Thinh Vuong Chung, myc tiéu
dai han ctia CHS phai 1a thic day dién khi hoa nganh nhiét dién, pht hop véi cac két qua trong Lo
Trinh 2050 va cac chinh sach CECP 2025/2030, dong thoi két hop voi viée giam tai nhiét déang ké.
Céc bén c6 nghia vu ciia CHS phai 1a nha cung cép nang lugng cho cac hé thong sudi 4m cua nha
&, bao gdbm cac dich vu tién ich, nha cung cap nhién liéu 1ong ban budn va propan, cic nha ban 1¢
can thiét dé dam bao tat ca nhién liéu giao dén Massachusetts déu dugc bao dam theo tiéu chuan.
MassDEP, tham khao y kién ciia DOER, can danh gia cac tac dong, lgi ich va han ché cua viéc
bao gom cac dich vu tién ich vé dién nhu cic bén c6 nghia vu ciing véi cac nha cung cp nhién
lidu ngay tir d4u dit ra tiéu chuan. Cac tin dung can dugc cung cip cho cac chién lugc giam phat
thai khi nha kinh, véi uu tién hang dau 1a theo dudi dién khi héa. Uy Ban khuyén nghi MassDEP
sir dung phén tich vong doi day da dé danh gia tat ca cac hoat dong tao tin dung c6 kha niang du
diéu kién va tim cach tdi da hoa tinh nghiém ngit ctia tiéu chuan dé dam bao Khdi Thinh Vuong
Chung dat dugc tat ca cac murc giam phat thai kha thi ddi véi cac loai nhién li€u va sudi Am, nhét
1a trong thoi gian t6i vi thiét bi sir dung nhién liéu hoa thach hién tai duoc sir dung trudc khi hét
han.

Nhit quan véi cac muyc tiéu giam phét thai va duya trén luat sira d6i Mass Save gan day, viéc lap
dit cac thiét bj va dich vu nhién liéu hoa thach méi khong can dugc hd trg theo CHS. Tuong tu,
dién khi hoa phai dugc wu ti€n trong cac toa nha da hoac sé d(‘Bng thoi theo dudi viée giam tai nhiét
dang ké dé toi da hoa viéc giam phat thai khi nha kinh trong dai han, dam bao quy mé va van hanh
thiét bi su6i dién mot cach.

CHS phai duoc thiét ké dé bao gom, bao vé cac cong dong LMI va EJ ngay tir dau. Bé dat duoc
muc ti€u nay, Uy Ban khuyén nghi yéu cAu céac bén ¢o nghia vu bao gém ty 1€ tin dung cu thé duoc
tao ra trong cac cong dong va ho gia dinh LMI, EJ trong hd so tuan thii hang nim ciia ho.

CHS phai dugc coi 1a mot phan ciia danh muyc chinh sach tich hop thic day tat ca qua trinh dién
khi hoa va hi¢u qua nang lugng kha thi, chir khong phai 1a mét giai phap doc 1ap. CHS phai hoat
dong hai hoa véi cac chuong trinh hién c6 (vi du: Tiéu Chudn Ning Lwong Sach, Tiéu Chuin
Danh Muc Tai Tao, cac chuong trinh Néng Luong Mét Troi), cling nhu cac chuong trinh Thanh
To4n Bu Trir cho Viéc Giam Phat Thai ctia Hé Thdng Nha 6, Ngan Hang Khi Hau va Tiéu Chuén
Vé Hé Thong Nha O.

Céc can nhic b sung vé thiét ké chuong trinh ¢6 thé duge tim thay trong Phu Luc C.

Cac Buoc Thuc Hién
Viéc trién khai CHS can duoc thyc hién cang nhanh cang tdt dé hd tro dap g cac gioi han phu cia linh

vuc hé théng nha ¢ nam 2025 va 2030, ciing nhu quy dao lién quan ciia viéc lip dat thiét bi can thiét va
cac bién phap giam phat thai khac trong CECP 2025/2030, dong thoi danh dii thoi gian dé thiét ké chuong
trinh chi tiét. Két hop phan hoi tir quy trinh ctia cac bén lién quan tién hanh cang sém cang tot, MassDEP
s& bat dau quy trinh quan 1y khong muén hon muia xuén nam 2023, v6i muyc tiéu trién khai Tiéu Chuén vé
Nhiét Sach ctia Massachusetts vao nam 2024 hodc ngay khi kha thi.

Khuyén Nehi: Lap K& Hoach Hé Thdng Ning Luong Chung
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D¢ day nhanh va ¢am bao thoi han ciia qua trinh chuyén doi dién khi hoa ctia Khdi Thinh Vugng Chung,
Uy Ban khuyén nghi Théng Déc va Giam Ddc — lam viée véi Co Quan Lap Phép khi can thiét — chi dao
DPU va DOER lanh dao viéc lap ké hoach hé théng nang lugng chung trén toan tiéu bang voi cac dich vy
tién ich vé khi d6t va dién ctia Massachusetts cling thanh phé st dung khi dét, cong ty dién, két ndi véi cac
bén lién quan va cong dong chinh.

Muc Tiéu

e D@ dang chuyén doi tir swéi 4m bang khi d6t sang dién bang cach xac dinh cac wu tién vé dia Iy
cho céac khoan dau tu c6 myc tiéu vao cong suit hé thong dién va dién khi hoa ciing nhu viéc loai
bo, cit giam chién lugc hé thong khi dot ty nhién.

e Lam viéc véi cac thanh phd, cu dan, doanh nghiép dé xac dinh va nham muc tiéu dau tu co so ha
tang can thiét tiém ning, phat trién cac nd lyc & quy md khu vuc hodc cong dong dé day nhanh
viéc 4p dung cac cong nghé sudi am trong hé thong nha & phut hop, chién luge giam tai nhiét va
hé thong phan phéi dién.

Béi Canh

Chién lugc giam phat thai trong hé thong nha & dai han ciia Khdi Thinh Vuong Chung yéu cau chuyén doi
khach hang tir co so ha ting dung duong 6ng dan khi hién c6 sang co so ha ting dién va, khi phu hop véi
tinh kha thi vé k¥ thuat va tai chinh, cac khu dia nhiét dugc két noi. Uy Ban cong nhan r.'fmg viéc lap ké
hoach va phdi hop hiéu qua giira cic cong ty dién, khi ddt sé rat quan trong dé thuc hién thanh cong qua
trinh chuyén dbi nay. Véi cac méc thoi gian cho viée lap ké hoach, cap phép va xay dung co so ha tang
nang luong, viée bat dau cong viée ndy song song véi viéc mo rong quy md trién khai cac hé thong suoi
sach trén khip Massachusetts 13 diéu can thiét dé Khdi Thinh Vuong Chung dap g cac gidi han phu cia
linh vuc hé théng nha ¢ ca hién tai va trong tuong lai. Qua trinh 1ap ké hoach can bao gém 1ap ban dd cac
khu vue dia 1y noi trién khai nhanh chéng cc cong nghé sudi am sach c6 thé cho phép loai bo chién luge
co s6 ha tﬁng dung khi dbt, chuyén hudng tai trg cho cac thiét bi nhién liéu hoa thach bd sung va hién co
sang cAc giai phap giam phat thai. Ngoai ra, loai quy hoach nay can xac dinh cac khu vuc c6 thé c6 han
ché vé cong suat hé thong dién trong dai han dé c6 thé thyuc hién hanh dong phong ngira ngin han nham
dam bao cung cap dién day du va co thé xay dung co so ha tang lién quan hodc dé gitip khach hang theo
dudi cac giai phap giam phu tai nhiét bo sung hodc cic cong nghé thay thé tam thoi trude khi xay dung hé
thong dién.

Cdc Yéu Té Chinh Ciia Chirong Trinh:

e K& Hoach Hé Théng Ning Lugng Chung can dua ra cac chién luoc thyc hién dé day nhanh qua
trinh dién khi hoa, loai bd médt cach c6 chién lugc va giam hé théng tu nhién.

e Pé dam bao diy 1a mot quy trinh cong bang va toan dién, phuc vu nhu ciu cua cac cong dong, cu
dan, doanh nghiép ctia Massachusetts, cac bén lién quan bi anh hudng phai la nhitng nguoi dong
gop chinh. DPU va DOER can lam viéc vdi cc cong ty dién, khi dét, cac cong ty dién va khi dot
thanh phd ciing nhu cac cong dong, khach hang ma ho thu hut trong khi phat trién va thyc hién Ké
Hoach Hé Théng Ning Luong Chung.

e  Qua trinh phat trién Ké Hoach Hé Thong Nang Lugng Chung phai kiém tra cac dic diém hién co
cua co sé ha t?mg st dung dién va khi ddt, hé théng nha & ciia Khéi Thinh Vuong Chung va nhan
khau hoc ctia cong dong dé xac dinh cac khu vire dia Iy wu tién nham muc tiéu ting toc ap dung
may bom nhiét, loai bé chién luoc co s& ha tang dung khi d6t.

e K& hoach két qua can bao gém dit liéu khong gian cung cap hudng din 15 rang cho cac nha hoach
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dinh chinh sach, nha phat trién, nha quy hoach khu v va cac thanh vién cong dong vé qué trinh
chuyén d6i co s ha tang duy kién, bao gdm cong suat tram bién ap hién tai va cac han ché, cac khu
vue dugc vu tién dé tang tdc dién khi hoa, cit giam khi dbt c6 chién luge va cac du 4n co sé ha
tang str dung nang luong méi ( vi du: dia nhiét tai quan). K& hoach ciing can giai quyét cach tiép
tuc phuc vu hét strc dé dién khi hoa cac co s khach hang va dam bao kha nang phuc hdi ciia nguon
cung cip nang lugng.

Céc can nhic b sung vé thiét ké chuwong trinh ¢6 thé dugc tim thay trong Phu Luc C.

Cac Buoc Thuc Hién
Ngin Han

e DOER va DPU can lam viéc v6i cac cong ty cung ce”ip dich vu tién tich vé dién va khi dét van hanh
cac hé thong chdng chéo, cac cong ty dién va khi ddt thanh phd ciing nhu cac cong dong ma ho
phuc vy, dé thi diém cong viéc nay bat dau ngay 1ap tirc, bao cao vé cac rao can ciing nhu cac hanh
ddong theo quy dinh/phap 1y can thiét dé tao thuan loi cho viéc 1ap ké hoach trén toan tiéu bang vao
nam 2024.

e Puoc thong bao tir chwong trinh thi diém nay, DOER va DPU phai cung cip cic khuyén nghi cho
Giam Ddc dé thuc day quy hoach hé théng ning lwong chung trén toan tiéu bang, bao gom moi
thay d6i phap 1y can thiét dé tao diéu kién thuan loi cho viéc 1ap ké hoach nay.

e K& Hoach H¢ Thong Nang Lugng Chung dau tién s& dugc thyc hién vao nam 2025.

Khuvén Nghi: Phan Tich Ve Viéc Loai Bé Dan Cac Hé Théng Nhién Liéu Hoa Thach Mébi

Uy Ban khuyén nghi Théng Ddc va Giam Ddc chi dao DOER, MassDEP, DPU (lam viéc cling véi cac co
quan khac, néu can thiét) dé: 1) phét trién va trién khai mot co cdu dé phan tich va bao céo lién tuc vé cac
chi s6 cua thiét bi st dung nhién li€u hoa thach; va 2) phan tich, bao cao vdi Giam Dbéc vé thiét ké tiém
nang ciing nhu cac rai ro va loi ich lién quan ciia ké hoach loai bo dan cac h¢ thong sudi 4m bang nhién
lidu hoa thach méi trong Khéi Thinh Vuong Chung, theo mdc thoi gian thyc hién duoc mo ta bén dudi.?

Muc Tiéu

Dam bao rang viéc ra quyét dinh dua trén dit liéu va phén tich hop 1y ciing nhu bat ky hanh dong nao nham
ngan cAm cac tai khoan va ké hoach thiét bi sir dung nhién li€u hoa thach moi dbi voi nhiéu rui ro, loi ich
tiém an.

Boi Canh

Khdi Thinh Vuong Chung d thé hién vai trd lanh dao déng ké trong viéc phan tich quy dao can thiét dé
chuyén ddi tir thiét bj sir dung nhién li¢u hoa thach sang cong nghé suoi 4m sach va dat dugc cac gidi han
phu cua linh vyc hé théng nha ¢, dua Massachusetts vao 10 trinh dat mirc phat thai rong b?mg 0 vao nam
2050. Dit liéu nay khong chi cung cap thong tin cho viée xay dung, trién khai va gidm sat cac chinh sach
ma con dugc chia sé mot cach minh bach véi nguoi dan, doanh nghiép, t6 chirc va quan chirc chinh phi
duara quyét dinh vé viéc tiép tuc su dung thiét bi nhién liéu hoa thach. Mic du thi diém cong dé)ng gém
mudi thi tran dugc ty quyén theo H. 5060 s& cung cip cho Khdi Thinh Vugng Chung dit liéu quan trong

20 Khuyen nghi nay tap trung vao viéc loai bo dan cac hé thong nhién lidu hoa thach trong cac hé thong nha &. Dé biét
céc khuyén nghi ctia Uy Ban vé viéc ngimg hoat dong kip thoi va chién lugc cta co s6 ha tang sir dung khi ddt tu
nhién, vui 1ong xem Khuyén Nghi Quy Hoach Hé Théng Nang Lugng Chung trén.
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vé tac dong cua viéc han ché két ndi nhién li€u hoa thach méi trong cac hé théng nha & méi, két qua cua
chwong trinh thi diém d6 con nhiéu ndm nira va chi bao gdm mot phan nho viéc chuyén doi thiét bi sir dung
nhién liéu héa thach phai dién ra. Uy Ban dy doan rang, véi pham vi ctia qua trinh chuyén d6i d6, thoi gian
dé dat duoc mirc giam phat thai dang ké va bo chinh sach xay dung méi dugc du doan & cap tiéu bang va
lién bang, s& can thiét phai tién hanh phan tich b6 sung trong thoi gian téi v6i thoi quen lap di lp lai va
minh bach.

Trong s6 nhitng cach ma loai phan tich nay c6 thé mang lai loi ich cho nhimng ngudi ra quyét dinh trong
Khéi Thinh Vuogng Chung, Uy Ban dy doan lya chon xem c¢6 can thiét thuc hién va cach trién khai cac han
ché trong tuong lai ddi vai thiét bi sir dung nhién liéu hoa thach méi & Massachusetts hay khong. Cu thé,
c6 nhitng 1¢i ich va rii ro tiém an quan trong lién quan dén viéc thiét 1ap mot chinh sach tim cach tao mot
lich trinh c6 thé thyc thi dé loai bo dan hé thong sudi 4m bang nhién liéu hoa thach méi — hodc khong —
va nhiéu lya chon c6 thé dugc theo dudi ma hién tai chua duoc hiéu rd. Mot mat, viée thiét 1ap va cudi
cuing 1a thyc thi mét lich trinh nhu vay c6 thé mang lai su rd rang cho thi trudng va nguoi tiéu dung, dong
thoi gitp thuc day nhiing thay ddi trong viéc lap ké hoach, quan 1y chudi cung tmg, lya chon ctia ngudi
tiéu ding va cac khoan dau tu can thiét &é chuyén doi cac hé thong nha & mét cach kip thoi nham déap Gng
cac yéu cau. Mit khac, lich trinh qué linh hoat hodc chua 1én ké hoach ky ludng co thé tac dong tiéu cuc
dén dd tin cay cua ludi dién, xay dung mai, tam ly ctia nguoi ti€u dung, chi phi dién, nhan cong va thiét
bi, ddng thoi co thé tao ganh ning khac nhau cho cac khu vuc dia 1y va cong dong cu thé. Ngoai ra con c6
mot cau hoi vé nhitng tién bd ma cac chinh sach va chuong trinh khéc ¢ thé dat dugce néu khong c6 thém
han ché nhu vay va liéu, néu cac chuong trinh bi tut hdu so véi muyc ti€u da dinh, thi viéce diéu chinh céac
chinh sach va chuong trinh d6 c6 thé 1a cach str dung co quan quan 1y t6t hon ctia tiéu bang hon 1a thiét
1ap mot lich trinh.

Mic du cac Uy Vién co quan diém khac nhau vé kha ning ap dung hodc khong ap dung lich trinh trong
thoi gian téi, nhung ho hoan toan dong ¥ ca vé gia tri cua dit liéu hop 1y va phan tich dé cung cap thong
tin cho viéc 1ap ké hoach, ra quyét dinh higu qua ciing nhu nhu cau d¢é Chinh Quyén chi dong xem xét va
giai quyét cac cau hoi quan trong vé tinh phu hop, tinh kha thi ctia viéc cAm thiét bi sir dung nhién liéu hoa
thach méi cang nhanh cang tét.

Yéu Té Chinh Ciia Chuong Trinh

e DOER, MassDEP, DPU can phat trién va trién khai co ciu dé theo doi tién do vé cac chi sb giam
trén thiét bi sir dung nhién liéu hoa thach va bao co két qua phan tich duoc dé xuit bén dudi.

e Nghiém tac bat dau cong viéc vao nam 2023 va tiép tuc trong nhitng nam tiép theo khi can thiét,
céc co quan ndy can xdy dung va hoan thién phan tich hién c6 dé bao céo vé nhimg loi ich, rii ro
tiém an cling nhu cac lya chon tiém nang dé thiét lap mot lich trinh loai bd c6 hi¢u luc thi hanh
d6i voi hé thong sudi bang hé thong sudi ding nhién liéu hoa thach méi. Phan tich nay phai bao
goém danh gia vé:

o Vai trd va nhu cau d6i v6i mét lich trinh trong danh muc dau tu 1én hon cua cac chinh
sach, chuong trinh giam phit thai trong hé théng nha & hién ¢ va sip toi.

o Tac dong tiém an cua viée thiét 1ap mot lich trinh c6 thé co ddi véi viée dat duge hodc day
nhanh quy dao giam phat thai can thiét dé dap tmg cac gidi han phu phat thai bat budc.

o Tinh kha thi v& mat k¥ thuat cua viéc loai bo dan cac két néi méi voi hé thong khi dot,
cong trinh xay dyng moi bé'lng nhién liéu hoa thach va cac thiét bi thay thé, o tinh dén cac
loai hé théng nha &, vi tri dia Iy va myc dich st dung khac nhau.

o Cac tac dong vé chi phi ddi v6i cac doanh nghiép va nguoi tiéu dung trong Khéi Thinh
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Vuong Chung, bao gom tiét kiém tir viéc tranh phai trang bi thém trong tuwong lai va cac
ganh ning bo sung do qué trinh chuyén ddi gay ra, ciing nhu cic cach dé giam thiéu ganh
nang chi phi (nhat 1a ddi véi cac cong ddng EJ, cac ho gia dinh ¢ thu nhap thap, cic nganh
cong nghiép va cac cong dong thiéu cac giai phap thay thé vé sudi am sach kha thi).

o Su phat trién cia thi truong va chudi cung tng cho céc thiét bi suéi bang dién va lap dit.

o Kha ning cta ludi dién dé xur ly tang phuy tai va tién d6 giam phat thai khi nha kinh tir lu6i
dién.

o Nhimng bai hoc ban dau riit ra tir nghién ctru thi diém muoi cong ddng cho phép cac thanh
phé va thi trin han ché co s& ha t?mg st dung nhién li€u hoa thach trong cac hé théng nha
& méi (6 pham vi ¢ thé biét dugc trong khung thoi gian nay va khong 1am cham qua trinh
phan tich cta cac co quan).

o Cac nghia vy hop déng hién tai d6i voi viéc két ndi nhién liéu hoa thach va cac hinh phat
c6 thé xay ra.

o Loai bo dan cac lich trinh d4 duoc thiét 1ap boi cac khu vuc phap 1y hang dau khac, ciing
nhu kha nang ap dung cta céc lich trinh do tai Massachusetts.

o Vi tr lanh dao ctia Khéi Thinh Vugng Chung trong viée trién khai giam phat thai, ciing
nhu céc co hdi hop tac.

Két qua clia bao cao va phén tich can tim cach dé bao gom:

o Cac két qua va/hoic tién do trong phén tich dugc trinh bay & trén.

o Khuyén nghi vé viéc c6 nén thyc hién lich trinh loai bo thiét bi sudi Am moi st dung nhién
lidu hoa thach, cong trinh xdy dung méi voi hé thong suéi am duwa trén nhién liéu héa
thach va/hodc hé théng sudi 4m thay thé hay khong.

o Néu mot lich trinh dugc tham vén, lich trinh d6 can phéi nhu thé nao va lam thé nao dé
dam bao lich trinh cong bang, tiét kiém chi phi.

o Néu moét lich trinh khong dugc tham van, nhitng chinh sach nao khac duoc du kién s& thuc
day day du tién do hudng toi cac giéi han phu va/hodc nhitng rao can nao can dugc giai
quyét dé khic phuc nhitng rai ro 16n trong viéc thyuc hién trude khi tién hanh lich trinh.

o Bat ky hanh dong phap 1y, quy dinh hodc hanh phép can thiét nao dé cai thién viéc tuan
thi1 cac giéi han phy cia linh vyc hé théng nha ¢ theo phan tich nay.

o Néu can phan tich bo sung dé thu thap thém dit liéu hodc giai quyét cac cau hoi con lai ddi
v6i cac loai thiét bi cu thé, bao cao phai trinh bay chi tiét phan tich d6 va mdc thoi gian
lién quan dé hoan thanh phén tich vao nim 2025, sau d6 néu can.

Chinh Quyén phai minh bach nhit c6 thé trong sudt qua trinh nay, lién lac vao cac khoang thoi
gian thich hop véi Co Quan Lap Phap, cic bén lién quan chinh va cong dong. Su tham gia tich cuc
clia cac bén lién quan can duoc tién hanh dé dam bao Chinh Quyén dang sir dung thong tin tot nhat
hién c6 va két hop cac quan diém da dang vao phan tich. Qua trinh nay ciing can duoc phdi hop
v6i cac chién dich gido duc va tiép can cong dong dé gitip cung cap thong tin cling nhu chuan bi
cho ngudi tiéu dung vé moi thay ddi din dén cing cac tac dong lién quan dén su lua chon va chi
phi ciia ngudi tiéu dung.

Cac Buoc Thuce Hién

DOER, MassDEP, DPU phat trién va trién khai co ciu dé theo ddi tién d6 vé cac chi sb giam trén

thiét bi str dung nhién li€u hoa thach va bao cao vé két qua phan tich dugc dé xuét ¢ trén.

Nghiém tic bat dau thyc hién vao nam 2023 va tiép tuc trong nhitng nam tiép theo khi can thiét,

DOER, MassDEP, DPU va cac co quan khéc, néu c6, tién hanh phan tich, thu hut sy tham gia ciia
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cac bén lién quan nhu mo ta & trén.

e Dén cudi nam 2025 va trong cac khoang thoi gian bd sung néu phu hop, Chinh Quyén s& cong bd
bao cdo cong khai vé tién do va két qua cua viéc tham gia, phén tich nay, dong thoi dua ra cac
khuyén nghi va (néu can) néu rd moi pham vi nghién ctru b6 sung cin hoan thanh.

e Chinh Quyén c6 thé tham gia voi Co Quan Lap Phap Massachusetts, néu phu hop, dé xiy dung
luat hodc quy dinh nham thuc hién bat ky lich trinh loai bo dugc khuyén nghi va/hodc cc bién
phap khac va hd trg bat ky phan tich hoic phdi hgp bd sung nio can thiét.

Khuyén Nghi: Giam Chi Phi Van Hanh Dién

Uy Ban khuyén nghi EEA va céc co quan ctia ho danh gia cac co hoi dé giai quyét rao can chi phi van hanh
d6i v6i viée ap dung cac cong nghé sudi 4m sach, chang han nhu may bom nhiét tir nguon khong khi. N§
luc nay phai bao gdm ban danh gia cac chwong trinh hodc tin dung ngan han dé gitp trang trai chi phi cho
nhitng ngudi phai dbi mit véi chi phi van hanh bod sung tur dién khi hoa, nhat 13 & cac ho gia dinh LMI va
danh gia cac co ciu ty 1& phan anh chi phi c6 thé khuyén khich bao ton, giam chi phi ciia nguoi tiéu ding
van hanh hé théng sudi bang dién.?!

Muc Tiéu
Dé phit trién va danh gia cac tlly chon vé co cau gia dién co thé gitip giam chi phi van hanh may bom nhiét
dién, dong thoi dam bao kha ning tiép can cong bang trong chuyén d6i may bom nhiét trong thoi gian toi.

Béi Canh

Mic du c6 nhiing loi ich déng ké trong viéc giam phat thai khi chuyén tir sudi 4m bang nhién liéu hoa
thach sang cac cong nghé suoi 4m sach, co cau gia dién hién tai dem dén chi phi vén hanh cao hon cho
SuGi 4am b;‘ing dién khi so sanh voi viéc st dung cac hé théng suoi 4m dya trén khi dot ty nhién. Van dé vé
chi phi van hanh nay 1a rio can ddi voi dién khi hoa néi chung trén thi truong, day ciing 1a mébi de doa cu
thé d6i véi phiic loi kinh té ciia cac ho gia dinh LMI néu khong dugc giam dung cach. Dé khuyén khich
nguoi dung dién khi hoa nhiét tai hé théng nha & mot cach hi€u qua va giai quyét cac van dé cong b'fmg
lién quan dén kha nang ting chi phi van hanh do dién khi héa, Khéi Thinh Vugng Chung can danh gia cac
phuong phap gitip nguoi tiéu dung giam thiéu chi phi trong thoi gian ngan han va trung han. Nhiing nd
luc nay rat quan trong khong chi ddi véi linh vuc hé thdng nha & ma con ddi véi giao théng van tai, noi
ma viéc chuyén sang sir dung xe dién thé hién mot thanh phan quan trong khac trong 19 trinh hudng t&i
mirc phét thai rong bang 0 ctia Khdi Thinh Vugng Chung. Cac bién phap phai tinh dén nhing thach thirc
va co héi trong ca hai linh vuec.

Mot cach dé giam tong chi phi dién 1a giam mirc tiéu thy, nhat 13 trong thoi gian cao diém ciia hé thong
dan dén nhu cdu dau tr co s ha tang bo sung (do d6 1am ting chi phi cung cép, truyén tai va phan phdi
dién). Viéc thiét ké co cau gia dién phan anh chi phi theo thoi gian sir dung c6 thé khuyén khich khach
hang giam chi phi dién cta ho. Nhin chung, muyc tiéu cin bao gdm kham pha céc tiy chon ¢ thé dinh gia
theo mirc tiéu thy (co thé sir dung ty 1€ theo bac hoac ty I¢ theo thoi gian sir dung), khuyén khich hiéu qua
va phan 4nh thich hop tac dong ctia nguoi ding dbi véi chi phi hé thong. Uy Ban x4c nhan rang viéc thiét
ké lai gia dién dua trén chi phi dich vu c6 thé 1a mét qua trinh phire tap. Diéu nay dic biét dung bai vi viée
thay ddi co cau gia tir gia hién tai sang gi4 méi chic chin s& lam ting hoa don ning luong ddi véi mot s6

21 Cac co cAu nay khong dugc tim céach str dung gia dién dé thém tro cip, ma can theo dudi viéc giam chi phi dién,
nhat 1a trong thoi gian st dung cao diem, gitp gidm gia di¢n no6i chung.
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khach hang va giam ddi v6i nhitg ngudi khac so véi hién trang. Tuy nhién, gia dién dugc xay dung hop
Iy c6 thé giri tin hiéu gia phu hgp véi muc tidu giam chi phi dién cho tat ca ngudi tiéu ding va tir d6 cai
thién tinh kinh té cua dién khi hoa nhiét tai hé théng nha 6. Uy Ban khong c6 quan diém vé co ciu ty 1€ tot
nhat dé theo dudi. Thay vao d6, Uy Ban khuyén céo rang diéu quan trong ddi véi EEA va cac co quan cla
ho 1a phén tich cac tiy chon c6 sin cling nhimng tac dong lién quan dén viéc thiét ké, dua ra mirc gia dién
nhét dinh cho nhitng khach hang str dung may bom nhiét dién. Néu c6 sin mot phwong an tdi wru sao cho
lgi ich cua viéc ap dung thiét ké gia di€n mai 16n hon dang ké so véi cac tac dong tiéu cuc tiém an, DPU,
lam viéc vai cac dich vu tién ich phan phéi dién, can thiét ké va dua ra mirc gia co 1gi nhu vay.

Do tinh chat phirc tap ciia viéc xay dung lai gia dién, Uy Ban khuyén nghi Khdi Thinh Vuong Chung diéu
tra va xem xét cac bién phap bd sung dé cung cap giam chi phi van hanh dién cho nguoi tiéu dung sir dung
dién khi hoa s& c6 tac dong trong thoi gian toi. Mot co hoi tiém ning can thiét phai xem xét ki ludng 1a st
dung quy cua tiéu bang va lién bang dé cung cép tin dung hoa don tién dién hang thang cho nhiing khach
hang c6 thé phai d6i mat véi chi phi van hanh ting 1én khi chuyén sang sir dung nhiét dién sach, higu suat
cao. Nhu cau ctu trg dic biét quan trong ddi voi cac hod gia dinh LMI va cac dy an phat trién nha & gia
phai ching, trong d6 nhitng lo ngai vé chi phi van hanh c6 thé ngan can cac dy an dién khi hoa duoc tai trg
hodc trién khai, de doa kha niang tham gia qua trinh chuyén d6i dién khi hoa ciia cac cong dong nay va cac
loi ich lién quan. Néu chung ta giit nguyén hién trang, cac ho gia dinh LMI c6 thé nhéan thiy tac dong ctia
chi phi ning luong cao hon tir moi khia canh. Néu ho chuyén ddi, ho s& bi anh huéng bai chi phi dién cao
hién tai. Néu ho khong chuyén doi, ho s& bi anh hudng boi ca gia dién cao va gia khi ddt tang, do muc st
dung dién ti€u chuén trong gia dinh va viéc ho tiép tuc phu thudc vao hé théng suoi Am bfmg khi @6t hodc
dau kém hiéu qua. Uy Ban kéu goi Khdi Thinh Vugng Chung phat trién céc cach dé giam chi phi van hanh
trong khi theo dudi mot giai phap dai han hon théng qua viéc xay dung lai gia dién.

Cdc Yéu Té Chinh Ciia Chirong Trinh:

e EEA can theo dudi cac co hoi dé ddi pho véi viée tang chi phi van hanh dién trong thoi gian téi va
khuyén khich mé rong viéc ap dung cong nghé bom nhiét, nhét 1a d6i voi cac hd gia dinh LML
Diéu nay can bao gom viéc danh gia liéu DOER c6 thé sir dung ngudn tai trg ciia tiéu bang va lién
bang dé cung cap tin dung héa don tién dién hang thang cho nhitng khach hang c6 thé phai d6i mat
v6i chi phi van hanh ting 1én khi chuyén sang nhiét dién sach, hi¢u suat cao hay khong.

e Dong thoi, DPU phai bat dau danh gia co cau gia dién hién tai va cic phuong an xay dung gia thay
thé dé xac dinh cac co hdi co thé diéu chinh tét hon gia ning luong vai chi phi dich vu va cac muc
tiéu cong bang. Viéc danh gia nhu vay phai nham muc dich dwa ra cac khuyén nghi vé:

o Co hoi giam chi phi tong thé thong qua cac phuong phap d6i moi nhur quan 1y nhu cau va
tai trong linh hoat;

o Co hoi xay dung lai/tai co cAu cac mirc gia va dich vu hién tai dé phan anh chinh xac hon
chi phi dich vy, bao gém ca nhiing dich vy c6 cong nghé sudi 4m sach;

o Céc phuong phap giam thiéu ganh ning vé chi phi d6i v6i khach hang c6 thu nhap thap;
va

o  Céc phuong phap tot nhat tir cac khu virc phap 1y khac ¢6 thé cung cap thong tin cho nhing
nd luc & Massachusetts.

Cac Buoc Thuce Hién:
e Ngay khi c6 thé, EEA va DOER can d4nh gia cac co hoi dé giam chi phi hoat dong trong thoi gian
t61, bao gdm danh gia tinh kha thi ctia chwong trinh tin dung hoa don tién dién hang thang do tiéu
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bang hodc lién bang tai trg (st dung quy IRA lién bang va/hodc cc ngudn khac). Chinh Quyén
can tim kiém sy cho phép can thiét trong chu ky tai trg phép 1y tiép theo.

e DPU can tién hanh kiém tra cac yéu to thiic ddy mirc gia hién tai cang sém cang tot va dua ra céc
khuyén nghi vé co hoi giam chi phi trén toan hé thong thong qua mirc gid phan dnh ding chi phi
dich vu va giam céc rao can chi phi ddi véi viéc ap dung cac cong nghé sudi 4m bang dién hiéu
qua.

E. Cac Khuyén Nghi Pé Pay Nhanh Viéc Trién Khai Cac Cong Nghé Swoi
Am Sach Va Hiéu Qua Ning Lwong

Theo iy quyén cua EO, phin nay xac dinh cac tiy chon dugc dé xuat dé ddy nhanh viéc trién khai cac
chuong trinh st dung nang luong hi€u qua va hé théng sudi 4am sach trong cac hé théng nha & méi va hién
c6, dong thoi chuyén ddi cac hé thong phan phdi hién c6 sang nang lugng sach, cu thé: Thanh Toan Bu
Trir cho Viéc Giam Phat Thai ciia Hé Thong Nha O, Ngan Hang Khi Hau Massachusetts, ddo tao va gido
duc lyc lwong lao dong, nghién ctru va phit trién, tiép can va nang cao nhén thirc cong dong, mé rong Cong
Déng Xanh, Dan Dit Tir Vi Dy, va tiéu chuén hé théng nha 6.

Khuyén Nehi: Thanh Toan Bu Trir cho Viéc Giam Phat Thai cia Hé Théng Nha O

Uy Ban khuyén nghi Chinh Quyén, hop tac v6i Co Quan Lap Phap, tiép tuc cai cach Mass Save dé phu
hop véi nhu cau giam phat thai ciia Khdi Thinh Vugng Chung va cac giéi han phu cta linh vuc hé thong
nha &, dong thoi tai 1ap theo Thanh Toan B Trir cho Viée Giam Phat Thai ciia Hé Thong Nha O méi. Muc
dich dang sau Thanh Toan Bu Trir 1a thic ddy qua trinh giam phat thai trong hé théng nha ¢ thugc Khoi
Thinh Vuong Chung va déng vai trd to chiic bao trg cho tat ca cac churong trinh khuyén khich, nguon tai
trg va hd trg k¥ thuat hién hanh. Muyc tiéu 14 tao ra mot “cira hang mot diém dén” cong cong dé hd tro cac
chu s hitu hé thdng nha &, cu dan va doanh nghiép & Massachusetts trong viéc danh gia, lua chon va trién
khai cac hé thong, du an hé théng nha & nham ddy nhanh viéc giam phat thai khi nha kinh va cai thién chat
lugng cta hé théng nha 6.

Muc Tiéu
Tiép tuc cai thién Mass Save, déng thoi thiét lap Thanh Toan Bu Trur tao ra mot diém lién lac duy nhéat cho
tat ca cac chuong trinh giam phat thai trong hé thong nha &. Thanh Toan Bu Trir s& gitip dam bao cac
chuong trinh hé thong nha & cia Massachusetts duoc quan 1y theo cach vira thic day cac nd luc giam phat
thai cong bang, vira dé hiéu va dé tiép can ddi voi nguoi tiéu dung. Viée cai thién Mass Save phai dam bao
rang chuong trinh, ban dau dugc thiét ké dé nang cao hiéu qua sir dung ning lugng hidu quéa vé chi phi
trong nim 2008, pht hop véi cic muc tiéu giam phat thai trong hé thong nha & dugc cap nhat ciia Khbi
Thinh Vugng Chung. Thanh Toan Bu Trir, chwong trinh cudi ciing ma Mass Save can thyc hién, s& “két
nbi thong tin” gitra cic chuong trinh ctia Massachusetts, gitip cac nha thau, cu dan, cht s6 hiru hé thong
nha & thwong mai va cong nghiép ciing nhur cac doanh nghiép khac danh gia cac can thiép trong hé thong
nha & c6 thé co, hiéu va tiép can cac loi ich, t6i wu héa trinh ty dy 4n, tin dung cac nguén tai trg theo cach
don gian va hgp ly hon so véi hién nay.
Boi Canh
Massachusetts co cac chuwong trinh hé théng nha ¢ hang dau qudc gia di cyc ky thanh cong trong viéc dat
duoc cac muc tiéu nhu dugc thiét ké ban dau. Nhu di luu y & trén, Mass Save hién la nguén quy lon nhét,
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cung cap phan 16n kinh phi cho cac chuong trinh ciia tiéu bang lién quan dén viéc xay dung hi¢u qua ning
luong va giam phat thai khi nha kinh. Khi Kh6i Thinh Vuong Chung chuyén tir tap trung vao hiéu qua
ning lugng truyén thong sang thic day dién khi héa va giam phét thai, nhimg thay d6i vé luat phap da hd
trg diéu chinh t6t hon cic chwong trinh ciia Mass Save bang cach cho phép cac bién phap dién khi hoa va
chuyén ddi nhién liu, dat ra cac yéu cau giam phat thai khi nha kinh phu hgp véi cac yéu cau vé khi hau,
két hop chi phi xa hoi ciia cacbon thanh céac chi sb hiéu qua chi phi va loai bo phan 16n cac wu di nhién
lidu hoa thach khoi chuong trinh vao nam 2025. Uy Ban chiic mimg nhiing thanh c6ng niy va nhiing thay
d6i gan day doi véi cac wu tién ciia chuong trinh nhung nhan ra rang can phai sira doi thém dé hoan toan
phu hop véi khung Mass Save vé CECP.

Trudc ddy, Mass Save da lam rat tot mot s6 viéc khi gip khé khin trong cac linh vuc cu thé. Chuong trinh
nhén loi ich tir kién thirc, kinh nghiém, nang lyc va mbi quan hé than thiét voi khach hang cta cac Quan
Tri Vién Chuong Trinh dich vu tién ich va da thanh cong 16n trong viéc thic day ap dung cac bién phép
tiét kiém nang luong, chdng chiu véi thoi tiét. Cho dén nay, chuong trinh dan kém thanh céng hon trong
viéc thuc ddy cac bién phap giam phat thai ngoai hiéu qua nang lugng va chng chiu véi thoi tiét, bao gdm
ca viéc ap dung cac thiét bi sudi bé’mg dién hi¢u qua.

C6 mot s6 1y do tiém an vé thach thirc ndy. Pau tién va quan trong nhit, Mass Save co truyén thong tap
trung vao viéc giam thiéu nang lugng. Cho dén gan day, da co nhimng han ché theo luat dinh giéi han kha
nang thyc hién cac chién lugce giam phat thai cia chuong trinh nhu dién khi hoa va nhitng han ché nay tiép
tuc gii han kha ning cta chwong trinh trong viéc két hop hiéu qua, dién khi hoa hiéu qua véi ning luong
tai tao. Ngoai ra, c6 mot xung dot loi ich von co trong chuwong trinh - ¢6 kha ning trd nén kho khan hon
trong tuong lai - theo d6 cac cong ty cung cap khi d6t thudc s hiru ciia nha dau tu dugc yéu cau thyc hién
cac bién phap giam phat thai dugc thiét ké dé giam co s doanh thu ctia ho bang cach chuyén khach hang
sang sir dung thiét bi dién hiéu qua. Ngoai ra con ¢ nhitng thach thire lién quan dén co cdu tai tro cia
chuong trinh, diéu nay lam ting gia dién theo nhing cach c6 thé khong khuyén khich viéc chuyén doi
nhién liéu. Chuong trinh ciing da gip phai cic van dé lau dai khi tiép can cac ho gia dinh LMI, cong dong
EJ va céc ho gia dinh c6 rao can ngon ngf.

Mic du phép ludt gan day da giai quyét mot s van dé vé tham quyén va nhiém vu ciia Mass Save, Uy Ban
du doan ré'lng cac van dé lién quan dén viéc thyc hién chuong trinh hiéu qua s& van ton tai. Nhiing van dé
nay can dugc theo ddi, danh gia va c6 kha niang khéc phyc théng qua nhig thay doi tiép theo ddi véi viéc
quéan 1y chuong trinh ciing nhu cac co quan 1ap phap va quan 1y trong twong lai. Nhin chung, Uy Ban
khuyén nghi rang co cdu Mass Save khong phii hop véi cac nd lyc giam phat thai din dau trong Khoi
Thinh Vugng Chung va cac chuong trinh khong thé dat dugc toe d9, quy mé chuyén doi can thiét mot cach
doc lap.

Hién tai, cac bién phap khuyén khich, hd tro ky thuat va lap ké hoach chién luoc lién quan dén hé théng
nha ¢ dugc quan 1y trén nhidu chuong trinh va co quan. Két qua tao ra trai nghiém “liy churong trinh lam
trung tdm” chir khong phai “lay khach hang hodc dy 4n lam trung tm” cho chii s¢ hitu h¢ thong nha &,
chu nha, nha phat trién va nha thau. T chire nay khién viéc theo dudi thuc hién cai tién toan dién hoac
phat trién méi phi hop véi qui dao giam phat thai trong hé thong nha & cia Khéi Thinh Vuong Chung tré
nén kho khan hon, dac biét ddi vai nhitng nguoi thiéu thoi gian, nguén lyc hodc chuyén mon dé xac dinh,
diéu hudng nhiéu chwong trinh c6 muc tiéu lién quan nhung khac nhau (vi du: Mass Save va chuong trinh
Muc Tiéu Tai Tao Nang Lugng Mat Troi Massachusetts hodc SMART). Viéc dat dugc cac gioi han phu

39



ctia linh vyc hé thong nha & trong CECP s& yéu cau hanh dong tir phia cac chii s hitu h¢ théng nha & riéng
v6i toe dd va quy md 16n chua timg c¢6. Do d6, diéu t6i quan trong 1a Khéi Thinh Vugng Chung phai sip

xép lai cach cung cip hd tro k¥ thuat va tai chinh. Viéc hd trg nhu vy phai duoc cung cip theo cach sip
xép hop 1y nhat c6 thé cho tat ca cac bén tham gia vao viéc dua ra quyét dinh vé hé thong nha &, bao gom

chu s¢ hitu, nha phat trién, cu dan cling nhu cac nha thau va chuyén gia tu van ho tro ho.

Yéu T6 Chinh Ciia Chwong Trinh

Chinh Quyén nén kiém tra tham quyén, co ciu va chuong trinh hién tai cia Mass Save dua trén
CECP 2025/2030 va 2050, dong thoi phat trién bo khuyén nghi vé 1ap phap, quy dinh va diéu hanh
dé sira d6i chuong trinh nhim trang bi tdt hon cho Khéi Thinh Vugng Chung dé trién khai hd tro
tai trg cho ngudi tra phi giam phat thai va dién khi hoa trong hé thong nha 6, véi muc tiéu ngan
han la xay dung lai Mass Save du6i sy bao trg cia Thanh Toan Bu Tru.

Nhiém vu ciia chuong trinh Thanh Toan Bu Trir cho Viéc Giam Phat Thai cia Hé Théng Nha O
s& 1a thu hut va hd trg “khach hang” (bao gém chi s¢ hiru h¢ thong nha &, nha phit trién, cu dan,
nha thau va chuyén gia tu van) trong nd luc giam phat thai trong h¢ thong nha 6. Co s6 s& dong
vai tro 1a dau mbi lién h¢ va thong tin chinh ctia Chinh Quyén danh cho nhing khach hang dang
tim cach thyc hién cic bién phép trong hé théng nha ¢, nham két ndi lién mach véi bd churong
trinh giam phiét thai trong hé thong nha & danh cho cu dan va doanh nghiép ciia Khdi Thinh Vurgng
Chung dudi mot to chire bao trg duy nhat.

Thanh Toan Bu Trir can phdi hop giira tit ca cac nha cung cép dich vu gidam phat thai va tai trg
cho h¢ théng nha ¢ cia Khdi Thinh Vuong Chung (bao gdm Mass Save, Ngan Hang Khi Hau,
EEA, DOER, MassDEP va MassCEC) trong cac chuong trinh, dich vu va quy tiét kiém ning
lugng, nang lugng tai tao, dién khi hoa, luu trit nang luong. Cac chuong trinh dugc bao gém dudi
su bao trg cua Thanh Toan Bu Trir can ¢ cac chuong trinh hién tai nhu Mass Save, SMART, Tiéu
Chuan Danh Muyc Thay Thé (APS), cic chuong trinh giam gia MassCEC va Tiéu Chuan Danh
Muc Tai Tao (RPS). Nhu da luu y trong Khuyén Nghi Liap K& Hoach Hé Thdng Ning
LuongChung, Uy Ban khuyén nghi Khdi Thinh Vugng Chung thiét 1ap mot chuong trinh méi dé
khuyén khich nghi huru sém, trudc khi thiét bi gap su cd. Mot chuong trinh nhu vay ciing cin nam
dudi su bao trg cia Thanh Toan Bu Tru.

Thanh Toan Bu Trir phai doc 1ap véi IOU va bat ky bén c6 nghia vu nao khac theo Tiéu Chuan vé
Nhiét Sach.

Ca Thanh Toan Bu Trir va cac chuong trinh dudi su bao trg clia co so phai co tai trg tir cac ngudn
dang tin cdy, tan tam, thuong xuyén nhit c6 thé ciing nhu duoc tao ra theo cach co tinh dén va
khong 1am tram trong thém ganh nang chi phi nang luong khong cong bang hién tai. Chinh Quyén
can xem xét cach sir dung cac ngudn tai tro c6 sin va quyén lién két trén toan Khdi Thinh Vuong
Chung mét cach hi¢u qua nhét trong co cau ctia Thanh Toan Bu Trir.

Céc nha thau va cac chuyén gia tiép xtic v6i khach hang khac phai dugc dao tao, cung cap nguon
lyc hiéu qua dé gitp cac khach hang LMI dang gip kho khan vé kinh té diéu hudng cac chuong
trinh va tiép can cac wu ddi phu hop mot cach lién mach. Dé gitip dam bao nhoém cac nha thau la
dai dién nhan khau hoc cua cac cong déng ma ho phuc vy, Thanh Toan Bu Tru can uu tién cac
MWBE trong quy trinh mua sim, tién hanh tiép can cong dong va nang cao ning luc cho cic nha
thau tir cong déng LMI va EJ, déng thoi hd tro cac co hoi phat trién lyc lugng lao dong cho cac
doanh nghiép ky hop déng méi trong cong dong EJ. Khi xdy dung cac mdc thoi gian thuc hién,
Thanh Toan Bu Trir cAn uu tién cac du 4n thi diém va cac nd luc tiép can c6 muc tiéu nham dat
cac nhom dan sb EJ cung LMI lén hang dau dé thuc hién.
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Céc can nhic b sung vé thiét ké chuwong trinh ¢6 thé dugc tim thay trong Phu Luc C.

Cac Buoc Thuc Hién

EEA, DOER va MassCEC can bét dau hop tac ngay 1ap tirc trong cac cai thién bd sung vé Mass Save va
thiét ké Thanh Toan Bu Trur, dam bao réng mdi bén thong bao cho nhau. Viéc céi thién can thyc hién theo
trinh tu trong hai giai doan.

Giai Doan 1

e Lap ban d0 tat ca cac co quan, churong trinh va ngudn tai trg theo lut dinh lién quan dén qua trinh
giam phat thai trong hé thong nha ¢ trén tat ca cac co quan va chuong trinh ciia Khdi Thinh Vugng
Chung, bao gém ca Mass Save. Panh gia cac cach dé cai thién viéc thuc hién chuong trinh theo
cac khuyén nghi & trén.

e Dua trén ban d6 nay, bit dau diéu phdi quyén truy cip vao cic chuong trinh théng qua “cira hang
mot diém dén” ciia Thanh Toan Bu Trir vao niam 2024.

e  (Ciing dya trén ban dd nay, d¢ trinh bat ky luat can thiét nao dé cai thién hoat dong va trién khai
cac chuong trinh giam phat thai trong hé thong nha & (bao gdm ca Mass Save) dudi sy bao trg ctia
Thanh Toan Bu Trir trong thoi gian sém nhét c6 thé; sap xép mdc thoi gian dé tich hop va tac dong
dén cac quy trinh phat trién K& Hoach Hiéu Qua Ning Luong Ba Nam ciia Massachusetts cho nim
2025 va 2028.

e Trong subt qué trinh nay, thu hut sy tham gia ciia cong chiing, tim kiém ¥ kién dong gop vé co cau
phtt hop cia Thanh Toan Bu Trir & phuc vu t6t nhét cho cu dan, doanh nghiép va nha thau cua
Massachusetts.

Giai Poan 2

e Trién khai chwong trinh Thanh Toan Bu Trir cho Viéc Giam Phat Thai cuia Hé Théng Nha O méi
dugc tao lap v6i tham quyén phap 1y dugc mé rong.

e Phat trién va thuc hién ké hoach nhan sy phi hop véi cac muc tiéu giam phat thai trong hé thong
nha o, tuyén dung hodc thu hut cac ngu(‘Sn nhan sy can thiét dé hd trg Thanh Toan Bu Trur khi thanh
1ap va phat trién.

e Sir dung kinh nghiém ctia Thanh Toan Bu Trir trong viée gitip khach hang tiép can cc chuong
trinh, hd tro, tai chinh va wu ddi c6 sin trong nam dau tién dé 1ap bao cao, ghi lai cac khuyén nghi
vé thay d6i trong chuong trinh dé hop 1y héa quyén truy cap cho nguoi dan va doanh nghiép, ting
tinh cong bang, thuc ddy qué trinh giam phét thai chuyén sau hon phu hop véi gi6i han va gidi han
phu phat thai cia Massachusetts.

Khuyén Nehi: Ngan Hang Khi Hau

Chinh Quyén, hop tac v6i Co Quan Lap Phap, néu can thiét, can thanh lap Ngin Hang Khi Hau
Massachusetts dé tao diéu kién cung cip s6 von hop 1y nham hé trg cic muc tiéu va yéu cau da dugc thiét
1ap 16 rang ciia cac churong trinh giam phat thai trong hé thong nha ¢ ciia Khdi Thinh Vuong Chung.?? Cac
chién lugc tai chinh cia Ngan Hang Khi Hau c6 thé bao gdm két hop cac san pham cho vay ban budn

22"N(’)i rong ra, Ngan Hang Khi Hdu/Ngan Hang Xanh la cac to chire hoat dong v6i nhiém vu sir dung ngu(k)n‘ tai chinh
doi méi dé day nhanh qua trinh chuyén do6i sang mot nén kinh té giam phat thai va/hodc c6 kha nang phuc hoi.
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(cung cip vdn cho cac bén trung gian c6 mdi quan hé truc tiép voi chu so hitu hé thong nha 6), ting cuong
tin dung va giam thiéu rii ro cho du 4n, hd trg mém bao gom tong hop du an va phdi hop véi cac nha cung
cap hd trg k¥ thuat cta chi so hiru hé théng nha ¢ (théng qua Thanh Toan Bu Trir cho Viéc Giam Phat
Thai ciia Hé Thdng Nha O hodc cach khac), c6 kha niang cho vay ban 1é (cho vay truc tiép dén chii s hitu
hé théng nha &). Mic du Ngan Hang Khi Hau Massachusetts ban dau co thé sé tap trung vao céc thach
thirc tai chinh trong linh vyc hé thong nha &, nhung ngén hang nay ciing c6 thé giai quyét cac thach thic
tai chinh lién quan dén cac nd luc khi hau 16n hon cua Khéi Thinh Vuogng Chung.

Muc Tiéu

Gilip m& rong quy md va pham vi tai chinh sén c6 dé xdy dung cac dy an giam phat thai pht hop véi cac
muc tiéu dai han cta tiéu bang. Tan dung ngudn tai trg dang ké cta lién bang dé cung cép cho cic ngan
hang xanh thong qua Pao Luat Gidm Lam Phat.

Béi Canh

Ngan Hang Khi Hau Massachusetts s& dong vai tro chién lugc quan trong trong viée thiic day cic muc tiéu
giam phat thai cia Khdi Thinh Vugng Chung. Nhitng bén cho vay khu vic tu nhan truyén thong chua sin
sang dau tu vao cac dy 4n giam phat thai trong hé thong nha & véi quy méd va do rong dit hodc dwa ra cac
diéu khoan tai chinh du thuan loi dé hd tro sb lugng, quy mo dy an can thiét nham dat dugc cac muc tiéu
giam phat thai trong hé théng nha & ciia Khdi Thinh Vugng Chung. Bi vi nhiéu dy an giam phat thai trong
hé théng nha ¢ khong 1am giam chi phi van hanh (phan 16n 1a do gia dién va khi dot hién tai), nén cac
phuong phép bao 1anh tiét kiém truyén thong & bén van hanh thuong khong phi hgp. Ngan Hang Khi Hau
c6 thé giup giai quyét nhitng van dé nay bang cach tan dung cac cong cu khac nhau ma khu vyc tu nhan
khong c6 sin dé giam thiéu rai ro cho cac khoan dau tu va tao diéu kién thuan 1oi cho viéc trién khai von
tu nhan vao cac dy 4n giam phat thai trong hé thong nha ¢. Nhiing cong cu niy bao gom, nhung s& khong
gi6i han 6, ting cuong tin dung nhu dy phong riii ro cho vay® hodc giam 13i suat, cic bién phap chuan héa
va hop 1y héa quy trinh cip vdn cho ca bén cho vay va bén di vay, cung cap von c6 kha ning chiu rii ro,
& muc 13i suat thdp va cac bién phap téng hop cac dy an dé dat duoc quy mé va/hodc giam rui ro thong
qua da dang hoa.

Dé ¢6 hiéu qua, nhitng cong cu nay can két hop voi cac bién phap giam chi phi van hanh va d¢am bao cac
du 4n tao ra khoan tiét kiém tai chinh theo thoi gian, nhu gia dién dugc xay dung lai, cling nhu cac yéu cau
vé quy dinh méi/cai cach. Mot s6 cong cu ndy co thé tao ra doanh thu, nhung nhimng cong cu khéc ¢ thé
mang lai 1gi nhuan rong 4m cho chinh Ngan Hang Khi Hau ngay ca khi gitp giai phong nguén von tu nhan
dang ké. Ngan Hang Khi Hau ciing ¢6 thé truc tiép cung cdp cac san pham tai chinh cua riéng minh cho
ngudi tidu diing, nhat 1a dbi véi cac phan khic thi truong chua duge phuc vu. Tuy nhién, cach tiép can nay
van c6 thé tap trung vao viéc tin dung va tao diéu kién cho cic ngudn vén khac.

Yéu Té Chinh Ciia Chuong Trinh
e Cénnhanh chéng thanh lap Ngan Hang Khi Hau trong nhing thang téi va phdi hop trong sudt qua
trinh thay d6i Chinh Quyén dé dam bao co hoi tan dung ngudn tai tro dang ké cia lién bang dugc
cung cép thong qua Pao Luit Giam Lam Phat.
e Ngan Hang Khi Hau phai la mot t6 churc gﬁn nhu cong khai hodc phi lgi nhuén dugc bao vé khdi

23 Dy trir ton that cho vay la mét phuong phap tang cuong tin dung thuong duoc chinh quyén tiéu bang va dia phuong
su dung dé cung cip bao hiém rii ro mot phan cho bén cho vay, theo d6 khoan dy phong s& trang trai mot khoan ton

that cho vay duoc chi dinh trudc.
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su tap trung phan tac dung vao lgi nhuan nge"m han va c6 thé két ndi lién mach véi chuong trinh
do tiéu bang tai trg va hd trg ki thuat thong qua Thanh Toan Bu Trir va cac co quan khac.

Cén c6 du von ban dau dé ngan hang trang trai chi phi hoat dong trong nhiéu nim va cai tién hoat
dong cho vay & quy mé can thiét dé dat dwoc toc do giam phat thai trong Lo Trinh 2050.

Cén c6 sy phdi hop chit ché giira ngan hang va cac chwong trinh khuyén khich giam phat thai,
ciing nhu hd tro k¥ thuat ciia Khdi Thinh Vuong Chung dé sap xép cac dich vu clia chuong trinh
va cho phép thyc hién phuong phap tiép can “khach hang 1a trung tim”. Dic biét, Ngan Hang Khi
Hau can dugc tich hop chat ché véi chuong trinh Thanh Toan Bu Trur cho Viéc Giam Phat Thai
cua H¢ Théng Nha O dé dam bao thiét ké va thyuc hién chuong trinh mot cach lién mach.

Ngan hang nén chu y can than dé tranh tang chi phi hoat dong va ganh ning ng cho cic ho gia dinh
LMI cing cong dong EJ.

C6 thé tim thiy cac can nhic bo sung vé bdi canh va thiét ké chuong trinh trong Phu Luc C.

Cac Buoc Thuce Hién:
Hién tai:

Chinh Quyén can tan dung cac nd luc hién c¢d, bao gém nd luc hop tac cia MassCEC véi Thanh
Phé Boston vé tinh kha thi cia ngan hang khi hau, dé tao vi thé tot nhét cho Lién Bang dbi véi don
xin tai trg theo Pao Ludt Giam Lam Phat.

Thong Pdc va Giam Ddc can ngay 1ap tirc chi dao cac co quan lién quan thyc hién cac bién phap
dé dam bao tinh 6n dinh cta quy trinh 4p dung Pao Luat Giam Lam Phat trong qué trinh thay doi
sap toi ciia Chinh Quyén.

Trung han:

Chinh Quyén can chi dao cac bén chiu trach nhiém va/hoic chuyén gia tu van tiép tuc giam sat
mot cach chi tiét, cu thé lién quan dén céac khoan thiéu hut tai chinh, nhu ciu, co hoi va ké hoach
kinh doanh ctia Ngan Hang Khi Hau. Cac muc tiéu can bao gom: dam bao mét to chirc va churong
trinh duogc nhim muc tiéu, c6 lién quan, bén viing dua trén cac sang kién cho vay hién co6 cua
MassCEC va Mass Development; két hop nhiing két qua tir nghién ciru gan day cia
MassCEC/Thanh Phé Boston; va giai thich cc van dé chinh ma nghién ctru ciia MassCEC/Thanh
Ph Boston khong gidi quyét day dii (vi du: sy da dang ctia ngudn cung cap cho hé thong nha tai
Massachusetts, nhiing thach thtc trong khu vuc dan cu c6 mét gia dinh).

Sau giai doan dau nhanh chong thanh lap Ngan Hang Khi Hau va tiép can ngudn tai trg ciia IRA,
Chinh Quyén — hop tac v6i Co Quan Lap Phép néu can thiét — phai bat dau mot quy trinh dé xac
dinh thiét ké thé ché dai han phi hop va ngdi nha cho t6 chirc méi dé dam bao hoi nhap hiéu qua,
phdi hop véi chuong trinh do tiéu bang tai trg, hd tro k¥ thuat thong qua Thanh Toan Bu Trir va
cac co quan khac.

Khuyén Nghi: Cac Chién Luoc Giam Phat Thai Cho Linh Vuc Nha O Gia Ca Phai Ching

Thong Pdc va Giam Ddc can tap hop cac bén lién quan dé phét trién mot chién luoc lién nganh nham day
nhanh qué trinh giam phét thai cho nha & gi4 ca phai ching dugc tro cp trén toan Khdi Thinh Vuong
Chung, dong vai trd 1a mot nhom hanh dong dé phat trién va trién khai cac wu dai, tin dung thué tap trung

vao giam phat thai thong qua Ngan Hang Khi Hau, Thanh Toén Bu Trir va nhiing co quan khac.
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Muc Tiéu

Tang ngudn cung cho nha & gia ca phai ching da giam phat thai bang cach dua thém cac ngudn lyc vao
linh vuc nay. Phdi hop, cai thién va diéu chinh hon nita cac chwong trinh hién c6 vdi cac muc tiéu giam
phat thai. Trong tam hién tai co thé 1a x4c dinh cac co hoi dé khuyén khich trang bi thém cho qua trinh
giam phat thai hidu qua hon hién tai va trong twong lai, ddng thoi quan 1y chi phi hiéu qua.

Béi Canh

C6 nhiéu co hoi quan trong dé thiic ddy cac muyc tiéu giam phat thai trong toa nha ctia Khdi Thinh Vuong
Chung bang cach tap trung sy chii ¥ va ngudn lyc ngay lap tirc vao linh vuc nha & gia ca phai ching. Nhin
chung, nha & dugc trg cap chiém hon 10% tong sé cin ho cu tra ctia Khéi Thinh Vugng Chung.?* Linh
vuc nha & gia ca phai chiang danh cho nhiéu ho gia dinh bao gdm mot nhém cac nha phat trién va chi s¢
hiru, & khap Khdi Thinh Vugng Chung, di quen véi cong viée thong qua quan hé ddi tac cong-tu. Trong
sO cac bén lién quan ndy va cc co quan lién bang, tiéu bang c6 lién quan, c6 sin cic mang ludi va khung
c6 thé dugc tan dung dé dat duwoc cac myc tidu giam phat thai va cong bang,

Xay dyng nha ¢ gia ca phai chang mdi bang cach st dung céc tiéu chuan rat cao vé hiéu qua ning luong
va cac thiét bi chay hoan toan bang dién giup tiét kiém chi phi trong thoi gian dai bang cach giam chi phi
van hanh cho cur dan va bang cich loai bo nhu cau cai tao ton kém trong tuong lai. Gan day, Khdi Thinh
Vuong Chung di dat dugc nhimg budc tién dang ké trong viée thiic day cac bién phap giam phat thai va
hiéu qua ning lugng gitip giam tong chi phi nha ¢ trong cac khu phat trién nha & gia ca phai chiang gom
nhiéu gia dinh méi. Khéi Thinh Vugng Chung can duya trén nhiing tién by gan day trong xay dung méi
bang cach tiép tuc tich hgp cac bién phap giam phat thai vao cac tiéu chuan va tiéu chi cia chuong trinh
nha & gi4 ca phai chang trong khi van theo ddi mét cach can than bién do chi phi.

Pong thoi, Khdi Thinh Vuong Chung van phai d6i mit voi mot khoang cach dang ké trong céc khoan trg
cap hién c6 va thiét ké chuong trinh hiéu qua lién quan dén viéc thém vao cong tac giam phét thai cho cac
du 4n phat trién nha & gi4 ca phai ching. Béi vi co hdi chinh dé ting cuong hd trg hién nay la trong khong
gian c6 thém cong tac giam phat thai, Uy Ban khuyén nghi ring d4y phai 1a khu vuc trong tim chinh trong
tuong lai.

Yéu T6 Chinh Ciia Chwong Trinh

Uy Ban khuyén nghi rang Thanh Toan Bu Trir (hodc t6 chirc didu phdi khac) can 1am viée voi cac co quan
tai chinh nha & cua tiéu bang, cac co quan thanh phd, Hiép Hoi Hanh Pong Cong Pong Massachusetts
(MASSCAP) Co Quan Hanh Pong Cong Pong (CAA hodc Co Quan CAP) va cac bén lién quan khac vé
nha & gia ca phai ching dé cai thién sy phdi hop va lién két giita cac chuong trinh giam phat thai cua cac
co quan, cling nhu xac dinh, thyc hién cac budc hanh dong cu thé. Cac bién phap va chién lugc cu thé can
dugc thao luan va thong qua bang cach dbi thoai véi cac co quan, nhung can tap trung vao ba khu vire wu
tién sau:

1. Tiép tuc dan dau vé xay dung méi va xac dinh cac co hoi cai thién: Nhom cac bén lién quan can
xac dinh va thac déy cac co hdi tan dung cac khoan tin dung thué hién c6 cung cac chuong trinh
khac dé thuc day xay dung méi sir dung dién va hiéu qua ning luong, vi du bang cach dam bao
cac tiéu chi lya chon Ké Hoach Hanh Dong i Picu Kién (QAP) tiép tuc két hop céc tiéu chuan
phu hop dé dat dugc cac muc tiéu giam phat thai trong hé thong nha & va rang Mass Save tiép tuc

2 Ban Kiém Ké Nha O Pugc Trg Cip Cua Massachusetts ké tir ngay 21 thang 12 nim 2020, cé tai
www.mass.gov/doc/subsidized- housing-inventory/download.
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thuc hién hiéu qua chuong trinh xay dung méi gdm nhiéu gia dinh ctia minh.

2. Phat trién va thyc hién cac bién phap chuyén biét dé hd trg qua trinh giam phit thai trong quy trinh
phuc hdi déng ké: Nhitng nd lyc nay can tim cach: a) nang cao hiéu qua ctia chwong trinh thém
vao thu nhap thap ctia Mass Save thong qua viéc phdi hgp cac bién phép can thiép toan dién ciia
chuong trinh véi cac quy trinh tai cap von cho du 4n, b) xac dinh va trién khai cc ngudn lyc bd
sung dé hd tro phuc hoi dang ké, bao gdbm cac chwong trinh méi tap trung truc tiép vao khuyén
khich c6 thém quy trinh giam phat thai.

3. Phat trién va thyuc hién khung chuong trinh dé hd tro hiéu qua viéc thém vao cho mot gia dinh:
Nhoém céc bén lién quan can lam viéc v6i Thanh Toan Bu Trir va Ngan Hang Khi Hau dé xac dinh
cac bién phap khuyén khich, tai chinh cu thé dé hd trg viéc thém vao giam phat thai cho cac du an
phat trién nha & gia ca phai chang va nho hon danh cho mét gia dinh.

C6 thé tim thiy cic cAn nhac b6 sung vé bdi canh va thiét ké chuong trinh trong Phu Luc C.

Cac Buoc Thuce Hién:
Ngin han:

. Théng Péc va Giam Ddc cén chi dao EEA, HED, Thanh Toan Bu Trur hoac mdt hay nhiéu t6 chuc
khac triéu tip cac co quan tai chinh nha ¢ ciia tiéu bang va cac bén lién quan quan trong khac cang
som cang tot, voi muc tiéu chung 1a tiép tuc lién két cac chwong trinh nha & gia ca phai ching ctia
Khdi Thinh Vugng Chung véi cac muc tiéu giam phét thai va thoi gian.

Khuyén Nehi: Dao Tao va Gido Duc Luc Luong Lao Dong

Uy Ban khuyén nghi Chinh Quyén mé rong va hd trg chwong trinh phat trién lyc luong lao dong dé giai
quyét nhitng khoang trong hién c6 trong lyc lugng lao dong giam phat thai ciia Massachusetts. Chinh
Quyén can danh gia va xay dung dua trén cac co hoi hién co d¢é dam bao cung cip cho cac chuong trinh,
hd tr tai trg phtt hop véi nhu ciu giam phat thai trong hé thong nha & ciia Khdi Thinh Vuong Chung va
mo rong cac co hdi giao duc dé thu hat nguoi lao dong ¢ moi lua tudi.

Muc Tiéu

Dam béo rang Massachusetts co luc luong lao dong can thiét dé thyc hién qua trinh chuyén doi hé thong
nha & ciia minh va rang cac cong nhan, doanh nghiép ctia Khéi Thinh Vuong Chung sén sang hudng loi tir
cac co hdi va 10 trinh sy nghiép méi c6 sdn nhu mot phan ciia qua trinh chuyén doi hé thong sudi sach va
cong bang.

Boi Canh

Nhu da luu y trong CECP 2025/2030, linh vyc hé théng nha & cua Massachusetts rat rong lon va da dang,
v6i hon hai triéu hé thong nha ¢ riéng 1¢ thugc nhiéu loai xay dung, nhu ciu sir dung, quyén sé hitu va thiét
bi.”? Dé dap tmg hiéu qua cac gidi han phy ciia linh vuc hé théng nha &, Massachusetts s& can mot luc
luong lao dong lanh nghé c6 kha nang trién khai cac cong nghé 1am mat va sudi sach phi hop, cling nhu
cac hé théng nha & di kém, & quy mo dang ké. Nhin chung, cac linh vire ning lugng sach clia Massachusetts
du kién s& c6 thém 29.500 viéc 1am méi tir nim 2019 dén ndm 2030 va linh vyc Xay Dung s& yéu cau mot
trong nhiing muc tang viéc lam lon nhat, can thém 7.100 lao dong xay dung, thg moc, tho dién, thg 6ng

25 K& Hoach Khi Hau va Nang Luong Sach Dén Nam 2025 va 2030, trang 46.
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nude, tho 1ap dat dudng dng, ky thuat vien HVAC va cac cong viée lién quan khac dén nam 2030.2° Ban
than cac Iyc lugng thi truong c6 thé khong di dé khuyén khich thi truong lao dong ting truong nhanh
chong can thiét dé dap tmg cac muc tiéu phat thai. Khoang tréng ngudn cung hién tai, ty 1é that nghiép thap
va ngudn cung cap dao tao khong di, tat ca déu 1a nhiing thach thic dé dap ing nhu cau nay.

Nguoc lai, v6i hé théng gido duc va luc lugng lao dong déng déo hién co cia Massachusetts, ca hai déu
dugc huong loi tir cac khoan dau tu chién luoc vao dao tao nghé nghiép, ky thuat, dua Khdi Thinh Vuong
Chung tré thanh trung tdm cho cac chuong trinh gido duc hd trg phat trién lyc lugng lao dong trong cac
nganh nghé nay. Bang cach xac dinh va nhan rong cac chuong trinh chat lugng hién co, tich hop cac cong
nghé ning lugng sach ¢ lién quan véo cic chuong trinh dio tao phi hop, thiét 1ap cac chuong trinh méi
dé phuc vu cac cong dong cong bang maéi truong van cé kha niang tiép can han ché va mé rong viée tan
dung cac co hdi nang cao k¥ ning ciia cong nhan dwong nhiém, Massachusetts c6 thé phat trién thém céc
ngudn tai nang dia phuong va thu hut sy di cu cta cong nhan lanh nghé, hd trg ting truong kinh té trén
toan tiéu bang.

Yéu Té Chinh Ciia Chuong Trinh
e D¢ tao ra mot h¢ thong manh mé gdbm cac chuyén gia thwong mai xay dung, Khdi Thinh Vuong
Chung can 1am viéc v6i cac dbi tac dé phat trién chuong trinh giang day phu hop voi nhu cau cua
ngudi sir dung lao dong va dugc thiét ké cho nhiéu lya chon phan phdi (bao gom ca hoc tap két
hop), cung cap dao tao va hd trg k¥ thuat, dong thoi cung cip cac co hdi cd van, tai trg cho nhimng
nguoi hién tai va nguoi lao dong twong lai & moi Itra tudi ciing nhu nhan khau hoc va trén cac khu
vuc dia ly.

. Céac chuong trinh dao tao lyc lugng lao dong can bao gém toan b cac ky nang chinh can thiét cho
nhitng nguoi tham gia trién khai cac bién phap giam phat thai va suoi 4m sach trong hé théng nha
g, duoc xay dung theo cach dam bao hoc vién c6 thé dua ra cac khuyén nghi, dich vu k¥ thuat bo
sung (vi du: kha ning chong chiu thoi tiét trude khi lap dit may bom nhiét) va bao gom céc dich
vu ddo tao tong thé vé cac k¥ ning can thiét dé gia nhap luc lwong lao dong.

e Dé dam bao chét luong cong viée, Uy Ban khuyén nghi yéu cau dao tao va gido duc thuong xuyén
cho cac chuyén gia trong nganh xay dung, dac biét 1a cac nha thau HVAC va nang lugng mat troi
(twong ty nhu Cép Phép Cho Nguoi Giam Sat Nha Thau), khuyén nghi Chinh Quyén xem xét yéu
cau chirmg nhan hoic cip phép cho cic nganh nghé nay, nhét 1a di véi cac nha thau s& duge Thanh
Toan Bu Trir gidi thiéu dén khach hang.

e  Céc khoa dao tao can dugc cung cap dé tao ra 16 trinh nghé nghiép cho tit ca moi nguoi, nhét 1a
d6i véi cac nhom dan cu thuong it duge dai dién trong cac nganh nghé va chiu ganh ning khong
can xtmg do chi phi ning lwong hay tac dong cua bién d6i khi hau. Chinh Quyén cin hop tac voi
cac truong cao diang cong dong va cac to chire khac da thu hit cac nhom dan cu nay (vi du: Hé
Théong Lyc Lugng Lao Pong MassHire) ciing nhur xdy dung dua trén cac sang kién thuong mai
thanh cong dé ting ty 1& phu nit va thanh vién cong doan thiéu so.

Céc can nhac b sung vé thiét ké chuwong trinh c6 thé dugc tim thay trong Phu Luc C.

Cac Buoc Thuc Hién:
e Tién hanh Panh Gia Nhu Cau Cuia Luc Luong Lao Pong Vé Ning Luong Sach Cia Massachusetts,

26 1d., trang 104.
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nghia l1a danh gia ky ludng va nhanh chong cac chuong trinh dao tao luc lugng lao dong hién co
ctia Khéi Thinh Vugng Chung dé cung cép hiéu biét co ban vé chuong trinh nao hoat dong tdt,
nén duoc nhan réng/mé rong ciing nhu chwong trinh nao can can thi¢p va thiét ké lai.

e Tich hop cac két qua tir Panh Gia Nhu Cau Cua Lyc Luong Lao Pong Vé Ning Luong Sach Cua
Massachusetts, cung véi cong viée ciia Ta Ky Nang Caa Luc Lugng Lao Pdng va bay nhom lap
ké hoach cho luc lugng lao dong khu vuc, voi viéc thuc hién cac khuyén nghi Lap K& Hoach Hé
Théng Ning Luong ChungvaThanh Todn Bi Trir cho Viée Giam Phét Thai ctia Hé Thdng Nha 6,
duoc xac dinh & trén.

e Sirdung tai trg ARPA va Tai Trg Céng Bang Cho Luc Luong Lao Péng do MassCEC quan 1y dé
cung cép cac co hoi dao tao wu tién cao trong thoi gian toi, ddng thoi phat trién thém cac chuong
trinh giang day pht hop véi ngudi sir dung lao dong va xac dinh cac nguon tai trg bo sung can
thiét dé mé rong quy mo lyc lugng lao dong phii hop véi nhu cau giam phat thai.

e  Tan dung cac co hdi dao tao ky thuat hién co va theo ké hoach, chéng han nhu cac co héi thong
qua Sang Kién K§ Thuat Nghé Nghiép, cac chuong trinh dao tao ciia Truong Cao Pang Cong
Pong va cac dia diém cua T6 Chuc Viéc Lam, cling nhu chwong trinh phat trién lyc luong lao
dong giai doan dau thong qua Commonwealth Corporation, dé mo rong kha nang tiép can phat
trién luc luong lao dong trén toan Khéi Thinh Vuong Chung.

e Dam béo sy phdi hop véi cac bén lién quan chinh (lao dong co to chirc, lién minh chu lao dong
nang luong sach, nhitng ngudi tng ho cong bang moi truong) dé cac nd lyc dao tao phu hop voi
nhu cau ciia chi lao dong va dugc thiét ké dé chdng lai céc rao can géanh ning.

e Diéu chinh cic nd Iyc trén toan tiéu bang dé co nhan thirc soém vé nghé nghiép, ting cudng cac
chwong trinh ¢6 van va thuc tap trude, chang han nhu théng qua Ké Hoach Hoc Tap va Nghé
Nghi¢p Cuia T6i (MyCAP) va Hoat Dong Két Nbi cia S& Gido Duc Tiéu Hoc va Trung Hoc
Massachusetts, ciing nhu phbi hop véi Héi Pong C6 Van STEM ciia Massachusetts va Dbi Tac
Mo Rong San Xuat Massachusetts (MassMEP) dé dam bao rang nhirng nd luc tir cac linh vuc lién
nganh bao gdom céc co hdi nghé nghiép vé ning lugng sach cu thé.

e Giam sat két qua ctia chuong trinh danh cho hoc vién dé dénh gia xem viéc dau tu bd sung 6
mang lai vi tri viing chéc, kha ning duy tri va tang truéng kinh té hay khong hodc liéu c6 can cac
phuong phép tiép can méi hay khong.

Khuvén Nghi: Nehién Ciru va Phat Trién

Uy Ban khuyén nghi Chinh Quyén tién hanh nghién ciru, phat trién huéng dan thyc hanh t6t nhét va nghién
ctru tinh hudng, dong thoi dit ra cac tiéu chuan dé lap nhing 16 hong kién thirc hién c6 lién quan dén qua
trinh giam phat thai trong linh vuc hé théng nha & tai Massachusetts.

Muc Tiéu
Chu dong xac dinh va giai quyét cac 16 hong trong viée xay dung tinh kha thi ctia qua trinh giam phat thai.
Chia sé dir liéu va thong tin dé thuc day nghién ctru, phat trién thém.

Boi Canh

Viéc giam phat thai trong hé thong nha ¢ ctia Massachusetts 1d mot nd Iuc kéo dai hang thap ky va theo
thoi gian, cac co hoi, rao can mdi ma Khdi Thinh Vugng Chung khong thé biét trude ngay nay s& phat
trién. Mic di Khéi Thinh Vuong Chung phai bat dau hanh dong ngay bay gid dua trén thong tin t6t nhat
hién c6, nhung diéu quan trong 13 phai tiép tuc hd trg dau tu vao nghién ciru va phat trién dé c6 thé tang
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toc kha nang dat dwgc muc giam phat thai can thiét theo cach tiét kiém chi phi va cong bang nhét co thé.
May min thay, Massachusetts 1a noi dan dau vé khi hau va l1a trung tam d6i méi. Cac khoan dau tu dugc
thuc hién ¢ day khong chi mang lai 1oi ich cho Khéi Thinh Vuong Chung ma con cho céc cong dong khéc
trén khap dat nudc va trén toan thé gioi.

Cdc Yéu To Chinh Ciia Chwong Trinh:
Khéi Thinh Vugng Chung can tién hanh va chia sé nghién ciru vé:

e Cac phuong phap tot nhat dé trién khai cac giai phap giam phat thai cho tat ca cac linh vuc theo
cach tiét kiém chi phi va c6 thé mé rong quy mo, bao gdm cac chién luge ky thuat, giai phap tai
chinh va phuong phéap quan ly danh muc.

e Cac ro can hién tai, co hoi va cac diém quyét dinh quan trong dbi véi tai san thwong mai va dan
cu.

e Céc cong nghé bd sung gitp cai thién hidu suat bom nhiét va tiét kiém chi phi khi ciing dugc lap
dat.

e Cac giai phap sudi 4m sach thay thé cho cac tinh huéng khong thé sir dung bom nhiét & khi hau
lanh, ké ca trong cac g dung nhiét theo qua trinh cong nghiép.

Céc cach dé cai thién kha ning tiép can cong nghé sudi 4m sach & Massachusetts trén quy mo 16n.
Céc chuong trinh thi diém vé cong nghé va danh gia tai nguyén chi tiét trén toan tiéu bang vé cac
giai phap tiém ning.

e Su phét trién cta thi truong khi cac chuong trinh méi mo rong quy mé va/hodc cong nghé moi trd
nén kha dung, nham cai thién lién tuc.

Tiép tuc danh gia tac dong phat thai khi nha kinh ciia nhién liéu tai tao.
Giam phat thai trong xdy dung méi va cac phuong phap tot nhat dé giam lugng khi thai co lién
quan.

Bét cir khi nao c6 thé, dir liéu phai dugc cung cip (dong thoi ton trong cac can nhic vé quyén riéng tu) dé
hd tro cac ddi tac khac nghién ciru va phat trién thém.

Cac Buwoc Thue Hién:
Viéc nghién ciru va phat trién can dua trén cong viée d6i moi, phat trién cong nghé va phat trién thi truong
ctia MassCEC. Chinh Quyén can:

e  Xay dung ké hoach va mdc thoi gian trong vong muoi hai thang toi dé cung cép dir liéu vé hé
thong dién, khi d6t tw nhién cling nhu mé hinh tiéu thu ning lugng trong hé théng nha & dé nghién
ctru va phan tich nhdm thuc ddy d6i méi xung quanh viée tan dung dir liéu nay dé giam phat thai
trong h¢ thong nha &, dong thoi bao vé quyén riéng tu va bao mat dir liéu ctia nguoi tiéu ding.

e HO trg phén tich dit liéu lién quan dén cac nd luc 1ap ké hoach hé théng ning lwong chung va phét
trién cac co ché dé chia sé két qua phan tich theo cach dé tiép can dé tiéu thu rong rai hon.

Khuyén Nehi: Tiép Can Cong Pong va Nhan Thirc

Uy Ban khuyén nghi Chinh Quyén thuc hién mot chién dich vé nhan thic va tiép cén cOng déng duogc phat
trién chuyén nghiép trén toan tiéu bang voi nhiéu dbi twong muc tiéu khac nhau, bao gdm chu nha, kién
tric su, nha phat trién, nguoi lap dt, chi hd va nguoi thué nha.

Muc Tiéu
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Dua ra théng diép rd rang va ngan gon dé thu hut cic nhém déan cu da dang nham nang cao nhan thirc vé
cam két cia Massachusetts ddi voi qué trinh chuyén ddi linh vy hé thong nha &, vai tro cia timg ca nhan
trong viéc dat dugc qué trinh chuyén doi nay va loi ich ciia cac giai phap nhiét sach. Mot chién dich cung
cap thong tin thanh cong s& gitp tao dong lyc va ting toc do tiép nhan cta khach hang. Sau do, chién dich
ciing béo cdo cac cong viée thanh cong vé viée ap dung va str dung co thé thic day nhidu dong Iyc hon.

Béi Canh

C6 rat nhiéu nguoi ra quyét dinh trong linh vyc hé thong nha ¢ can hanh dong dé dat dugc qua trinh chuyén
d6i cia Khoi Thinh Vuong Chung. M6t s6 hanh dong niy s& can phai dién ra mot cach tu nguyén va ngay
ca khi Kh6i Thinh Vuong Chung yéu cau mét giai phap cu thé (théng qua quy dinh, bo luat, v.v.), diéu
quan trong 1a cu dan Massachusetts phai hiéu 1y do dang sau bat ky yéu cau méi nao. Do d6, Massachusetts
phai cung cap thong tin rd rang, ngan gon va thuyét phuc vé qua trinh chuyén doi hé thong nha ¢ du kién
va vai tro cia cac ca nhan trong viéc dat duge muc tidu d6. Mot chién dich dang tin cdy ciing c6 thé gitp
ngan chin hodc gidi quyét bat ky sy nham 14n hodc thong tin sai 1éch nao trén thi truong c6 thé can tr tién
trinh.

Nhiing lo ngai hi¢n tai cua nguoi tiéu dung xung quanh vi¢c tdng chi phi ndng lwong néu bat nhiing rti ro
chinh tri khi thyc hién cic bién phap giam phat thai trén toan tiéu bang, chang han nhu Tiéu Chuan vé
Nhiét Sach, s& lam tang chi phi twong ddi cho ngudi tiéu ding nhién liéu hoa thach va cac thiét bi chay
bang nhién li¢u hoa thach. Vé lau dai, cac bién phap niy sé chi bén viing va thanh cong néu nguoi tidu
dung hiéu 15 co s, loi ich va co hoi cu thé dé ho gia dinh, cong déng ctua ho tan dung cac lgi ich cia
chuong trinh.

Yéu Té Chinh Ciia Churong Trinh

e EEAcan 1ap tirc moi mot nhom tiép thi thuc hién chién dich tiép can cong d(‘Bng va nhan thirc trén
toan tiéu bang voi nhiéu d6i tuong muc ti€u khac nhau (chu nha, kién trac su, nha phat trién, nguoi
lap dat, chu s¢ hitu/nguoi thué nha, v.v.).

e Nhém can phit trién thong diép rd rang va ngin gon dé thu hit, gido duc nhimg nguoi ding véi
cac trinh d¢ kién thirc khac nhau, dong thoi cung cap tai nguyén cho chi s hitu hé thong nha o,
cu dan, nha thau vé cach 1ap ké hoach va tham gia vao qua trinh chuyén ddi giam phat thai. Cong
viée nay s& duoc xay dung duya trén va mé rong quy mé cuia chién dich Nang Luong Sach O Day
ctia MassCEC dé dam béo tiép can di nguoi tiéu ding nham hd trg qua trinh giam phat thai trén
quy md rong, bao gdm théng qua viéc sir dung trong churong trinh Cong Pong Xanh. Nhimng nd
lyc phai bao gdm cong tic truyén thong va huéng din moi ngudi dén cic ngudn tai nguyén gido
duc dé tiép can.

e Nhém phai tao dong luc bang cich néu bat nhiing cau chuyén thanh cong tai dia phuong (bao gom
ca muoi cong dong dang thi diém cai tao va xay dung méi khong sir dung nhién li¢u hoa thach,
theo H. 5060) thong qua sy tham gia ctia cong dong, phuong tién truyén thong dia phuong va
phuong tién truyén thong xa hoi; tién hanh hoi thao truc tuyén dé chia sé cac bai hoc kinh nghiém;
khai thac cac bén lién quan chinh dé cung cép thong diép nhit quan cing nén tang gido duc, van
dong va ho tro.

e Thoi gian va trong tim cua chién dich can dwoc phdi hop can than véi cac dé xuat khac, chang han
nhu nhimg dé xuét lién quan dén Tiéu Chuan vé Nhiét SachvaThanh Toan Bu Trir, dé dam béo
cac chuong trinh c6 thé phuc vu thanh cong loi ich cong cdng ma chién dich tao ra.

e Chuong trinh tiép can cong dong cho cac ho gia dinh LMI va cong dong EJ phai dugc thiét ké,
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trién khai v6i sy cong tac clia cac bén lién quan va to chire cong dong dang tin cay (vi du: nha tho
va cac cong dong ton gido khac, trung tam y té cong dong, trung tim gido duc mam non va truong
cong 1ap). Trong giai doan thiét ké, cac co quan thyc hién can héi y kién chuyén mén cia cac to
chirc cong ddng nay vé cac hoat dong, cach tiép can c6 kha ning tao ra sy ung ho ciia cong dong
va ho gia dinh ddi voi cac du 4n giam phat thai, dong thoi luu tim sy tham van d6 khong lam tri
hodn viéc trién khai. Trong giai doan thuc hién, cac co quan thyc hién can xem xét dang ky truc
tiép cac to chirc cong dong nay dé hd trg cac hoat dong tiép can cong dong. Trong ca hai giai doan,
cac to chirc cong dong phai duoc dén bu ximg dang cho thoi gian va chuyén mén cia ho. Cac co
quan thyc hién can can nhéc sir dung cac lién lac vién dugc chi dinh dé gitip cac to chirc cong dong
béo cdo, cung cap dich vu va cac yéu cau khéc.

Cac Buwoc Thuce Hién

e EEA cin phdi hop ngay lap tirc v6i MassCEC va DOER dé xac dinh cic ngudn lyc, nhu cau,
khoang trong hién c6 dé nang cao nhén thirc cong dong, bao gdm quy mo tiép can cong dong can
thiét dé phi hop véi cac muc tiéu giam phét thai, cach thirc cac nd Iuc cia Mass Save gitip giai
quyét nhu cau nay va mirc d¢ tai chinh nao 14 can thiét dé dap ung cac muc tiéu nay.

e  Vio dau nam 2023, Chinh Quyén phai cam két cac ngudn tai trg dé ting cudng cac nd luc hién co,
tai tro cho viéc phat trién va trién khai cac nd lyc moi.

e EEA can tién hanh phdi hop lién tyc giita cac t6 chirc va nd lyc khac nhau lién quan dén tiép can
cong dong.

e EEA phai dam bao d4nh gia lién tuc v& nhan thirc ctia cong dong, tic dong ctia cac nd lyc tiép can
cong ddng va bét ky nhu cau, 16 hong nhan thirc hién tai cta cong dong dé dap tmg cac muc tiéu
giam phat thai.

Khuyén Nehi: Mé Rong Cong Pong Xanh va Dan Dét Bing Vi Du

Mé rong chuong trinh Cong Pong Xanh va chwong trinh Dan Dét Bang Vi Dy (LBE) cia DOER dé st
dung hiéu qua hé théng nha & cia tiéu bang, thanh phé va t6 chirc (vi du: trudong dai hoc) dé gidi thiéu loi
ich cta cac bién phap giam phat thai.

Muc Tiéu
Tan dung hé thong nha ¢ cong cong dé giam luong khi thai va chimg minh tac dong tich cuc clia cic bién
phap giam phat thai trong hé thong nha 6.

Boi Canh

Phan 16n cac sang kién giam phat thai cia Khéi Thinh Vuong Chung lién quan dén cong viéc kho khin va
khong hoan hao trong viéc khuyén khich thay dbi hanh vi giita cac t6 chirc tw nhan khac nhau, tir cht hd
dén nha phat trién, chii doanh nghiép va nguoi lao dong. Chuong trinh LBE ctia Khdi Thinh Vuong Chung
1a mot ngoai 1¢ dang chu y. Chuong trinh lién quan dén sy hop tac truc tiép voi cac co quan tiéu bang va
cac truong cao dang, dai hoc cong lap dé thuc day ning luong sach va thyc hanh xay dung bén viing nham
giam tac dong moi truong tir cac hoat dong ciia chinh quyén tiéu bang. Tuong ty nhu vay, chuong trinh
Cong Déng Xanh tao co hoi cho cac thanh phé nhén duogc tai tro cho cac du an nang luong tai tao va hiéu
quéa ning lugng. Céc phién ban mé rong cua cac chuong trinh nay s& mang lai co hoi vo gia cho Khdi
Thinh Vugng Chung dé chimg minh tic dong tich cuc ciia cic bién phap giam phat thai trong hé thong nha
&, gitp cu dan hoa nhap voi cac phuong phép xdy dung méi va cai tién, dong thoi truyén cam hing cho
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cac to chuc tu nhan lam theo. Co thé co thém co héi lam viéc voi Co Quan Xay Dung Truong Hoc
Massachusetts (MSBA), Ban Quan Ly va Bao Tri Tai San Vén ciia Massachusetts (DCAMM) cling cac to
chirc khéc cua tiéu bang dé két hop cac bién phap khuyén khich véi cac tiéu chuan xdy dung va phuong

phép chung nhan phu hop.

Yéu T6 Chinh Ciia Chwong Trinh

Phéi hop véi MSBA va DCAMM, thuc hién cac hudng dan cu thé va tai tro chuyén biét bo sung
dé hd trg chimg minh cac bién phap giam phat thai trong hé thong nha ¢ thudc so hiru cia tiéu
bang hoic str dung tién trg cip clia tiéu bang (bao gdm céc dy an phat trién nha & gia ca phai ching
va truong cong 1ap do tiéu bang hd tro) dé xay dung méi hodc d6i méi déng ké.

Téi da hoa co hoi giri thong bao va chia sé kinh nghiém dén nguoi dan bang cach gidi thidu cac
phuong phép t6t nhat thong qua danh muc cac vi du va nghién ctru tinh hudng. Vi dy, trong quan
hé dbi tac véi cac co quan quy hoach ving va cac dbi tac quan trong khac, Ban Cong Pong Xanh
ctia DOER c6 thé lam viéc véi cac thanh phd chon loc ¢6 quy mo khac nhau, gitp huéng dan ho
thuc hién quy trinh 1ap ké hoach va thyc hién giam phat thai trong hé thong nha &, dong thoi cong
khai cac bai hoc thyc té vé cac thach thirc va co hoi. Két qua ciia nhitng nd luc nay co thé giup
thuc déy cac thanh phé khac va cung cép cac mau vé cach lap ké hoach, thyuc hién cac nd luc giam
phat thai ctia thanh phd.

Can nhéc viéc tip trung cac chuong trinh mé rong vao cac toa nha cua truong hoc, xét dén tudi
tho va sy tiép xic ma cac toa nha cung cap tré em va gia dinh.

Cac Bwoc Thue Hién

Pam bao rang cac dy an xdy dung méi va cai tao dién rong cla tiéu bang dap tmg Tiéu Chuan
LEED Nang Cao 2.0 cia Massachusetts tir Séc Lénh 594 yéu cau sudi 4m béng dién hoac nhiét tai
tao hiéu qua va rang cac dy 4n nay cb giang dat dugc mirc nang luong rong bang khong,

Khi lap ké hoach, thiét ké va trién khai céac du &n anh hudng dén vi€c st dung nang luong tai cac
co s& hién c6 cua tiéu bang hodc thanh phd, can thyc hién cac chién luoc dé giam thiéu dang ké
va cudi cung 1a loai bo khi thai tir nhién liéu héa thach tai chd & pham vi lén nhét c6 thé.

Két hop cac bién phap méi va mé rong trong chwong trinh Cong Pong Xanh dé khuyén khich cac
thanh phd/thi tran diéu chinh hé thong nha & ciia thanh phd véi cac yéu cau vé khi hau trén toan
tiéu bang.

Thiét 1ap mét kho lwu trit trung tAm cho cac nghién ciru tinh hudng vé giam phat thai trong hé
thong nha & clia tiéu bang va thanh phd.

Xac dinh tat ca cac ngudn tai trg cho viéc trang bi thém cac toa nha trong trudng hoc va xdy dung
mai (vi du: MSBA, Sé Giao Duc Tiéu Hoc va Trung Hoc Massachusetts, Cong B(‘A)ng Xanh, Mass
Save), diéu chinh cac yéu cau tai trg phi hgp voi cac myc tiéu khi hau va giam phat thai khi nha
kinh.

Khuyén Nghi: Tiéu Chudn Hé Théng Nha O

Uy Ban khuyén nghi DOER, két hop véi Co Quan Lap Phap, néu can thiét, phét trién va trién khai chuong
trinh danh gi4, d4n nhan hé thong nha & trén toan Khéi Thinh Vugng Chung dé ting tinh minh bach vé hd
so phét thai trong hé thong nha &, khuyén khich cai tao hé thong nha & nham cai thién khi hau, strc khoe

va két qua kinh té trén khap hé thong nha ¢ ciia Massachusetts.
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Muc Tiéu

Nang cao nhén thirc ctia cac chi s¢ hitu hé thong nha ¢, ngudi mua va nguoi thué nha tiém ning vé higu
sut phat thai trong dbi cua cac hé thong nha & cta ho dé khuyén khich dau tu vao hiéu qua ning luong
va gidm phat thai khi nha kinh.

Béi Canh

Muc 40 cua Pao Luét Thuc Brfly Nang Luong Sach va Pién Gié Ngoai Khoi (H. 5060) yéu ciu cac cong
ty phan phéi dién, khi dot va hoi nudc ciing nhu chii s¢ hitu hé théng nha & bao cao cho DOER tong sd
lugng dién, khi ddt ty nhién va hoi nudc dugc st dung trong nam trudc d6 & cac hé théng nha & ¢co téng
dién tich san trén 20.000 feet vudng. Muc 40 ciing yéu cdu DOER béo cdo thong tin st dung ning luong
nay trén co s& hé thdng nha & cu thé tai trang web ciia ho. Ngoai ra, DOER, lam viéc cling v6i Mass Save,
da phat trién mot chuong trinh ty nguyén dua trén két qua danh gia ning luong tai nha. Céc tai nguyén nay
c6 kha ning tang cudng tinh minh bach cho chii s¢ hitu hé thong nha &, ngudi mua va nguoi thué nha vé
hiéu suat phat thai twong dbi clia cac hé thong nha &, 1am rd nhiing khéc biét tiém an vé ganh ning chi phi
dé suodi 4m va 1am mét cac khong gian c6 thé so sanh dugc, dong thoi nang cao nhan thirc chung vé vai tro
clia timg hé thong nha ¢ trong viéc dap tmg giéi han phyu cia Khdi Thinh Vugng Chung theo thoi gian.
Nhitng nd lyc nay can duoc sir dung nhu nhimg khu nha cho chwong trinh dan nhén trén toan Khéi Thinh
Vugng Chung dé ting cudng tinh minh bach hon nira vé nhu cau trang bi thém, cho phép ngudi mua va
ngudi thué nha dwa ra quyét dinh sang sudt hon, tao ra nhu cau thi truong dbi voi cac bat dong san higu
suét cao, khuyén khich chii s¢ hitu dau tu vao hé théng nha & va cac bién phap can thiép lam giam lugng
khi thai, cai thién diém sb twong dbi.

Cdc Yéu Té Chinh Ciia Chirong Trinh:

e Chuong trinh nay s& duoc xay dung dua trén cac chuong trinh va nghién ctru thé diém hé thong
nha & hién c6 ciia DOER va By Niang Lugng Hoa Ky dé thiét ké, trién khai chuong trinh dan nhin
trén toan Khéi Thinh Vuong Chung cho cac hé thong nha & dudi 20.000 feet vudng (tirc 1a nhimng
hé théng nha ¢ khong duoc xac dinh theo H. 5060) vao nam 2025. Déi véi cac loai hé théng nha
& 16n hon duoc xac dinh theo H. 5060, chuong trinh phai thu thap da dit liéu tir khi bat ddu chuong
trinh bao c4o, ¢6 hiéu lyc vao ngay 1 thang 7 ndm 2024, theo luét dinh, truéc khi cong b diém
hodc nhan cia hé théng nha ¢. Thoi gian thu thap dit lidu 5 nim dwoc dé xuét s& dwa ra diém sb
cho cac h¢ thong nha & 16n hon nay vao nim 2029.

e  DOER cin danh gia tan suat cap nhat can thiét cho cac loai str dung khac nhau. Sau d6, thé diém
nha & s& duoc cap nhat lién tuc va ty dong sira d6i bat cir khi nao mot chwong trinh ciia Khéi Thinh
Vuong Chung dugc st dung (vi du: thong qua Mass Save hoac Thanh Toan Bu Tru, hodc 10-12
nam mot 1an, tiy theo didu kién nao dién ra trudc). Co thé s& phit hgp hon néu cac hé thong nha ¢
thuong mai va gébm nhiéu gia dinh dugc sira sang thuong xuyén hon, dya trén toc do thay doi
doanh thu va muc dich str dung tai cac hé thong nha & do.

e Sau khi nhin dugc tao va xac minh, Khéi Thinh Vugng Chung can lam viéc véi cac thanh phé, to
chirc bat dong san va/hodc nhidu dich vy niém yét dé tiét 16 dit liéu cho khach hang nhu mot van
dé hién nhién tai thoi diém niém yét.

e Lamot phan cla qua trinh thiét ké, DOER can xem xét:

o Nhan sy va tai nguyén can thiét
Céc bén lién quan bd sung bi anh hudng
Thu thap dit liéu bd sung
Céc bén bo sung chiu trach nhié¢m thu thap dir liéu
Quy trinh tiét 1

o O O O
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Co sé ha tAng bao cdo

Chién lugc truyén thong

Vai tro phu hop cua cac dich vy tién ich

Giam thiéu ganh ning chi phi, néu can thiét, cho cac ho gia dinh LMI va cong dong EJ

O O O O

e  Viéc phét trién h¢ thong dan nhan s& gitip ngudi tiéu ding dé dang hiéu dugc hd so phat thai va
cac bién phap can thiép can thiét cia mot hé théng nha & trude khi mua hodc thué bat dong san,
day 1a viéc 1am 1y tudng tao san choi cong bang trong qué trinh giao dich cho nhiing ngudi it hiéu
biét hon vé cac chinh sach khi hau hoic hé théng nha ¢ hay thiét ké cia Khdi Thinh Vuong Chung.
Tuy nhién, loai minh bach nay c6 thé c6 kha nang tac dong khong can ximg dén cac doanh nghiép,
cht ho va nguoi thué nha véi cac phuong tién han ché dé giai quyét cac khiém khuyét vé ciu tric
trong cac h¢ théng nha ¢/can hd cua ho sau khi diém sd duoc thiét lap. Do do, diéu can thiét 1a bat
ky chuong trinh d4n nhan nao ciing phai dugc phat trién voi y kién déng gop tir cac ho gia dinh
LMI va cong dong EJ, dong thoi tich hop véi cac dich vu LMI va EJ duge cung cip thong qua
Thanh Toan Bu Trir ciing cic chuong trinh khac cia Khéi Thinh Vugng Chung, dé hd tro nang
cap hé thong nha & can thiét theo cach khong tao ra ganh ning qua mic thong qua chi phi méi
hoic di doi. Cu thé, cc bién phap can thiép duoc xac dinh trong cac hé théng nha & nhan dugc
diém thap hon trung binh, nhat 1 nhiing bién phap can thiép trong cong dong EJ hodc nha & LMI,
phai dugc uu tién cho cac chuong trinh khuyén khich ctia Khéi Thinh Vuong Chung, tai trg cia
Ngan Hang Khi Hau va tin dung Tiéu Chuan vé Nhiét Sach.

Cac Buoc Thuc Hién:
e DOER cén thiét ké va trién khai chuong trinh dan nhan trén toan Khéi Thinh Vuong Chung vao
nam 2025, véi diém sb cho cac hé théng nha ¢ 16n hon s& duoc cong bd khi co du dit lidu va khong
mudn hon nam 2029.

IV. Két Luan va Cac Budc Tiép Theo

Uy Ban tran trong co hdi cung cap cho Chinh Quyén goi khuyén nghi toan dién va day tham vong nay.
Viéc thuc ddy va thuc hién cac khuyén nghi nay s& doi hoi cac quan chirc ciia Chinh Quyén va nhén vién
co quan phai nd lyc rat nhiéu. Uy Ban khong ghen ti v6i cong viée trude mét, hoan nghénh sy cong hién
va chuyén nghié¢p ma nhiéu ngudi da thé hién bang cach hd tro cong viée cua chiing toi théng qua Nhoém
Chuyén Trach Giam Phat Thai Trong Hé Thong Nha O Lién Co Quan.

Uy Ban mudn nhan manh rang bao céo nay da dugc phat trién thong qua cac cudc thao luan sau rong va
chi tiét trong khoang thoi gian muroi mot thang giita cac Uy Vién dai dién cho nhiéu quan diém va lgi ich
khac nhau. Khéng dugc xem nhe viéc Uy Ban dat duoc su déng thuan vé mot g0i khuyén nghi dﬁy tham
vong nhu vay. Chung toi tin tuong goi khuyén nghi, bat ké (hodc 6 1& vi) tham vong trong d6, c6 kha ning
nhan dugc sy ing ho rong rii giita nhiéu nhém bén lién quan ma chiing t6i can tiép can va gay anh huong
néu mudn thanh cong, giéng nhu viéc goi khuyén nghi da nhan duoc su ung hd df”)ng thuan trong nhom
ctia ching t6i . Chung t6i ciing nhan ra rang nhiing dé xuat nay da dugc phat trién tai mot thoi diém cu thé
va hoan canh c6 thé thay ddi trong tuong lai doi hoi cac dé xuat phai phat trién. Ching t6i hy vong va ky
vong cac dé xuét s& duge Chinh Quyén Baker-Polito xem xét can than va dong vai tro 1a huéng dan thiét
thuc cho Chinh Quyén Healey- Driscoll sp t6i khi co quan nay dam nhéan cong viéc quan trong, dy thach
thirc nady. Chiing t6i mong mudn thiy nhimng khuyén nghi nay dwgc thuc hién véi tat ca sy nhanh chéng,
tiép tuc hd trg qua trinh chuyén dbi nay thong qua cong viéc ciia chinh ching t6i, tn dung cac vai tro va
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nang luc khac nhau ctia chiing t6i trong toan linh vuc.
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Phu Luc A: Uy Ban vé Nhiét Sach, Nhém Chuyén Trach Giam Phat
Thii Trong Hé Thong Nha O Lién Co Quan va Cic Thanh Vién Ciia
Nhém H Tro

A. Cic Thanh Vién ciaa Uy Ban vé Nhiét Sach

Uy Ban vé Nhiét Sach da dong y cung cap cac khuyén nghi nay cho Thong Ddc dé thuc hién cac nghia vu
ctia Uy Ban theo Sic Lénh 596 Thanh lap Uy Ban vé Nhiét Sach. Céc thanh vién sau ddy ctia Uy Ban da
tham gia vao sy dong thuan:

Chu Tich: Judy Changm, Vian Phong Quan Ly Cac Van Dé Vé Niang Luong va Moi Trudng
William Akley, Eversource

Lauren Baumann, Tap Poan New Ecology

Kenan Bigby, Tap Poan Trinity Financial

Harry Brett, Tho Sira Ong Nudc va Lip Ong Dan Hoi Dot UA Local 12
Andrew Brown, Nhém Pau Tu HYM

Emerson Clauss III, Hiép Hoi Nhitng Ngudi Tu Stra va Xay Dung Nha O Massachusetts
Rebecca Davis, Quan Hé Dbi Tac Canh Tranh Massachusetts

Eric Dubin, HVAC cua Mitsubishi Electric Trane

Madeline Fraser Cook, Tap Poan H) Trg Sang Kién Dia Phuong

Eugenia Gibbons, Chuyén Gia Tu Vén Poc Lap

Dharik Mallapragada, Vién Sang Kién Nang Lugng Cong Nghé Massachusetts
Cameron Peterson, Hoi Dong Quy Hoach Ving D6 Thi

Robert Rio, Cac Nganh Cong Nghiép Lién Két cia Massachusetts

Kimberly Robinson, Uy Ban Quy Hoach Pioneer Valley

Dorothy Savarese, Cape Cod Five

Tamara Small, NAIOP Massachusetts

Richard Sullivan, Hoi Dong Phét Trién Kinh Té Tay Massachusetts

Charles Uglietto, Cong ty Cubby Oil & Energy

Dennis Villanueva, Mass General Brigham

Jolette Westbrook, Quy Bao V& Moi Truong

Uy Vién sau day da khong tham gia vao sy dong thuan:

Michael Duclos, Lién Minh HeatSmart

Alexander Bross, trudc day la MassHousing, da roi Uy Ban vao thang 6 nam 2022 do cac truong hop

khong lién quan dén cong viéc ciia 6ng trong Uy Ban, vi vay khong phai 14 mot phan cia quy trinh xay

dung sy dong thuan cudi cing dan dén nodi dung ciia béo céo.

B. Cac Thanh Vién Cia Nhom Chuyén Trach Giam Phat Thai Trong Hé
Thong Nha O Lién Co Quan
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Sarah Basham, Vian Phong Quan Ly Cac Van Dé Vé Ning Luong va Moi Trudng
Shevie Brown, S¢ Tai Nguyén Nang Luong

Nicole Cooper, Van Phong Quéan Ly Cac Van D& Vé Niang Luong va Méi Truong
Jonathan Cosco, Van Phong Diéu Hanh Nha O va Phat Trién Kinh Té

Ian Finlayson, S¢ Tai Nguyén Nang Luong

Meg Howard, Trung Tam Nang Luong Sach Massachusetts

Emily Lamb, S Bao V¢ Méi Truong

Nina Mascarenhas, S¢ Tai Nguyén Nang Luong

Maggie McCarey, S& Tai Nguyén Néng Lugng

Peter McPhee, Trung Tam Nang Lugng Sach Massachusetts

Samantha Meserve, S& Tai Nguyén Nang Luong

Benjamin Miller, Van Phong Quéan Ly Cac Van Dé Vé Ning Luong va Méi Truong
Melissa Mittelman, Vin Phong Quan Ly Cac Van Dé Vé Ning Luong va Mo6i Trudng
Galen Nelson, Trung Tadm Nang Luong Sach Massachusetts

William Space, S6 Bao V& M6i Truong

Ashley Stolba, Vin Phong Diéu Hanh Nha O va Phét Trién Kinh Té

C. Cac Thanh Vién Ciia Nhém Hb Tro

Toby Berkman, Vién H¢ Théng Nha O Béng Thuén
Liz Hanson, Cadmus Group

Stacie Smith, Vién H¢ Thong Nha O Dong Thuan
Neil Veilleux, Cadmus Group
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Phu Luc B: Danh Sach Cac Tir Viét Tit

Luat Khi Hau nim 2021: Mot Pao Luat Huéng Dén Lo trinh Thé hé Tiép Theo cho Chinh Sach Khi Hau
ctia Massachusetts 2025/2030 CECP: K& Hoach Khi Hau va Nang Luong Sach Massachusetts dén nim
2025 va 2030
L0 Trinh 2050: Lo Trinh Giam Phat Thai cia Massachusetts 2050
ACP: Thanh Toan Tuén Thii Thay Thé
APS: Tiéu Chuan Danh Myc Thay Thé
ARPA: Pao Luat Ké Hoach Ctru H6 Hoa Ky
BIPOC: Nguoi Da Pen, Nguoi Ban Dia va nguoi da mau
CAA: Co Quan Hanh Pong Cong Dong
Co Quan CAP: Hiép Hoi Co Quan Hanh Pong Cong Pong Massachusetts
CECP: Ké Hoach Khi Hau va Nang Luong Sach Massachusetts
CES: Tiéu Chuan Nang Luong Sach
CHS: Tiéu Chuan vé Nhiét Sach Massachusetts
DCAMM: Ban Quén Ly va Bao Tri Tai San Von ciia Massachusetts
DHCD: S¢ Nha O va Phat Trién Cong Dong Massachusetts
DOER: S& Tai Nguyén Néng Luong Massachusetts
DPU: S¢ Tién ich Cong Cong Massachusetts
EEA: Vin Phong Diéu Hanh vé Cac Van Dé Moi Truong va Nang Lugng Massachusetts
EJ: Cong Bang Méi Truong
EO: Séc Lénh
EV: xe dién
FORWARD: Pao Lu4t Pau Tu Vao Cac Co Hoi Tuong Lai Cho Kha Nang Phuc Hbi, Luc Luogng Lao
Pong va Tai Phat Trién
Trung Tam Thanh Phd
KNK: khi nha kinh
GWSA: Dao Luat Giai Phap Giam Thiéu Sy Nong Lén Toan Cau nam 2008
H. 5060: Pao Luat Thuc Déy Nang Luong Sach va Bién Gié Ngoai Khoi
HEARTWAP: Chuong Trinh Stra Chira va Thay Thé Hé Thong Suéi Am
HED: Vian Phong Diéu Hanh Nha O va Phat Trién Kinh Té Massachusetts
HERS: Hé Théng Panh Gia Sir Dung Nang Lugng Tai Nha O
HUD: B Gia Cu va Phat Trién D6 Thi Hoa Ky
HVAC: h¢ théng sudi, théng gi6é va diéu hoa khong khi
IOU: dich vu tién ich thudc s& hiru ctia nha dau tu
IRA: Pao Luat Giam Lam Phat
LEED: Lanh Pao Thiét Ké Niang Luong va Mbi Truong
LMI: thu nhép tir thap dén trung binh
MASSCAP: Hiép Hoi Hanh Pong Cong Dong Massachusetts
MassCEC: Trung Tam Nang Luong Sach Massachusetts
MassDEP: S& Bao Vé Moéi Truong Massachusetts
MassHousing: Co Quan Tai Chinh Nha O Massachusetts
MassMEP: D6i Tac Mo Rong San Xuét Massachusetts
MSBA: Co Quan Xay Dung Truong Hoc Massachusetts
MyCAP: Ké Hoach Hoc T4p va Nghé Nghiép
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PACE: nang luong sach dugc danh gia tai san

PV: quang dién

QAP: ké hoach phan b6 du diéu kién

RPS: Tiéu Chuan Danh Muc Tai Tao

SMART: Chuong trinh Myc Tiéu Phat Trién Dién Mt Troi Massachusetts

STEM: Khoa Hoc, Cong Ngh¢, Ky Thuat va Toan

Nhém Chuyén Trach: Nném Chuyén Trach Giam Phat Thai Trong Hé Thong Nha O Lién Co Quan
WAP: Chuong Trinh H3 Tro Chong Chiu Thoi Tiét Cho Ngudi C6 Thu Nhap Thép
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Phu luc C: Cac Can Nhiic Bé Sung Vé Béi Canh va Thiét Ké Chwong
Trinh

A. Tiéu Chuan vé Nhiét Sach

D¢ hd trg qua trinh giam phat thai trong hé thong nha ¢ ciia Khdi Thinh Vugng Chung, muc tiéu dai han
ctia CHS phai 14 thuc day dién khi hoa nganh nhiét dién, phu hop vai cac két qua trong Lo Trinh 2050 va
cac chinh sach CECP 2025/2030. Bé dat dugc két qua nay va giam luong khi thai trong qua trinh chuyén
d6i, Uy Ban khuyén nghi cac yéu té chinh sau ddy ctia chwong trinh:

Cic Bén C6 Nghia Vu: Cac bén ¢ nghia vu ctia CHS phai 1a nha cung cp ning luong cho cic hé thong
sudi am cua nha &, bao gdom cac dich vu tién ich, nha cung cap nhién liéu long ban budn va propan, cac
nha ban 1é can thiét dé dam bao tat ca nhién liéu giao dén Massachusetts déu dugc bao dam theo tiéu chuén.
MassDEP can danh gia xem c6 nén bao gém cac dich vu tién ich vé dién nhu cac bén c6 nghia vu cung voi
cac nha cung cap nhién liéu ngay tir budc dau dat ra tiéu chuan hay khong, dic biét cht y dén tac dong chi
phi d6i v6i ngudi tiéu ding dién. Néu khong duoc dua vao ngay tir dau, thi viéc dua vao cac dich vu tién
ich dién nén dugc xem xét lai trong nhitng nam tiép theo dé tiép tuc dap img cdc muc tiéu ctia chwong trinh
khi murc tiéu thy nhién li€u hoa thach giam.

Tao Tin Dung: Céc tin dung can duoc cung cip cho cac chién lugc giam phat thai khi nha kinh, véi uu
tién hang dau 1a theo dudi dién khi héa. Boi vi viée giai quyét cac thiéu sét vé cu trac trong vo boc cia
hé thong nha ¢ 1a diéu can thiét dé dat dugc thanh cong lau dai tir qué trinh giam phat thai trong hé thong
nha &, can tao ra tin dung cho kha ning chong chiu thoi tiét va st dung nang luong hiéu qua, cling nhu xay
dung méi tiét kiém nang lugng tdi da theo tiéu chuan nhu Nha Thy Dong. Viéce cép tin dung phai dam bao
tién d6 dién khi hoa trong linh vuc hé théng nha &, déy nhanh tién do cang sém cang tdt va dit ra mot lich
trinh rd rang hudng téi qua trinh giam phat thai hoan toan vao nam 2050.

Nhién liéu bang khong hodc c6 kha ning rat thap c6 thé 1a co hoi tam thoi dé giam luong khi thai trong
cac hé thong nhién liéu hoa thach hién tai van chua hét thoi gian st dung hitu ich va chi c6 thé dugc dua
vao sau khi c6 danh gia khoa hoc nghiém ngit vé lwong phat thai khi nha kinh trong toan bd vong doi, bao
gom danh gia ro ri. Tuy nhién, nhitng nhién liéu nay khong phai 14 giai phap lau dai cho hau hét h¢ thong
nha & cua Massachusetts, vi viy MassDEP can dam bao r.';'lng vi€c tao tin dung cho nhiing nhién li¢u do
khong 1am cham tién d¢ 4p dung cac cong nghé sudi 4m bang dién theo cach thém vao cac khoan dau tur
co SO ha t?lng nhién liéu hoa thach méi hoac hién co, chfmg han nhu 16 hoi va duong 6ng.

Uy Ban khuyén nghi ring MassDEP can 4p dung mot hé thong tinh diém cuong do cacbon cho timg hoat
dong du diéu kién nhan Tin Dung Nhiét Sach, hé théng nay minh bach, duoc chép nhén rong rai va co thé
phu hop véi céc chién lugce cu thé ctia Massachusetts. Hé thong tinh diém can sir dung phan tich vong doi
day du clia tat ca cac ngudn nhién liéu. MassDEP phai xem xét cach gidi quyét danh gia vong doi ctia dién,
cling nhu phwong phap dé thyc hién viéce d0, dua trén qua trinh giam phat thai can thiét cua ludi dién theo
cac tiéu chudn hién c6 nhu RPS, Tiéu Chuan Ning Luong Sach (CES) va cach phuong phap kiém ké khi
nha kinh va phwong phép gidi han phu trong linh virc hé thong nha ¢ ciia Massachusetts tinh dén phat thai
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dién va hé théng nha ¢.%” Piéu dac biét quan trong la cac phép tinh cuong do cacbon cho cac loai nhién
liéu sinh hoc tién tién khac nhau hién c6 trén thi truong phan anh tac dong thyc sy ctia cac nhién li¢u nay
dua trén phan tich vong doi day du va co sé khoa hoc. Cac cong nghé va giai phap méi dé giam phat thai
khi nha kinh can duoc danh gia, co du didu kién cho chuwong trinh cang nhanh cang tot dé ngin chan su
cham tré trong viéc trién khai cac cong nghé moi.2® CHS can str dung cac bién phap thay thé hop 1y dé
giam phat thai, nhu Mass Save da thyuc hién. Nhat quén véi cdc myc tiéu giam phét thai va dua trén luat
stra d6i Mass Save gan day, viéc lap dit cac thiét bi va dich vu nhién liéu hoa thach méi khong duoc hd
trg theo CHS. D¢ don gian hoa thiét ké va duy tri tinh linh hoat khi bat dau chuong trinh, néi chung can
tranh tao ra va nang cao tin dung. Tuy nhién, quy trinh thiét ké chwong trinh c6 thé can danh gia téc d ap
dung dién khi hoa so véi quy dao giam phat thai da néu ciia Khdi Thinh Vugng Chung dé xac dinh xem
lidu chi tinh nghiém ngit cta tiéu chuan c6 thé dat dugc két qua dién khi hoa du kién hay khong. Do do,
MassDEP can danh gia xem c6 nén dua co ché tao 18p hodc co ché khac dé thuc déy dién khi héa nhur mot
phan cua thiét ké chuong trinh ban dau hay khong.

Panh gia chuong trinh thuong xuyén dé danh gia tién do trién khai cic cong nghé sudi am sach, cap nhat
tin dung dé phan 4nh khoa hoc méi nhét vé phat thai vong doi va xem xét moi bai toan tng dung co thé
xuét hién dudi dang ngoai 1¢ d6i véi quy tic chung rang dién khi hoa 14 kha thi nhét va 1a chién luoc it chi
phi nhat dé loai bé vinh vién khi thai trong cic hé thong nha &. Viéc dénh gia chwong trinh phai minh bach
va céc thay ddi dan dén phai dugc thuc hién theo cach tao ra cang it gian doan thi truong cang tdt.

Cubi cung, Uy Ban hy vong rang CHS s& bao gdbm Thanh Toan Tuén Thu Thay Thé. MassDEP can danh
gi4 can than muc gia ACP phu hop dé dam bao viée tao tin dung dwoc wu tién hon, dong thoi dam bao
ganh nang chi phi cia ACP khong géy anh hudng qua muc cho cac doanh nghiép va nguoi dung dich vu.

Tich Hop Véi Cac Chwong Trinh Khac: CHS phai dugc coi 1a mot phan ctia danh muc chinh sach tich
hop thiic day tat ca qua trinh dién khi hoa va hiéu qua nang lugng kha thi, chtr khong phai 1a mot giai phap
ddc lap. Tiéu Chuén vé Nhiét Sach phai hoat ddng hai hoa véi cac chuong trinh hi¢n c6 nhu Ti€u Chuén
Danh Muyc Thay Thé (APS), Tiéu Chuan Ning Lugng Sach (CES), Tiéu Chuan Danh Muc Ning Lugng
Tai Tao (RPS), cac chuong trinh Nang lugng mit troi cling cac chuong trinh khéc. Chung toi cho rang rat
kho dé chuong trinh nay c6 thé dugc thiét ké theo cach dit ra murc gia budc ngudi tiéu dung chuyén doi tir
nhién liéu héa thach sang sudi 4m bang dién ma khong c6 cac wu dai, yéu cau hodc dong luc khac. Tiéu
Chuén vé Nhiét Sach phai hoat dong ciing v6i Thanh Toan B Trir cho Viéc Giam Phét Thai ciia Hé Thong
Nha O va Ngan Hang Khi Hau dé dam bao tich hop lién mach tat ca cac wu dai hién cé, ciing nhu mét 16
trinh 16 rang vé phia truéc cho nhimg ngudi mudn tham gia. Vi APS dugc thiét ké dé khuyén khich két
hop gitia nhiét va dién, hién dang bi loai bd va la khuyén khich chua thu hat d6i véi cong ngh¢ bom nhiét,
ching t6i khuyén nghi thém rang tiéu bang can xem xét loai bo chuong trinh APS, sir dung Tiéu Chuén vé
Nhiét Sach méi nhu mét giai phap chuong trinh hiéu qua hon dé giam phat thai khi nha kinh va hd trg dién
khi héa trong linh vyc nhiét dién.

Céng Bing: CHS phai dugc thiét ké dé bao gom, bao vé cac cong dong LMI va EJ ngay tir dau. Dé dat

27 Kiém ké khi nha kinh cua Massachusetts tinh toan lugng phat thai khi nha kinh cho dién trong linh vuc dién. Do do,
diéu quan trong ddi v6i MassDEP 1a xac dinh cach phu hop dé danh gid va xem xét céc tac dong ciia khi nha kinh
trong linh vuc dién ddi v6i nhu cau dién b sung do cac cong nghé sudi 4m bang dién, bao gdm ca sy thay ddi theo
mua va tac dong cua nhu cau sudi 4m dbi véi ludi dién trong nhimg thang muia dong. .
28 Phurong phap tinh toan cho may bom nhiét cin xem xét ro ri chat 1am lanh va thiét ké chuwong trinh trong Tiéu Chudn
vé Nhiét Sach, cac noi khac can xem xét cdc phwong phap theo doi, phan tich va khic phuc ro ri chét lam lanh.
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dugc myc tiéu nay, Uy Ban khuyén nghi CHS yéu cau ty 1¢ tin dung hang nam dugc tao ra trong cac cong
dong va ho gia dinh LMI, EJ. Ngoai ra, DOER, vdi sy tham véan cua DEP, can xay dung mot hé thong
giam sat, bao cao va hanh dong khac phuc lién tuc dé dam bao 1am theo yéu cu nay, dong thoi xac dinh
va giam thiéu moi hau qua khéng mong mudn, chang han nhu ting thém ganh ning ning lugng cho nhing
ngudi tiéu ding nay. Cudi cing, cac chwong trinh hd trg cho nhiing nguoi tiéu dung nay (bao gdm ca
nhitng chuong trinh dugc phuc vu béi cic cong ty dién va khi dét ciia thanh phd) can duge phat trién va
trién khai dé bu dép chi phi vuot qué tidu chuan chuyén dén khach hang. Cac khoan tai trg dugc tao ra
thong qua cac khoan thanh toan tuan thu thay thé phai dwoc dau tu theo nhitng cach gitip dam bao rang hd
trg va cong nghé nhiét sach bd sung dwoc cung cip cho cac cong dong LMI, EJ.

Sw Tham Gia ciia Cac Bén Lién Quan: Uy Ban cong nhan rang Tiéu Chuan vé Nhiét Sach c6 thé dua ra
nhiing thach thirc trong viéc trién khai, bao gdm ca nhiing hau qua ngoai y mudén vé thi truong. Dé giam
thiéu tac dong ctia nhing rui ro nay va téi da hoa hiéu qua ctia tiéu chuan trong viéc mang lai két qua theo
lut, quy trinh thiét ké chuong trinh phai bao gom sy tham gia clia cac bén lién quan chinh c¢6 kha ning bi
anh huong boi tiéu chuan. Viée nay phai bao gom céc dai dién cia LMI va EJ, cac chuyén gia vé thoi tiét,
cac nha cung cap, lap dit HVAC, cac chuyén gia quan 1y chudi cung tng, cac nha cung cip ning lugng
bén 1é va cac dai dién cua dich vu tién ich vé khi dt, dién, cung nhitng nguoi khac.

B. Lap Ké Hoach Hé Thong Ning Luong Chung

Phén Tich: Viéc xay dung Ké& Hoach Hé Théng Nang Luong Chung phai xem xét cac dac diém hién c6
cua co so ha tﬁng dién va khi ddt, hé théng nha & cua Khoi Thinh Vuong Chung va nhan khau hoc cua
cong dong dé xac dinh cac khu vyc dia 1y wu tién nham muyc tidu ting cuong ap dung may bom nhiét, loai
b6 chién lugc co so ha tang sir dung khi d6t. Trong sb cac dit lidu khac, phan tich phai bao gdm thong tin
nhu cong suit tram bién ap dién, tudi tho va tinh trang bao tri co sé ha t?mg st dung khi dét, tinh kha thi
cta khu dia nhiét trong mang ludi va, trong pham vi kha thi véi cac bién phép béo vé nguoi tiéu dung phu
hop, dac diém cta nha & (nghia la tudi tho cua ngoi nha, loai h¢ théng suoi hién tai) va 16p phu cac khu
vuc ¢6 ty 1& ho gia dinh LMI cao hodc hé thong nha ¢ cong nghiép va thuong mai nho, ciing nhu cong
dong EJ. Phén tich ciing phai bao gom danh gia vé cic rao can va ganh ning khac nhau ma cac cong ty
dich vu ning luong, cong ddng & cac khu vure khac nhau ciia Khdi Thinh Vugng Chung phai dbi mit.

Thanh Phin Ciia Ké Hoach: Ké hoach két qua can bao gom dit liéu khong gian cung cap hudéng dan rd
rang cho cac nha hoach dinh chinh séch, nha phét trién, nha quy hoach khu vuc va céc thanh vién cong
dong vé qua trinh chuyén ddi co sé ha tang du kién, bao gdm cong suat tram bién 4p hién tai, cac han ché,
cac khu vuc duoc wu tién dé ting toc d6 dién khi hoa va loai bo chién lugce str dung khi dét/cat giam hé
théng va cac du an co sé ha tﬁng nang lugng mdi (vi du, dia nhiét tai quén).

Cic Chwong Trinh H§ Tro: Dé hd tro thuc hién Ké Hoach H¢ Thong Ning Luong Chung, Uy Ban
khuyén nghi Chinh Quyén dénh gia cic co hoi dé day nhanh viéc ap dung rong rdi cac cong nghé sudi am
sach, nhét 1 ¢ cac khu vuc dia 1y duoc nhim muc tiéu. Can bao gém viéc tao ra mot Chuong Trinh Loai
Bo Chién Luogc tién hanh tiép can nguoi tiéu ding c6 hé thong sudéi Am bang nhién liéu hoa thach va suoi
4m bang nudc vuot qua thoi gian sir dung nhét dinh va hd trg ho chuyén ddi sang cic cong nghé sudi am
sach trudc khi hé théng gip su cb.

Sw Tham Gia ciia Cac Bén Lién Quan: Uy Ban khuyén nghi DPU va DOER thu hiit cong dong va cac
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bén lién quan vdi tu cach 14 nhitng nguoi dong gop chinh trong sudt qua trinh phat trién va thyc hién Ké
Hoach Hé Théng Nang Luong Chung. Diéu can nén bao gom sy cong tac voi mot iy ban cd van gom cac
bén lién quan chinh duoc chon (vi du: dai dién thanh phé, chu s& hitu hé théng nha & va cu dan, khach
hang thuong mai va cong nghiép kho dién khi hoa, ho gia dinh LMI va cong ddng EJ). Chinh Quyén, dich
vu tién ich va cac uy ban phai thuong xuyén bao céo cong khai vé cac chi tiét, tién do va ké hoach cudi
cung. Can dic biét quan tAm dén viéc tién hanh gido duc va tham gia véi cac ddi tac dang tin ciy trong cac
cong dong bi anh huong truc tiép boi ké hoach (vi du: nhitng cong ddng s& tién hanh cai thién co so ha
tang trong thoi gian téi). Khi qué trinh trién khai dang dugc tién hanh, DOER phai chiu trich nhiém bao
cdo veé cac sb liéu chinh (vi du: tac dong tai chinh, tic dong moi truong, nguén luc va chudi cung Urng, tac
dong cong bang), chia sé bai hoc kinh nghiém va dwa ra khuyén nghi dé diéu chinh ké hoach theo yéu cau.
DOER cén sir dung cac sd liéu chinh dwgc thu thap tir trai nghiém thi diém & muoi thanh phd, theo H.
5060, dé cung cap thong tin cho nd luc niy ma khong lam cham tré qua trinh phan tich tong thé.

C. Thanh Toan Bu Trir cho Viéc Giam Phat Thai ciia Hé¢ Thong Nha O

Poi M6i Mass Save: Chinh Quyén can kiém tra co ciu hién tai cia Mass Save, bao gdm cac co ché tai
trg, bién phap tiép can, quan Iy va phan phdi chuong trinh theo CECP 2025/2030, ciing nhu phat trién cac
khuyén nghi theo 1ap phap, quy dinh va diéu hanh dé stra d6i chuong trinh, tai cau trac chuwong trinh theo
Thanh Toan Bu Trir cho Viéc Giam Phat Thai cua Hé Thong Nha O dé trang bi t6t hon cho Khéi Thinh
Vuong Chung nham trién khai tai trg cho ngudi dung dich vu dé hd trg qué trinh giam phét thai va dién
khi héa trong hé théng nha ¢. La mot phan ciia danh gia nay, Chinh Quyén can xem xét cich tot nhat dé
hinh dung lai vai trd ctia Mass Save trong danh muc 16n hon vé cac chuong trinh giam phat thai trong hé
théng nha 6, cling nhu vai tro phu hop cia khi ddt ti nhién va cac dich vu tién ich vé dién trong quan ly
va/hoac thyc hién chuong trinh, néu c6. Vi du: Mass Save c6 thé tiép tuc trién khai céac sang kién chéng
chiu thoi tiét trong nha va chdng chiu trudc voi thoi tiét nhu hién nay, nhung Chinh Quyén c6 thé xem xét
cho phép Thanh Toan Bu Trir giam sat viéc thyc hién kiém toan giam phat thai ctia hé thong nha & dé xac
dinh va wu tién pham vi rong hon cta céc bién phap chwong trinh dudi su bao trg clia co s& (vi du: chdng
chiu thoi tiét, lap dat nang lugng mat troi, sir dung may bom nhiét) thay thé nhu cau kiém toan Mass Save
riéng 1€. Néu thay d6i nhur vay dugc thuc hién, khoan tai trg phai dugc phan chia lai dé hd trg Thanh Toan
Bu Trur thuc hién chirc nang nay.

Vai Tro ciia Thanh Toan Bu Trir: Bt dau tir nim 2023, MassCEC va DOER can thiét 1ap Thanh Toan
Bu Trir “Giai Poan 17 dé hoat dong nhu mot co s& bao trog mot diém dén ma qua do6 cac doanh nghi¢p va
nguoi tiéu ding c6 thé tiép can cac chuong trinh giam phat thai trong hé thong nha & hién c6 thong qua
mot diém lién hé duy nhat. Pong thoi, Chinh Quyén can thyc hién cac thay d6i vé lap phap, quy dinh va
thi hanh can thiét dé chinh thirc tao 1api chuong trinh Thanh Toan Bu Trur cho Viéc Giam Phat Thai cia
Hé Théng Nha O Massachusetts va khoi phuc Mass Save dudi sy bao trg ciia co sd nay.

Nhiém vu cta chuong trinh Thanh Toan Bu Trir cho Viéc Giam Phat Thai cia Hé Théng Nha O
Massachusetts s& 1a thu hut va hd trg “khach hang” (bao gom chii s¢ hitu hé théng nha &, nha phat trién,
cu dan, nha thau va chuyén gia tu van) trong nd lyc giam phat thai hé thong nha ¢. Thanh Toan B Trir s&
dong vai tro 1a dau moi lién hé va thong tin chinh ctia Chinh Quyén cho nhiing khach hang dang tim cach
thuc hién cac bién phap trong cac hé thong nha ¢, nham két ni lién mach véi bo chuong trinh giam phat
thai trong hé thong nha ¢ danh cho cu dan va doanh nghiép ciia Khéi Thinh Vugng Chung. Thanh Toén
Bu Trir can wu tién sy tham gia ctia khach hang bang cach cung cép cac lién lac vién chuyén biét va sy
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tham gia lién tuc dé dam bao hd tro trong sudt qué trinh thyc hién cac bién phap chuyén dbi hé théng nha
&, bao gom tang hiéu qua str dung nang lugng, thoi gian va dia diém kha thi thyc hién suéi 4m bang dién,
dong thoi khuyén khich sir dung ning lugng mit troi & nhitng noi ¢6 loi vé mit kinh té. Didu nay co thé
bao gdm hd trg khach hang bang cach cung cip thong tin rd rang va déng tin cdy khi ho bét dau, lap ké
hoach sip xép cac bién phap phu hop, tiép can cac chwong trinh va loi ich thong qua mot lién hé duy nhat,
tu van vé cac cach di chuyén nhanh chéng, ¢ chién lugc va tiét kiém chi phi nhat c6 thé, tién hanh theo
ddi dinh ky dé tiép tuc thu hat khach hang thyc hién cac bién phap da xac dinh. Chinh Quyén ciing can
xem xét viéc thanh 14p Nhan Vién Thanh Tra Thanh Toan Bu Trir ¢6 thé giup khach hang giai quyét cac
van dé tiém an khi tiép can hodc sir dung cac chuong trinh duéi sy bao trg ciia co quan nay. Thanh Toan
Bu Trir can uu tién hd trg trong cac cong dong chua dugc phuc vu trude dy thong qua cac lién lac vién 1a
ngudi dia phurong va néi ngén ngit cia cong dong ma ho dang phuc vu. Thanh Toén Bu Trir ciing s& chiu
trach nhiém dam bao rang cong tac hd tro k¥ thuat duoc cung cip mot cach dé dang va cong bang & mirc
d6 ma mdi khach hang can.

Thanh Toan Bu Trir can phdi hop giira tit ca cac nha cung cap dich vu giam phat thai va tai trg cho hé
thong nha & cia Khdi Thinh Vuong Chung (bao gdm Mass Save, Ngan Hang Khi Hau, EEA, DOER,
MassDEP va MassCEC) trong cac chwong trinh, dich vu va quy tiét kiém ning luong, ning luong tai tao,
dién khi hoa, luu trit nang lugng. Thanh Toan Bu Tru phai dugc giao nhiém vu dua ra cac dé xuat vé cac
yéu t0 thiét ké theo chwong trinh c6 thé ting cudng sir dung cac chuong trinh hién c6, cai thién lién két ciia
cac chuong trinh véi muyc tiéu giam phat thai va cai thién trai nghiém cta khich hang vé Thanh Toan Bu
Trir cing céc dich vu ctia co s6. Ngoai ra, khi thiét ké cac chuong trinh méi, cac co quan can tham khao ¥
kién cta Thanh Toan Bu Trir dé dam bao kha ning twong thich véi viéc quan 1y chuong trinh dudi sy bao
trg ciia Thanh Toan Bu Trir. CAc trach nhiém diéu phdi bo sung ctia Thanh Toan Bu Trir can bao gom viée
tién hanh danh gi lién tuc tién do chong lai qua trinh giam phat thai trong hé théng nha & va cac chi sd
thuc hién cong bf?lng; dé xuat sira d6i chuong trinh hodc chién lugc méi dé wu tién cac giai phap nhiét sach
cho ngudi tiéu ding, khu vure, khong gian can thiép c6 tiém ning cao nhét duya trén viéc ap dung chuong
trinh va cac rao can di xac dinh; hd tro tiép tuc d6i méi chinh sach va chuong trinh. Cac hoat dong nay
phai dugc tich hop va lién két véi cac hoat dong dang dién ra khac trong khong gian gidam phat thai hé
thong nha &, bao gom Lap Ké Hoach Tién ich Chung va phat trién Ké Hoach Khi Hau va Nang Lugng
Sach trong tuong lai. Uy Ban khuyén nghi Thanh Toan Bu Trir dc 1ap véi cac dich vy tién ich do nha dau
tu so hitu (IOU) va bt ky bén c6 nghia vu nao khac theo Tiéu Chuan vé Nhiét Sach. Bén ngoai, Thanh
Toan Bu Trir cAn cong tac v6i IOU; nha may chiéu sang db thi; cac co quan dia phwong, tiéu bang va lién
bang; Ngan Hang Khi Hau; co quan quy hoach ving; cac thanh phé va thi trdn; nganh cong nghiép; nha
thau; cac to chtrc dwa vao cong dong; dai dién tir cong dong EJ va LMI; cac bén lién quan khac va nguoi
dung cudi. Diéu ndy can bao gdm viéc tién hanh tiép can cong dong dé gitip ting cuong khich hang ap
dung céac bién phap giam phat thai trong hé thong nha ¢. Khi thiét ké Thanh Toan Bu Trir dé thuc hién
dugc vai tro nay, Chinh Quyén can xem xét cich hiu qua nhat dé co cdu Thanh Toan Bu Trir va quan 1y
cac chuong trinh dudi sy bao tro clia co s6, bao gdm ca cach trién khai cac Van Phong Diéu Hanh hoic co
quan hién tai va/hodc cac md hinh bén tha ba doc 14p.

Cung Cip Dich Vu: Cic chuong trinh dugc bao gdbm dudi su bao trg ciia Thanh Toan Bu Trir phai gdm
cac chuong trinh hién c6 nhu Mass Save, SMART, APS, chuong trinh giam gia MassCEC va RPS, cling
nhu thong tin vé tin dung thué lién bang, chuong trinh dich vu tién ich vé dién, mua dién sach va nang
luong mit troi cong ddng. Thanh Toan Bu Trir s& dong vai trd 1a lién lac vién giita khach hang va cac
chuong trinh hién c6 nay. Ngoai ra, Thanh Toan Bu Trir ¢6 thé dua ra cac khuyén nghi vé thay d6i chuong
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trinh hodc phat trién cac chuong trinh bd sung ctia riéng minh. Cac chuong trinh nay c6 thé hd trg cong tac
chdng chiu thoi tiét, cac bién phép tiét kiém nang lugng, trang bi thém ning lugng sau, giam thiéu rao can
chéng chiu thoi tiét va tién dién khi hoa, bom nhiét khi hau lanh, dién mat troi, nhiét mat troi, cong nghé
nang luong tai tao khong phat thai khac, co s¢ ha tang trién khai xe dién va ning luong sach co cac thiét
bi dugc két ndi, dé lap day moi khoang tréng da xac dinh trong cic chuong trinh hién c6. Véi viéc nhat
quéan voi cac muc tiéu giam phat thai va dua trén luat sira d61 Mass Save gan day, cong tac lp dat cac thiét
bi va dich vu nhién liéu hoa thach mé&i khong duoc tai trg hodc hd tro thong qua Thanh Toan Bu Trir. Céac
bién phap hiéu qua khac va cac chién luge san sang cho dién khi hoa phai dugc xem xét trong cac hé thong
nha ¢ hién dang van hanh véi hé théng nhién liéu hoa thach. Bat ky tai san nao nhan dugc cac bién phap
nhu vdy phai dugc vu tién nhan hd tro tir Thanh Toan Bu Trir lién tuc dé dam bao ngimg st dung cac hé
thdng nhién liéu hoa thach va thay thé vao hodc trudc khi két thuc thoi gian st dung hitu ich hay trudc khi
hong hoc. Nhu dugce dé cap trong cac khuyén nghi Lap K& Hoach Hé Thong Nang Luong Chung, Uy Ban
khuyén nghi can tao ra mot chwong trinh méi dé khuyén khich nghi huu sém. Chuong trinh nay ciing can
duoc dat dudi su bao trg cia Thanh Toan Bu Trur.

Quy Tai Tro: Thanh Toan Bu Trur va cac chuong trinh dudi sy bao trg cua co sé can c6 tai tro tir cac
ngudn dang tin cdy, chuyén biét, thuong xuyén va phi chinh tri nhat c6 thé, duoc tao ra theo cach c6 tinh
dén va khong lam tram trong thém ganh ning chi phi ning lugng khong cong bang hién tai. Uy Ban khuyén
nghi tién hanh danh gia khoan tai trg d6i véi tat ca cac chwong trinh hién c6, ciing nhu co quan lién két
hién c6 va bat ky nguon tai trg lién bang mdi tiém ning nao dya trén luat phap gan day. Nhu di luu y &
trén, néu xac dinh rang viéc phan bo cac ngudn tai tro hién tai cho Thanh Toan Bu Trir sé tang hidu qué str
dung hoic tac dong ciia cac bién phap (vi du: kiém toan giam phat thai), thi Chinh Quyén can theo dudi
cac thay d6i phap 1y cho phép téi sir dung khoan tai trg ¢6 thong qua Thanh Toan Bu Trir. Uy Ban du doan
Thanh Toan Bu Trir s& tan dung Ngan Hang Khi Hau, cac chuong trinh va quy lién bang, tiéu bang khac.

Thanh cdng ctia Thanh Toan Bu Trir s& phu thudc vao viéc c6 duoc nhan vién hiéu qua dé cung cip ca
chuyén mon ky thudt va nang luc can thiét dé hd trg danh muc khach hang du kién hay khong. Uy Ban
khuyén nghi Chinh Quyén tién hanh phan tich nhan sy phu hop dua trén toc do va quy mé ciia viée chuyén
dbi, trang bi thém cho hé thong nha & can thiét dé dap ung cac muc tiéu trong CECP 2025/2030, Lo Trinh
2050 va phan bo ngan sach cho cac hoat dong twong tng.

Thiét K& Uu Pai: Cac vu dii c6 thé anh hudng dén hanh vi cua nguoi tiéu dung dé hd trg viéc thuc hién
giam phat thai trén quy mo 16n, nhung chi khi cac wu dai nay duoc thiét ké hidu qua dé tac dong dén viéc
ra quyét dinh mua sim huéng t6i cac lya chon it phat thai cacbon va tiét kiém ning lugng hon. Hiéu qua
cua mét chuong trinh s€ phu thugc vao quy mo cia wu dai, sy don gian cia viéc tham gia va kha nang cua
chuong trinh dé tan dung cac dong luc hién co ctia ngudi tiéu dung, nha thau va nha phan phdi. Bé giup
dam béo bat ky chwong trinh wu ddi nao dugc phét trién nhd cac khuyén nghi cia Uy Ban déu duoc thiét
ké hiéu qua, Uy Ban da phat trién mot bo cac tinh nang thiét ké theo mong mudn duya trén cac bai hoc kinh
nghiém khi diéu huéng cic chuong trinh trude do, bao gom:
e Don Gian: Chuong trinh rat d& trinh bay va duoc sir dung boi tat ca nhitng nguoi tham gia. Chuong
trinh thanh toan cac wu dii mot cach nhanh chong va dé tiép can cho ngudi ding.
e Ding Ké : Chuong trinh giam dang ké chi phi gia ting giita viéc thay thé vat chat so vdi viée
chuyén sang cong nghé sudi 4m sach.
e Hop Tac : Thiét ké chuong trinh bao gdm cac bén bi tac dong dé dam bao kha ning sir dung.
e Nhit Quéan : Chuong trinh coi cac cong nghé sudi 4m sach trén mot san choi cong bang, cho phép
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khach hang va nha thau dua ra lya chon tot nhat cho bdi canh c4 nhan cua ho.

e Lau Dai: Chuong trinh duogc dua ra trong mot khoang thoi gian dii dai dé tao niém tin va tac dong
dén thi truong.

e Nhim Muc Tiéu Phu Hop: Két qua mong mudn ctia chwong trinh phtt hop véi diém can thiép da

chon (tirc 13, dau ngudn cho nha san xuat, trung ngudn cho nha phan phdi, nha ban 1¢ va ha nguon
cho hé théng nha ¢, chii ho).

Céng Bang: Dé hd trg qua trinh chuyén ddi cong bang, Thanh Toan B Trir phai dam bao quyén tiép can
clia cac cong dong trude ddy khong duge phuc vu bai cac chuong trinh hién ¢6. Cac nha thau va cac chuyén
gia tiép xtic v6i khach hang khac phai duoc dao tao, cung cap nguodn lyc hidu qua dé gitp cic khach hang
LMI dang gip kho khan vé kinh té diéu huéng cac chuong trinh va tiép can cac wu dai phu hop mét cach
lién mach. bé gitp dam bao nhom cac nha thau la dai dién nhan khéu hoc ctia cac cong déng ma ho phuc
vy, Thanh Toan Bu Trir can wu tién cac MWBE trong quy trinh mua sam, tién hanh tiép can va xdy dyng
nang lyc cho cac nha thau tir cac cong déng LMI va EJ, déng thoi hd tro cac co hoi phat trién lyc lugng
lao dong cho cac doanh nghiép ky hop dong mai trong cong dong EJ.

Khi xay dyng cac méc thoi gian thyc hién, Thanh Toan Bu Tru can wu tién cac dy 4n thi diém va cac nd
luc tiép can c6 muc tiéu nham dit cac nhom déan sé EJ cung LMI 1én hang dau dé thuc hién. Mot yéu tb
ctia phuwong phap nay phai bao gom viéc tiép can cac MWBE va céc to chiic cong dong — nhét 1a nhiing
t6 chirc tham gia thyc hién cac du an Thanh Toan Bu Trur va cac hoat dong tiép can nguoi tiéu dung — vé
viéc theo dudi cai thién giam phét thai trong hé thong nha & ciia chinh ho. Nhiing nd Iyc nhur vay c6 thé
mang lai 1gi ich dang ké bang cach dua cic doanh nghiép va to chirc nay tham gia v&i trai nghiém khach
hang cta Thanh Toan Bu Trir va bang cich cung cdp cac minh ching rd rang vé lgi ich cua dy an trong
cac cong dong muc tiéu. Ngoai ra, cach tiép can ctia Thanh Toan Bu Trir ¢ thé bao gém céc nd luc hop
tac va cai thién cac chuong trinh chéng chiju thoi tiét & khu dan cu do cac Co Quan/Chuong Trinh Hanh
DPong Cong Déng (Co Quan CAP) diéu hanh, bao gém Chuong Trinh H) Tro Chéng Chiju Thoi Tiét Cho
Nguoi C6 Thu Nhap Thép (WAP) va Chuong Trinh Sira Chita va Thay Thé Hé Théng Sudi Am
(HEARTWAP) ), vi vy ho tap trung hon va cung cép ngudn lyc cho qua trinh giam phat thai.

Dé cung cép chuong trinh d& tiép can nhat c6 thé, Thanh Toan Bu Trir can c6 gang xac dinh va han ché
cac rao can, ganh nang cu thé dbi voi cac ho gia dinh LMI va cong dong EJ (vi du: xac minh thu nhap). Dé
cung cap hd trg hidu qua cho nhitng khach hang ma Tiéng Anh khong phai 1d ngon ngit me dé cia ho,
Thanh Toan Bu Trir phai dich tat ca cac tai liéu va tai nguyén sang tdi thiéu nim ngon ngit phd bién nhét
clia timg tiéu ving cta Khéi Thinh Vuong Chung va ddm béao ¢ san tur van hd tro k§ thuét cho timg khach
hang bang tiéng me dé ciia ho.

Nhu dugc mb ta chi tiét hon trong phan giam phat thai cho linh vuc nha & gia ca phai ching, Thanh Toan
Bu Trir can phdi hop voi cac co quan tai chinh nha & ciia tiéu bang va cac bén lién quan vé nha & gia ca
phai chiang khac dé cai thién sy lién két gitra cac chuong trinh giam phat thai cta cac co quan, dong thoi
xéc dinh va thuc hién cac bude hanh dong cu thé. Su phdi hop cin bao gdm cac bién phap dé dam bao cac
can thiép ctia chuwong trinh cho viéc trang bi thém céc khu phat trién nha ¢ gi4 ca phai chang hién ¢ dugc
trién khai theo lich trinh trung voi vige tai cép von cho du an, khi ¢6 co hdi 16n nhét dé thyc hién trén quy
md lon.

D. Ngan Hang Khi Hau
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Chi Tiét B6 Sung Vé Boi Canh

Thyc té, mot trong nhitng thach thirc chinh ctia viéc hd tro qua trinh giam phat thai trong hé thong nha &
thong qua Ngéan Hang Khi Hau la trong diéu kién thi truong hién tai, viéc tiét kiém chi phi tir nhiing cai
thién hiéu suat sau va cac hé thong nha & dién khi hoa thuong khong du dé thuc day ngudn vén cho vay tu
nhan. Khoan tiét kiém hoat dong dai han tich liiy cho chil s& hiru bat dong san khong phai lic nao ciing
dugc ndm bat boi nha phat trién chiu chi phi xay dung ban dau. Mic di Ngan Hang Khi Hau d4 ching
minh tinh hi¢u qua trong viéc giam thiéu rai ro cho cac khoan dau tur véi ty suat duong hoan vén ndi bo
hap din nhu “muc tiéu dé dat” vé hiéu qua ning luong, ning lwong mit troi va chong chiu thoi tiét co ban,
nhung van chua dugc sir dung rong rai dé hd tro trién khai dién khi hoa trong toan bg hé théng nha & va
hiéu qua nang lugng sau & quy mo 16n. Pidu quan trong ddi voi Ngan Hang Khi Hau 1 phai c¢6 dii von va
tinh linh hoat dé tim kiém cac phuong phap tai trg sang tao, sir dung cac tiéu chi danh gia phu hop va co
kha nang tir bo loi tirc dau tu dé giai quyét thach thic nay.

Hon nita, nhitng thyc té thi trudng hién tai ndy cho thy rang thanh cong chung ciia Ngan Hang Khi Hau
Massachusetts c6 kha nang phu thudc nhiéu vao viéc thic day cac khuyén nghi khac ctia Uy Ban, bao gom
mo rong cac chuong trinh vu dai va phat trién cac tiéu chuan, quy dinh, dinh gia dich vy tién ich hi€u qua
gitip giam viéc 1ap didt twong ddi va chi phi van hanh cia cac thiét bi sudi dién. Dac biét 1a trong thoi gian
ngan han khi thi truong thiét bi nhiét sach truong thanh, Uy Ban ky vong rang khoan tai trg s& dong mot
vai trd quan trong mic du han ché trong viéc thic day cac bién phap giam phat thai trong hé thong nha &
no6i chung va vai tro cia Ngan Hang Khi Hau c6 thé bao gom viéc dong goi va/hoic huy dong cac uu di
tir nhitng nguon khac. V& lau dai, Uy Ban mong doi sy truong thanh cia thi truong, quy mé kinh té va chi
phi nhién liéu thay d6i dé giam thiéu nhu cAu cAn thém nhiéu wu dai nhu vay.

Chi Tiét B6 Sung Vé Cdc Yéu Té Chinh Ciia Chuwong Trinh

Thiét Lap Nhanh Chéng: Massachusetts c6 co hdi tirc thi dé tin dung nguon tai trg dang ké ciia lién bang
tor Pao Luat Gidam Lam Phat (IRA). Pao luat nay bao gérn Quy Giam Phat Thai Khi Nha Kinh tri gia 27
ty d6 la s& hd trg cac khoan tai tro canh tranh cho cac Ngan Hang Khi Hau cua qudc gia va dia phuong dé
dau tu tryc tiép hodc gian tiép vao cac du 4an phat thai thdp va bang khong. Ngan Hang Khi Hau
Massachusetts co thé c6 kha ning canh tranh cao khi xin tai trg thong qua quy nay dua trén quy mé twong
d6i va ho so theo ddi cac khoan dau tur giam phit thai ciia Khdi Thinh Vuong Chung. MassCEC dang hop
tac voi cac bén lién quan va cic co quan tiéu bang khac dé dinh vi Massachusetts cho mot ing dung thanh
cong ciia lién bang. Véi co hdi trude mat nay, Uy Ban khan truong ra khuyén nghi ring Ngan Hang Khi
Hau cua tiéu bang phai dugc cung cap cac lly quyén can thiét dé tiép can ngudn tai tro cia Pao Luat Giam
Lam Phat. V&i mdc thoi gian c6 kha nang, didu quan trong 1a phai phdi hop céc hoat dong trong qué trinh
thay d6i Chinh Quyén.

Co Céiu: Ngan Hang Khi Hau phai 1a mot t6 chirc gan nhu cong khai hodc phi loi nhuan véi von va quy
hoat dong dugc hd tro bai cac ngudn luc cia lién bang va tiéu bang ciing nhu hoat dong quyén gop. Mic
du cac Uy Vién da dé xuat nhiéu thoa thuan thé ché ngin han va dai han tiém nang khac nhau cho Ngan
Hang Khi Hau (chzfmg han nhu tao ra mét thé ché hoan toan méi, thém vao MassCEC, vao Thanh Toan Bu
Trir Nhiét Sach méi thanh 14p hodc hop tac véi mot to chirc tai chinh phat trién cong dong), Uy Ban khong
dwa ra quan diém vé co ciu nao ¢ trén 1a phii hop nhét hodc noi can thanh lap to chirc. Céc iy vién da nhan
manh réng s& rat hiru ich néu két hop Ngan Hang Khi Hau vao nhiém vu cua mot td chirc hién co, chéng
han nhu MassCEC, dé han ché chi phi quan liéu khi thanh 14p mot co quan hodc t6 chirc méi tir dau. Ho
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ciing nhan manh tam quan trong cua viéc két ndi chit ché Ngan Hang Khi Hau véi chuong trinh Thanh
Toan Bu Trir cho Viéc Giam Phat Thai ciia H¢ Thong Nha O dé dam bao sy lién két theo chwong trinh va
cung cap dich vy hiéu qua cho khach hang, dong thoi nhin manh nhu cau quan 1y hiéu qua. Uy Ban khuyén
nghi khong can thanh 1ap mét to chirc tw nhan, vi lgi nhun, diéu nay s& han ché kha ning cia Ngan Hang
trong viéc cung cdp cac loai cai thién ddi v6i ngudn tai tro ciia khu vyc tu nhan dugc néu ¢ trén. Nhin
chung, co ciu va thiét ké ciia Ngan Hang s& bao vé khoi sy tip trung phan tic dung vao loi nhuan ngin
han va cho phép ngan hang két ndi lién mach véi chuong trinh do tiéu bang tai trg, hd tro k¥ thuat thong
qua Thanh Toan Bu Tru va céc co sd khac.

Nguon Vén: Ngan Hang Khi Hau can c6 dii von ban dau dé trang trai chi phi hoat dong trong nhidu nim
va cai thién hoat dong cho vay & quy mo can thiét dé dat duoc toc do giam phat thai trong Lo Trinh 2050,
c6 kha nang trong khoang 1 ty d6 la. Tuy thudc vao loai san pham cho vay ma ngan hang cung cép, san
pham d6 c6 thé khong tao ra loi nhuan va c6 thé can vén lién tuc dé duy tri hoat dong. Piéu quan trong 13
Chinh Quyén phai lap ké hoach dé dam bao sy bén vimng lau dai ciia ngan hang.

Piéu Phoi Thé Ché va Kha Ning Tiép Can: Ngan Hang Khi Hau can phdi hop chit ch& véi cac chuong
trinh wu dai giam phat thai va hd tro ky thuat ciia Khdi Thinh Vugng Chung (dic biét 1a chuong trinh
Thanh Toan Bu Trir cho Viée Giam Phét Thai ciia Hé Thong Nha O) dé diéu chinh cac dich vu ciia chwong
trinh va cho phép phuong phap tiép can “lay khach hang lam trung tim” dugc mé ta & trén. Sy phdi hop
xoay quanh cac dé xuat chuong trinh phai lién quan dén viéc phat trién cac chién lugc va lich trinh cu thé
theo phan khuc thi truong nhat quan lién quan dén sy két hop khac nhau ciia cac khoan trg cip va phurong
phap tiép can tai chinh cho mot chudi cac loai du 4n, tir thwong mai va cong nghiép da gia dinh dén nha &
mot gia dinh, tir thi truong dén gid ca phai ching va thu nhép tir thap dén trung binh. Phuong phap tiép can
“lay khach hang lam trung tdm” phai bao gdm viéc nhan vién Ngan Hang Khi Hau quan 1y cac chuong
trinh lién quan dén tai chinh ciia Khéi Thinh Vuong Chung theo cich minh bach va lién mach véi khach
hang. Muyc tiéu la dé dam bao nhan vién va nha thau truc tiép lam viéc voi khach hang duoc két ndi véi
Thanh Toan Bu Trir va cac co s¢ khac co thé mé ta hidu qua bo tiy chon tai chinh day du trong qua trinh
tuong tac v6i khach hang (thudng dugc goi 1a “van dé tai chinh xoay quanh ban an”) va két néi lién mach
khéch hang véi cac chuong trinh ¢ lién quan.

Céng Bing: Theo cac khuyén nghi tong thé cia Uy Ban vé cong bang, d thao luan ¢ trén, Ngan Hang
Khi Hau can dam bao cc chuong trinh clia minh khong gop phan lam ting chi phi hoat dong cho cac ho
gia dinh LMI va cong dong EJ, chang han bang cach tao ra ganh ning ng khong bén viing trong cac ho gia
dinh von d4 phai chat vat dé chi tra cho cac dich vu chinh. Vi Iy do ndy, can phai c6 mét phuong phép tiép
can hiéu qua dé hd trg tai chinh cho LMI, c6 kha ning bao gdm giam lai suat va két hop cac wu dai. Nhu
da thao luan & trén, Ngan Hang Khi Hau can phdi hop vdi cac t6 chirc hudng t6i nguoi tiéu ding (chang
han nhu Thanh To4n Bu Trir) dé dam bao cac phwong 4n tai tro c6 thé dé dang tiép can va dugc nhan vién
tuyén dau truyén dat rd rang t6i cac ho gia dinh thuge moi thanh phan.

E. Cac Chién Luge Giam Phat Thai Cho Linh Vuc Nha O Gia Ca Phai
Chang

Chi Tiét B6 Sung Vé Boi Canh

Nhitng thanh cong gan ddy cho thay rang trong nhitng hoan canh phu hop va khi duoc két hop voi su phdi

hop hiéu qua cta co quan, thiét ké chuong trinh hop 1y va ngudn tai trg day du, cic myc tiéu giam phat
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thai va nha & gia ca phai ching c6 thé ciing c6 1an nhau. S& Nha O va Phat Trién Cong Pong Massachusetts
(DHCD) cép tin dung thué nha & cho ngudi c6 thu nhép thap trén co s¢ canh tranh, phtt hop véi ké hoach
phan bo du diéu kién hang nim (QAP). Cac QAP gan day d wu tién chim diém cho cac dy 4n c6 nha tai
trg két hop cac yéu td xanh, bén viing va chdng chiu khi hau vao thiét ké ciia ho, bao gdm ca ching nhan
Nha Thu Bong. Do 36, cac du an duogc tro c?ip béng tin dung thué nha ¢ thu nhép th?ip bao gém mot sb hé
thong nha & gdm nhiéu gia dinh tiét kiém nang lugng nhat chwa dugc xdy dung & Massachusetts. Ngoai
ra, Mass Save da ap dung mot khung wu dii tap trung vao Nha Thy Dong danh cho cac hé thong nha &
gdm nhiéu gia dinh, cing véi wu ddi sir dung hoan toan bang dién cho nhiing ng6i nha méi co 1—4 cin ho.
Hién ¢6 hon 50 duy 4n phat trién nha & gia ca phai ching danh cho nhiéu ho gia dinh cam két xay dung theo
tiéu chuan Nha Thy bong, mot ph?m cua 168 du an bao g(‘”)m 10.818 can h¢ dang ky tham gia chuong trinh
xay dung méi Nha Thy Pong ctia Mass Save danh cho nhiéu ho gia dinh.?

Tu nam 2015-2016, EEA, DOER, HED, DHCD va cac bén lién quan khac da cung nhau phat trién cac
phuong phap nham ting kha ning tiép can nang lugng sach trong nha & gid ca phai ching. Uy Ban khuyén
nghi xay dung dua trén cong viée trudc d6 bang cach tap trung vao viéc xac dinh chwong trinh cuy thé,
khoan tai trg, cong cu tai chinh, hd trg ky thuat va cac bién phap khac dé giai quyét cic hé thong nha &
hién ¢6 cang som cang t6t.

Chi Tiét Bé Sung Vé Céc Yéu Té Chinh Ciia Chwong Trinh
Céc bién phap cu thé dugc nang cao thong qua chién luoc lién nganh phai bao gom:

1. Tiép tuc din dau vé xay dung mdi va xéc dinh cac co hoi cai thién: Nhom cac bén lién quan cin xac
dinh va thtc dély cac co hdi tan dung cac khoan tin dung thué hién c6 va cac chuong trinh khac dé thuc déy
xay dung méi st dung ning lugng, dién khi héa, chang han bang cach dam bao céc tiéu chi lya chon QAP
tiép tuc két hop cac tiéu chuan phu hgp dé dat dwoc cac muc tiéu giam phét thai trong hé théng nha ¢ va
Mass Save tiép tuc thuc hién hiéu qua chuong trinh xay dyng méi danh cho nhiéu ho gia dinh. Nhém can

danh gia chi phi san xut ngay cang ting va thao luan cach giai quyét, chang han nhu thong qua sira d6i
gi6i han chi phi trén mdi cin ho hodc dua ra cc ngoai 1é dbi véi cac gidi han nay cho cac nha phat trién
theo dudi cac phuong phap tiép can giam phat thai trong hé théng nha & dic biét tich cuc. Dé nd lyc nhu
d6 dugc thyc hién thanh cong, didu quan trong 1a phai thira nhan va diéu huéng nhing cing thang giita
tong chi phi phat trién va muyc tiéu giam phat thai, dong thoi mang lai cac ngudn lyc bo sung dé hd trg qua
trinh giam phat thai. Nhom can xéac dinh cac co hoi dé t6i da hoa cac ngudn luc bén ngoai co thé duoc cung
cép dé hd tro san xudt méi, vi du nhu tin dung nang lugng tai tao trong Pao Luat Giam Lam Phat va cac
ngudn tai trg khéc.

2. Phat trién va thuc hién cac bién phap chuyén biét dé hd tro qua trinh giam phat thai trong qua trinh phuc

hoi déng ké: Nhimng nd lyc nay can ¢ hai muyc tiéu. Thir nhat 13 cai thién tinh hiéu qua ctia chuong trinh
trang bi thém cho nguoi ¢6 thu nhap thap trong Mass Save thong qua cai thién su phdi hop. Hién tai, cac
can thi¢p cta chuong trinh khong dugc phdi hop day du véi viée phuc hdi du an toan dién, thuong xay ra
khi cac du an tim kiém ngudn tai cap von (khoang 10-15 ndm mot 1an). Céc sy kién téi cdp von mang dén
co hoi duy nhét va nhay cam véi thoi gian dé thic day cac bién phap giam phat thai trén pham vi rong hon
va véi téng chi phi thip hon so véi viée theo dudi giam phat thai thong qua cac co s riéng 1é. Theo do,

2 B4o Cao Hang Quy Cua Quan Tri Vién Chuong Trinh Hiéu Qua Nang Luong Massachusetts: Quy 2 nam 2022,
ngay 19 thang 8 nam 2022, trang 12, tim thay tai ma-e,eac.org/wp-content/uploads/Quarterly-Report-of-the-PAs-2022-
Q2-Rev.-8-25.pdf .
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cac co quan (théng qua Thanh Toan Bu Trir hodc bang cach khac) can phat trién mot bo can thiép chwong
trinh manh mé& (bao gdm tao quy, tai trg, gido duc, hd trg k¥ thuat) va phdi hop giita cac co quan dé dam
bao cac can thiép nay duoc trién khai theo lich trinh tring véi quy trinh tai cap von ciia dy an, v6i nhidu
thong bao trudc dé cung cip gido duc va hd trg k¥ thuat cho cac nha quan 1y du 4n ciing cac bén lién quan
khac khi cén thiét.

Thir hai, mot bd bién phap hiéu qua nham muc tiéu phuc hoi dang ké s& yéu cau c6 cac ngudn luc bd sung.
Uy Ban lo ngai vé viéc giam phat thai cho nha ¢ gia ca phai ching do tiéu bang tro cap dugc thanh toan
bang cach str dung cac khoan tin dung thué va cac ngudn tai trg khac ciia tiéu bang nham trg cap cho viéc
san xuat nha &. Massachusetts phai d6i mit véi cudc khiing hoang nha ¢ gia ca phai ching cing véi khing
hoang khi hau va cac ngudn lyc dé giam thiéu, van dé sau d6 khong duoc 1an at nhimg ngudn lyc can thiét
dé hd trg cic chuong trinh gidi quyét van dé thir nhat. Theo d6, Uy Ban khuyén nghi lam viéc v6i Chinh
Quyén va Co Quan Lap Phap dé phat trién cac chuwong trinh méi tap trung hoan toan vao viéc giam phat
thai cho nha & gia ca phai chang, véi trong tm 1a phuc hoi dédng ké.>* Cac tai nguyén tiém ning can dugc
kham pha phai bao gom:
e Tin dung thué méi
e Sy gia ting trai phiéu hoat dong tu nhan c6 san cho viéc trang bi thém nha & gia ca phai ching da
giam phat thai
e Mo rong tin dung nang luong tai tao theo IRA
e M¢ rong chuong trinh ning luong sach dugce danh gia tai san (PACE)*'!
e Nhiéu ngudn lyc hon cho cac khoan trg cip nha & gia ca phai chiang do DHCD quan 1y ¢6 thé dugc
sir dung dé giam phat thai (khong lam giam ngudn lyc cho xdy dyng moi)
e IRA tai trg cho chwong trinh Trang Bi Xanh va Kha Niang Chong Chiu ciia HUD
e Do la ARPA

3. Phat trién va thuc hién khung chuong trinh dé hd trg hiéu qua viéc thém vao cho mét gia dinh: Nhém
cac bén lién quan can 1am viéc voi Thanh Toan Bu Trir va Ngan Hang Khi Hau dé hd tro trang bi thém
giam phat thai cho cac du 4n phat trién nha & gi4 ca phai ching va nhé hon danh cho mét gia dinh. Cac co
hoi chinh c6 thé bao gom:

e Hop tac voi MassHousing dé tao diéu kién tai cap von sir dung ty 1é canh tranh dé ting kha ning
cung cép von

e Fannie Mae va Freddie Mac hd tro tai chinh uu dii xanh

e  Cac san pham tai chinh mé&i dugc phat trién thong qua Ngan Hang Khi Hau

Ngoai nhitng nd lyc nay, Thanh Toan Bu Trir va Ngan Hang Khi Hau can phat trién cac chién lugc cu thé
dé khuyén khich mot cach pht hop qua trinh giam phat thai ty nhién ctia nha & gia ca phai chang. Nhiing
sang kién nay dugc mo ta chi tiét hon trong céc khuyén nghi lién quan dén Thanh Toan Bu Trir va Ngan
Hang Khi Hau.

30 Chién luge nay co thé mo rong ra ngoai cac khoan tin dung thué duoc thiét ké dé hd tro cac du 4n nha & gia ca phai
ching va bao gom céac chwong trinh khac co lién quan nhu Tin Dung Thué Phuc Hoi Di Tich Lich Sir. Trong mdi
truong hop, can nd lyc xac dinh cac co hoi dé tdi da hoa tac dong giam phat thai cacbon phi hop voi cac muyc tidu cia
chuong trinh.
31 Mic du hién tai cac chuong trinh bi han ché sir dung d6i voi cac du an phat trién khu dan cu gdm nhiéu gia dinh,
nhung PACE c6 thé hip din trong méi truong 1di suat cao hon. DOER c6 thé xem xét lai cac hudng dan danh cho
PACE d lam cho chwong trinh try nén linh hoat va hiru ich nhét c6 thé.
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F. Dao Tao va Giao Duc Lwc Luwong Lao Dong

D¢ tao ra mot hé théng manh m& gom cac chuyén gia vé hé thong nha & thuong mai, Khdi Thinh Vugng
Chung phai hop téc voi cac ddi tac dé phét trién chuong trinh giang day phu hop véi nhu cau cia chi lao
dong va duoc thiét ké cho nhiéu lya chon phéan phdi (bao gom hoc tap két hop), cung cap dao tao va hd trg
k¥ thuat, ddng thoi cung cap cac co hoi cd van va tai trg. Diéu nay phai bao gdm viéc két ndi véi nhiing
ngudi lao dong hién tai va twong lai & moi Iira tudi, nhan khau hoc va trén khip cac khu vuc dia Iy. Céc co
hoi phai duoc tiép can thong qua tat ca cac co s& gido duc, dao tao cua tiéu bang va bao gém cac chuong
trinh véi cac truong trung hoc, truong day nghé-ky thuat (co su tham gia cta ca phy huynh va hoc sinh),
cac cong doan, truong ki thuat, hiép hoi va cac nhom cyu chién binh, dong thoi tap trung vao cac chuong
trinh phuc vu cong ddng cong bang moi truong. Co hoi dio tao phai duoc cung cap trong trudng hoc va
ngay lam viéc, cling nhu vao ban dém va cudi tuan dé phu hop voi nhiéu loai hoc sinh. Mic du thu hat
ngudi lao dong tlr tt ca cac nén tang nay 1a viéc quan trong, nhung can tap trung chil yéu vao cac truong
trung hoc pho théng noi thanh thiéu nién dang quyét dinh cac bude tiép theo vé nghé nghiép va giao duc,
dé dam bao cac em nhan thirc dugc cac co hdi trong cac nganh nghé, nhét 1a trong linh vyc ning lugng.

Céc chuong trinh dao tao lyc lugng lao dong cin bao gdm toan bd cac ky nang chinh can thiét cho nhiing
nguoi tham gia trién khai cac bién phép giam phat thai va suoi am sach trong hé thong nha &, duoc xay
dung theo cach dam bao hoc vién c6 thé dua ra cac khuyén nghi, dich vu k¥ thuét bd sung (vi du: kha ning
chdng chiu thoi tiét trudce khi 1ap dat may bom nhiét) va bao gom cac dich vu dao tao tong thé vé cac ky
ning can thiét ¢ gia nhap lyc luong lao dong. Didu nay bao gém lap chuong trinh cung cap ca hoc tap ki
thuét va ing dung thuc té cua:

e HVAC — bom nhiét, cdng nghé chia nho va lap dit, bao gom céc tai lidu vé khoan va bao dudng

. L?ip dat va dich vu nang lugng mat troi

e (Cong ngh¢ gio

e Chdng chiu thoi tiét tir vo bén ngoai (ctra s0, clra ra vao, rao can hoi, hé thong bang dinh/chdng

tham)
o Xép hang HERS

Pé dam bao chat luong cong viée, Uy Ban khuyén nghi yéu cau dio tao va gido duc thuong xuyén cho cic
chuyén gia trong nganh xay dung, dic biét 1a cac nha thau HVAC va ning lugng mit trdi (twong ty nhu
Gidy Phép Giam Sat Nha Thau), va khuyén nghi Chinh Quyén xem xét yéu cau chimg nhan hodc cip phép
cho cac nganh nghé nay, dic biét ddi véi cac nha thau s& dugc chuong trinh Thanh Toan Bu Trir gidi thidu
dén khach hang. Bt ky yéu cau cap phép méi nao ciing can dugc xem xét can than va thyc hién theo cach
khong tao thém rao can dbi véi viée phat trién luc lugng lao dong giam phit thai trong hé thong nha ¢ da
dang va manh mé& ma thay vao d6 dam bao chat lugng cong viéc s& dan dén giam phat thai khi nha kinh va
su hai long ciia khach hang. Cac bién phap dé giam bot viée thyc hién cc yéu cau méi c6 thé bao gdom
viéc cho phép thém thyc tap sinh véi mdi chuyén gia ¢b van, sap xép lai nhitng nguoi lao dong hién co,
cho phép thoi gian gia han dé chimg nhan va cip phép, dong thoi tra luong cho ngudi hoc viée. Bét ky
khoan phi nao thu duoc tir cac chimg chi nay phai dugc sir dung dé hd trg cac chwong trinh dao tao. Diéu
nay c6 thé bao gom tién lwong cho nhitng ngay dao tao va hoc bong dé trang trai chi phi cho cac chuyén
gia BIPOC hoic cac cong ty trong cong dong EJ tham gia dao tao.

Cubi cing, diéu tdi quan trong 1 chuong trinh dao tao nay phai dugce cung cip theo cach tao 16 trinh sy
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nghiép cho tat ca moi nguoi, nhét 1a d6i voi nhimg nhém cong dong thuong it dugc dai dién trong cac
nganh nghé va chiu ganh ning 16n do chi phi ning lwong hay tic dong ctia bién d6i khi hau. Khdi Thinh
Vuong Chung can tim cach hop tac véi cac truong cao dang cong ddng va cac to chirc khac da thu hut
nhitng cong ddng nay (vi du: Hé Théng Luc Luong Lao Pong MassHire) va xay dung dua trén cic sang
kién nghé nghiép thanh cong dé tang ty 1¢ phu nit va dan toc thiéu sb 1a thanh vién cta cong doan. Vi dy,
cac chwong trinh thyc tap trude co thanh tich t6t trong viée hd trg cac img vién da dang trong cic nganh
nghé va cac chuong trinh hoc nghé di dang ky cho phép ngudi lao dong duoc tuyén dung trong qua trinh
hoc va c6 khoan tai trg riéng dé hd trg chi phi cho chu lao dong.
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