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Pauta

 Visao geral do C3

e Atualizacoes de novembro de 2025

- Nova certificacao
— Programas novos de Assisténcia financeira para cuidados infantis
— Requisito de uso de fundos (somente programas baseados em centros)

* Planejamento para o Ano fiscal de 2027
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Visao geral do C3

* Os subsidios do C3 nao sao competitivos e fornecem financiamento operacional a
provedores de servicos de cuidados infantis licenciados pelo EEC elegiveis que
atendem as familias em Massachusetts.

* Os subsidios do C3 podem ser usados para:
- Investimentos na forca de trabalho.

— Outros investimentos para melhorar a qualidade do programa, como materiais,
curriculo, ferramentas de avaliacao, etc.

— Pagamentos de aluguel ou hipoteca, servicos publicos, manutencao e melhorias
das instalacdes ou seguro.
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Calculos atuais da formula do C3

Calculo do financiamento mensal do C3

Ajuste de equidade

Taxa basica

Capacidade da licenga

(com base nas
(com base no tipo de )@l caracteristicas do programa =
programa, equipe ou ou no indice de

idades atendidas) remuneragao do
CEO/educador

Concessao mensal do

(inclui ajustes conforme o subsidio

numero de matriculas)

Calculo do financiamento anual do C3

Alocacao anual total do C3
Concessao mensal do

subsidio (aplica-se 1% de limite de fins lucrativos em
varios locais)
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Formula atual do C3

Taxa basica

Taxa basica padronizada

(Com base na faixa etaria mais nova atendida,
diferenciada para programas de meio periodo)

* Atende 25% ou mais das criangas que
recebem o CCFA do EEC, ou

é um programa Head Start, ou -

i : P s ta localiz m uma ar
Atendimento baseado em centros  Provedores de cuidados infantis N OCE? ado em uma area de poucas
familiares oportunidades

Nivel 1

$100 se atender bebés
(S 80 se estiver aberto por meio
periodo)

* Atende de 1 a 24% das criangas que

$80 se for assistente em tempo

integral N recebem o CCFA, ou
$80 se servir criangas pequenas (560 se estiverlalzlerto por meio X Tg * atende a peIo menos 25% das Criangas -
f R eriodo ~ .
($60 se estlver,at(’jer)to por meio P ) > com bolsa de estudos que ndo seja do
periodo
$ 60 se for um assistente de CCFA que cubra pelo menos 50% da
$7O se atender Criangas de pré_ meio perIIOdo | %
escola (S40 se estiver aberto por meio
(S50 se estiver aberto por meio periodo) " o :
periodo) * Nao se qualifica para o Nivel 1 nem o

USS 50 se ndo houver assistente
(S30 se estiver aberto por meio
periodo)

Nivel 2, ou -

* oindice de remuneracao do CEO é
igual ou superior a 30:1

*Matriculas com base na média do histdrico de 12 meses. Os centros com > 75% da média de matriculas recebem taxas bdasicas integrais. Aqueles com < 75% da média de matriculas tém a taxa basica rateada de acordo. Os FCCs com 2 3 criangas matriculadas em
média recebem a taxa bdsica integral. Aqueles com pelo menos 2, mas menos de 3 criangas matriculadas em média no ultimo ano, recebem 75% da taxa basica, pelo menos 1, mas menos de 2 criangas matriculadas em média, recebem 50% da taxa basica e mais de
0, mas menos de 1 crianga matriculada em média, recebem 25% da taxa basica. FCCS sem nenhuma crianga matriculada ndo sdo elegiveis.

S50 se atender apenas alunos de
idade escolar (incluindo Educacdo
Infantil)

Capacidade da licencga
(Ajustado pelo numero de matriculas®)

Nivel 3
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Atualizacoes de novembro de 2025

 Manter a formula atual
— Concessoes de subsidios recalculadas para os proximos 12 meses

* Adicionar certificacao de acordo com o novo requisito estatutario: Assegurar que
todos os programas que recebem o C3 demonstrem disposicao para matricular
criancas que recebem assisténcia financeira para cuidados infantis

 Somente para programas baseados em centros: expectativa de que 50% do
financiamento do C3 seja aplicado em investimentos na forca de trabalho

e Gerenciar o acesso a hovos provedores com base na disponibilidade de
financiamento
— A proxima avaliacao trimestral esta prevista para janeiro de 2026
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Certificacao

* Todos os meses, todos os programas precisarao certificar sua disposicao de matricular criancas
que receberam o CCFA, de acordo com a nova exigéncia legal.
* “Se vocé tiver uma vaga disponivel em seu programa de cuidados infantis e uma familia que recebe
assisténcia financeira para cuidados infantis do EEC manifestar interesse em se matricular, vocé estaria
disposto a trabalhar com uma agéncia de recursos e encaminhamentos de cuidados infantis (CCR&R)

para firmar um contrato de voucher?”
« “Sim, se o meu programa tiver uma vaga disponivel e uma familia que recebe assisténcia financeira para

cuidados infantis do EEC manifestar interesse em se matricular, estou disposto a trabalhar com uma agéncia de
recursos e encaminhamentos de cuidados infantis (CCR&R) para firmar um contrato de voucher, se o meu

programa ja ndo tiver um em vigor.”
* No momento, nao é necessario que os provedores tenham um contrato de voucher em vigor.

* Os programas podem solicitar uma revisao administrativa se houver barreiras a participa¢ao no

CCFA.
* Alista de todos os programas dispostos ao atendimento estara disponivel publicamente no

Centro de educacao para a carreira (E2C).
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Programas novos nho CCFA: O que € o CCFA?

O CCFA é um programa financiado pelo estado e administrado pelo EEC que auxilia as familias a pagar pelos cuidados infantis,
também conhecido como “subsidio ou voucher”. As familias podem obter o auxilio por meio de vouchers ou vagas contratadas.

* O CCFA ajuda familias de baixa renda ou de renda média ou familias em situacdes especiais, como aquelas envolvidas com o DTA
ou o DCF, a pagar por cuidados infantis.

* O EEC administra trés programas de assisténcia financeira para cuidados infantis acessiveis as familias na forma de vouchers ou
vagas contratadas. (Renda elegivel, relacionado ao DCF, relacionado ao DTA).

* As familias acessam esses programas por meio da lista de espera centralizada do EEC ou por indicacdao do DCF ou do DTA e
devem cumprir os requisitos de elegibilidade.

O que o CCFA cobre

. Cuidados infantis para bebés, criancas pequenas e criancas na pré-escola
. Programas antes da escola, depois da escola e de verao para criancas em idade escolar
. Atendimento prestado por:

- Centros de cuidados infantis licenciados

- Residéncias de cuidados infantis familiares licenciadas

- Programas aprovados isentos de licenca

- Acampamentos de verdao (nao precisam de licenca do EEC) O CCFA ajuda os pais a trabalhar, estudar e procurar emprego
ou se estabilizar durante mudangas na vida
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O que € um provedor de CCFA?

Um provedor de CCFA € um provedor de cuidados infantis licenciado que aceita vouchers do CCFA como pagamento
por servicos de cuidados infantis

Elegibilidade:
Para aceitar o CCFA, o provedor deve:

e Ja ter sido licenciado pelo EEC ou aprovado como isento de licenca
e Seguir as normas do EEC de seguranca, frequéncia e pagamento
* Manter uma boa reputacao com o EEC

O que significa ser um provedor:

* Vocé concorda em aceitar a taxa de reembolso diario do EEC como pagamento

* Vocé trabalha com a agéncia local de recursos e encaminhamentos de cuidados infantis (CCR&R)

* Vocé compartilha as tarifas particulares, a programacao de fechamento e o manual dos pais do seu programa

* Vocé garante que as criangas que recebem o CCFA tenham o mesmo acesso e cuidados que todas as outras criangas
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Como se tornar um provedor do CCFA

Assine o contrato de

Conecte-se com a Preencha os
CCR&R documentos provedor de voucher
necessarios

® Encontre sua CCR&R
usando a ferramenta
de busca on-line do
EEC: Ferramenta de
pesquisa de CCR&R

e A CCR&R lhe
orientara em todas
as etapas

e Obrigatério para
novos provedores
do FCC, de centros
e de
acampamentos de
verao

. MASSACHUSETTS DEPARTMENT OF EARLY EDUCATION AND CARE

¢ Os provedores

devem enviar:

e Licenga do EEC ou
aprovacgao de
isengdo de licenga

* Taxas de
mensalidade
particular

e Fechamento do
programa/horario
de feriados

e Manual dos pais

e A CCR&R finalizara
sua aprovagao

e A CCR&R treina o
provedor no
processo e sistema
de faturamento do
EEC

® Apos ser aprovado,
vocé podera
comegar a aceitar
familias do CCFA

NOVEMBER 18, 2025
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Provedores de cuidados infantis familiares

Os provedores de cuidados infantis familiares (FCC) em Massachusetts podem operar de forma independente ou como parte de
um sistema de cuidados infantis familiares. Dependendo do fato de um provedor de cuidados infantis familiares ser um FCC
independente (IFC) ou parte de um sistema de cuidados infantis familiares (FCS), o processo para se tornar um provedor do

CCFA pode ser um pouco diferente.

Definicao

Responsabilidades

Registro de voucher do CCFA

Preferéncia do provedor

O que esperar

FCC independente (IFC)

Uma residéncia de cuidados infantis de uma unica
familia que opera de forma independente.

O provedor lida com todos os processos de
licenciamento, documentacao, treinamento,
operacgdes comerciais e registro de vouchers por
conta propria.

O provedor assina o contrato de voucher diretamente
com a CCR&R e gerencia todas as etapas.

Provedores que preferem total independéncia e
controle de seu programa.

Mais independéncia e trabalho administrativo.

. MASSACHUSETTS DEPARTMENT OF EARLY EDUCATION AND CARE

Sistema de cuidados infantis familiares (FCS/FSC)

Uma rede de residéncias do FCC apoiada por um
sistema que fornece treinamento e monitoramento.

O sistema oferece apoio, como treinamento,
assisténcia técnica, monitoramento e
encaminhamento para servicos.

O provedor assina um contrato com o sistema de FCC
e o sistema auxilia no processo e promove a
conformidade, incluindo ajuda para encontrar
familias.

Provedores que desejam apoio adicional ou precisam
de ajuda com tarefas administrativas.

Mais apoio, mas menos independéncia em algumas
areas.
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O que o CCFA paga: Reembolso de taxas

As taxas de reembolso do CCFA sao definidas
pelo EEC e dependem do seguinte:

- Tipo de provedor (baseado em centro,
cuidados infantis familiares)

- Regiao do estado

- Idade da crianca (bebg, crianca pequena,
crianca na pré-escola, idade escolar)

- Atendimento em tempo integral ou por
meio periodo

Detalhes adicionais de pagamento

* As familias podem ter uma taxa de
copagamento/taxa dos pais com base em
sua renda

* Os provedores recebem um pagamento por

més pelos cuidados infantis que ja prestaram.

* Recomenda-se o depdsito direto para agilizar
0 pagamento

. MASSACHUSETTS DEPARTMENT OF EARLY EDUCATION AND CARE

CENTER-BASED RATES

Center-Based Care
Early Education School Age

Infant Toddler Preschool | Before Only | After Only | Before & After Full Day
Western, Central &
Southeast $105.00 $82.50 $58.09 $11.74 $24.68 $36.43 $49.69
(Regions 1, 2, 5)
Northeast (Region 3) $110.25 $ 85.97 $59.09 $12.74 $27.58 $ 40.06 $51.38
Metro & Boston
Metro $121.31 $110.09 $81.33 $12.81 $2831 $41.12 $52.81
(Regions 4, 6)

FAMILY CHILD CARE RATES
Fiscal year 2025 rates for family child care providers have been finalized and ratified by the SEIU Local 509.

Family Child Care Provider
(Contract Reimbursement Rates*)
Providers: Under 2 Providers: 2 Years of
Years of Age Age and Over

Western, Central &
Southeast (Regions 1, 2, 5) 359.03 »49.39
Northeast (Region 3) $59.03 $49.15
Metro & Boston Metro

88.54 56.16
(Regions 4, 6) ? >

* FCC System Admin rates were separated from the daily reimbursement rate and incorporated into the Family Child Care System Administrative Management

Cost Reimbursement contracts that EEC implemented on October 1, 2024. For more information, please see question #5 in the FCC Rate Increase Policy Advisory
FAQ.
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Formas como as familias estao conectadas a voceé

Como as familias encontram seu programa
* A CCR&R e 0 Mass211 conectam as familias a provedores com base nas preferéncias delas.

* O DTA e o DCF encaminham as familias que precisam de cuidados infantis.

* Os sistemas de cuidados infantis familiares (FCS) também podem conectd-lo a familias, seja por meio de vouchers ou atribuindo as
criancas a uma das vagas contratadas do sistema.
* As familias também podem encontra-lo por meio do seguinte:
- Indicacdes
- Site do seu programa
- Parceiros da comunidade
- Organizagoes locais

Como funciona

* Uma familia recebe um voucher ou é colocada em uma vaga contratada.

. ]ICEIes_Ie_scoIhem 0 seu programa ou ha uma correspondéncia que é feita pela CCR&R ou por um sistema de cuidados infantis
amiliares.

A CCR&R lhe envia a autorizacao do voucher (ou o sistema atribui uma vaga contratada).
* Vocé conclui a matricula e inicia o atendimento.

* Vocé recebe pagamentos mensais pelos servigcos que presta.
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Requisito de uso de fundos

* Aplica-se somente a programas baseados em centros

* O requisito se concentra nos fundos do C3, garantindo que 50% do que é
concedido seja usado para investimentos na forca de trabalho.
* Os investimentos na forca de trabalho incluem:

— Custos de funcionarios (salarios), beneficios, bolsas e outros apoios para
recrutamento e retencao;

— Desenvolvimento profissional e outros investimentos para apoiar a equipe no
desenvolvimento das qualificacdes dos educadores;

* Exemplo: Se a quantia mensal do C3 de um programa for de $100.000, entdo,
$50.000 devem ser alocados para investimentos na forca de trabalho.

* Entendemos que os provedores precisam considerar o C3 como uma das muitas
fontes de financiamento e considerar as financas do programa de forma holistica.
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Requisito de uso de fundos - assisténcia técnica

Desenvolver um apoio holistico para os programas na adoc¢ao de
medidas preliminares para atender ao requisito de uso de fundos.

Trabalhe com a lideranga
sénior, a equipe fiscal e a
equipe administrativa

Registre todas as
Analise como o restricoes de
financiamento atual é financiamento,
alocado para a equipe permissoes e
atual e prevista. expectativas de
funcionarios.

Analisar os fluxos de
financiamento atuais de
todas as fontes.

aplicaveis para fazer
alteracdes permitidas nas
alocagdes de financiamento
da equipe.

(Federal, estadual,
privado)

O EEC realizara sessoes de treinamento e assisténcia técnica no inicio de 2026
para apoiar os provedores com essa nova exigéncia.
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Planejamento para o Ano fiscal de 2027

Considerar futuros ajustes na formula para
integrar ainda mais as recomendacdes de

Continuar a mudancas apresentadas (25% dos
n analisar os comentarios do publico)
comentarios * Fazer melhorias no ajuste de equidade
do publico * Acrescentar apoios explicitos para a
qualidade da equipe e a remuneragao dos
educadores

. MASSACHUSETTS DEPARTMENT OF EARLY EDUCATION AND CARE

Alinhar-se
com a
alocacao de
financiamento
do Ano fiscal
de 2027

Fornecer um retorno
ao Conselho na
primavera de 2026
com uma proposta
para o Ano fiscal de

2027

NOVEMBER 18, 2025
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Anhexos

MASSACHUSETTS DEPARTMENT OF EARLY EDUCATION AND CARE NOVEMBER 18, 2025 17



Acoes do Ano fiscal de 2026

c Estabelecer (manter) a formula atual no Ano fiscal de 2026
* Permite que o Ano fiscal de 2026 se concentre na integracao do crescimento ao orcamento atual

* Fornece tempo adicional para analisar e considerar o feedback do publico/provedores

* Prevé tempo e um processo para desenvolver e planejar a férmula e/ou outros ajustes do Ano fiscal
de 2027

Continuar 0s ajustes Nos programas

e * Garantir que todos os ajustes estejam alinhados com os requisitos estatutarios e gerenciar o
financiamento

* Certificacao de disposicao para aceitar solicitacdes de criangcas com CCFA
* Requisitos de uso de fundos, concentrando o financiamento em investimentos na forca de trabalho
* Gerenciar o acesso a hovos provedores

Analise do feedback de campo e consideracao das propostas para o Ano fiscal de 2027 durante o
outono
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Decisao do Conselho para o Ano fiscal de 2026

Novembro de 2025: Manter (estabelecer) a formula atual no Ano fiscal de 2026

» Revisar a solicitacao para recalcular os subsidios para os proximos 12 meses
— Todos os programas baseados em centros precisarao atualizar seu formulario geral
— Os pagamentos mensais serao ajustados de acordo com as novas informacoes

* Adicionar certificacao de acordo com o novo requisito estatutario: Assegurar que todos os programas
gue recebem o C3 demonstrem disposicao para matricular criancas que recebem assisténcia
financeira para cuidados infantis

— Disponibilizar publicamente a lista de todos os programas disponiveis
— Colaborar com o acesso das familias na implementacao

— Adicionar solicitacao de revisao do administrador para identificar quaisquer barreiras a
participacao no CCFA

* Apresentar a expectativa de que 50% do financiamento do C3 seja aplicado a despesas com a for¢a
de trabalho
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Visao geral dos comentarios do publico

e O EECrecebeu 221 comentarios do publico, 31 na audiéncia publica virtual e 190 de envios por escrito

* No geral, 75% dos comentarios apoiaram a nao alteracao da formula do C3 atual para o Ano fiscal de 2026

Feedback da formula Areas teméaticas

Equity Adjustment [N 58%
CCFA Access I 13%
Workforce [ 11%
Fund Use [ 6%

Base Rate [l 4%
Program Quality [l 2%
Enrollment [l 2%

Change
formula
25%

Static Monthly Amount  [l| 2%
Special Needs | 1%

No change to Attestation | <1%

formula Operating Hours | < 1%
75%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Feedback dos comentarios do publico

Principais temas

Por causa do C3, consigo...

Contexto

* Aumentar o salario para manter a equipe atual e
contratar novos funcionarios

* Adiar o aumento das mensalidades para as familias

* Priorizar o atendimento de criancas vulneraveis

* Adquirir alimentos nutritivos e fornecer refeicdes

* Investir na qualidade do programa

* Permanecer aberto

Exemplos

“Esse subsidio foi essencial para mantermos nossa
forca de trabalho e a qualidade do nosso programa.
Investimos grande parte desse financiamento em
subsidios para os funcionarios; para tentar manté-los
na area de Educacgao Infantil”.

A férmula do C3 também
deve considerar...

* Apoio para servicos abrangentes
* Qutros indicadores de necessidade econdémica
* Remuneracao da forga de trabalho

“Os subsidios do C3 devem levar em considerac¢ao os
programas que fornecem apoio a criangas que tém
necessidades que exigem pessoal adicional na sala de
aula”

A férmula do C3 deve
modificar...

* Pagamentos mensais fixos e possibilidade de ajustes

* Calculos do CCFA para o ajuste de equidade,
especialmente quando os vouchers nao estiverem
disponiveis

* Calculos de matricula para programas de ano letivo para
alinhamento com as operacoes

“O congelamento dos subsidios e as longas listas de
espera reduzem nossa capacidade de matricular
criangas com voucher - mesmo quando as recebemos.”

Link da audiéncia de comentarios do publico ao vivo do C3

. MASSACHUSETTS DEPARTMENT OF EARLY EDUCATION AND CARE
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