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18 de agosto de 2017

Estimados estudiantes, padres, educadores, personal, miembros de la comunidad y amigos de la
escuela primaria UP Academy Holland:

Nos sentimos ansiosos por compartir el progreso que la Academia UP Escuela Primaria Holland
(Holland) ha logrado desde el lanzamiento del plan de cambios favorables en la escuela hace tres
afos. Su inquebrantable dedicacion y esfuerzo colectivo durante los dltimos tres afios de
intervencion ha tenido como resultado considerables mejoras en aprendizaje y logro estudiantil.
El porcentaje de estudiantes con logros a nivel o por encima de su nivel en lengua y literatura
inglesa y matematicas ha aumentado, la cultura escolar es ahora un medio positivo en el cual se
celebra a los estudiantes por sus logros y la mejora en comunicacion ha aumentado la
satisfaccion familiar con la experiencia de sus hijos en la Holland.

Aunque sin duda vale la pena celebrar estos logros, debemos mantener la misma tenacidad y
nivel de esfuerzo en lo que continuamos mejorando; atn hay trabajo por hacer. La lectoescritura
temprana continda siendo una dificultad para un gran nimero de estudiantes aun desarrollando
sus tacticas de lectura y el rendimiento en ciencias permanece por debajo de los promedios
estatales.

Junto a esta carta se incluye el plan renovado de cambios favorables para la recuperacion de la
Holland con enfoque continuo en las areas de prioridad establecidas en el plan original:

1) Transformar la cultura de la escuela en una cultura de urgencia; expectativas amplias,
responsabilidad, excelencia y logros

2) Resaltar el rigor del curriculo, mejorar la efectividad de la ensefianza, y fortalecer el uso
de datos para evaluacion.

3) Expandir el dia escolar y el afio escolar, crear tiempo, repartir recursos, desarrollar
programas y crear sistemas de identificacion y seguimiento para garantizar que todos los
estudiantes, en especial aquellos con discapacidad, y los que aprenden el idioma inglés
reciban los apoyos académicos y otro tipo de apoyo que requieran para aprender y lograr
el éxito.

4) Reclutar y contratar lideres extraordinarios, maestros y personal de apoyo y construir y
utilizar sistemas para evaluar, desarrollar, promover, premiar y retener a dicho personal
por largo tiempo.

5) Involucrar completamente a todas las familias de la escuela en el aprendizaje de sus hijos.



Hemos incluido actualizaciones que describen las areas en las cuales Holland ha progresado
hasta la fecha y presentamos detalles sobre los avances de la implementacion del plan de
cambios favorables Las actualizaciones aparecen en texto en negritas a lo largo del plan.
Nuestro objetivo — ofrecer una educacién de clase mundial para todos los estudiantes de Holland
— sigue siendo tan urgente ahora como cuando comenzamos el plan de cambios favorables hace
tres afios. Una vez mas este plan servird como nuestro mapa para los afios venideros, y
continuaremos necesitando su apoyo para implementarlo de modo efectivo. Segun vaya leyendo
este plan le pedimos que considere el papel que puede jugar en lograr las metas que propone.

Usted ya ha demostrado que, trabajando en conjunto es posible conseguir mejoras
extraordinarias. Sigamos avanzando en esta gran labor por muchos afios mas.

Esperamos con ansias trabajar con usted.

Atentamente,

Jeff Wulfson Veronica Conforme
Comisionado Adjunto CEO

Departamento de Educacion Primaria y Secundaria UP Education Network



Introduccion del Comisionado Adjunto Wulfson

El 30 de octubre de 2013, el Comisionado Mitchell Chester determind que la escuela primaria
Holland presentaba sistematicamente un bajo rendimiento (una escuela de Nivel 5 en el sistema
de responsabilidad de la Mancomunidad). Esta designacion brindaba una oportunidad
importante para transformar la escuela de una de las de mas bajo rendimiento en el estado a una
escuela extraordinaria con un rendimiento alto consistente. Utilizando las herramientas que
brinda la ley de Brecha Estudiantil seguiremos transformando a Holland para que todos los
estudiantes reciban una educacion de alta calidad.

El 29 de enero de 2014 el Comisionado Chester design6 a UP Education Network como el
administrador judicial para Holland. El 7 de marzo de 2014 lanzo el plan preliminar de cambios
favorables. El plan preliminar de cambios favorables indicaba que se desarrollaria un sistema de
remuneracién para maestros basado en desempefio. Dicho sistema ha sido desarrollado y se
incluye en el Apéndice A. Como se estipula en la ley, el Comisionado Chester invit6 al entonces
Superintendente McDonough, al comité escolar de Boston y al Grupo local de interesados de
Holland para proponer modificaciones al plan preliminar de cambios favorables. El 7 de abril de
2014 recibi6 una carta del entonces Superintendente McDonough con sus reflexiones sobre los
proximos pasos para la escuela.

Ahora, en el verano de 2017, reconocemos que la escuela Holland ha logrado grandes avances,
con mucho trabajo aun por hacer. Para brindar suficiente tiempo para que las estrategias
implementadas alcancen su plena ejecucién y para mejorar el rendimiento estudiantil en toda la
escuela, Holland permanecera en intervencién y estoy renovando el plan de cambios favorables
por un periodo adicional de tres afios. UP Education Network participd junto conmigo en la
elaboracion del siguiente plan renovado de cambios favorables. Espero con interés trabajar con
UP Education Network y con la comunidad de Holland para implementar el plan de cambios
favorables.

Resumen del Plan de cambios favorables

Durante afios, la escuela primaria John P Holland se esforzé por mantener progreso académico
consistente. Sus estudiantes demostraron dominio limitado de las habilidades basicas, ain
durante la clasificacion de la escuela de Nivel 4. UP Education Network, como administrador
judicial de Holland, reinicid la escuela como UP Academy Holland durante el verano de 2014.
Durante el afio escolar 2014-15, UP Academy Holland atendié a todos los estudiantes que
estaban matriculados en la escuela primaria John P Holland ademés de matricular un nuevo
grupo de estudiantes de KI.

UP Academy Holland busca garantizar que sus estudiantes adquieran el conocimiento,
habilidades, y fuerza de caracter necesaria para tener un camino exitoso a la universidad y para
lograr su maximo potencial. Como se describe a través de este plan, el programa escolar se
disefid como respuesta a las necesidades especificas de la escuela primaria Holland. Sin
embargo, como todas las escuelas operadas por UP Education Network, UP Academy Holland
recibid los siguientes atributos basicos:

e Expectativas académicas y de comportamiento incesantemente altas y consistentes para

todos los interesados
e Procedimientos operativos impecables y detallados



Curriculo Riguroso, basado en las normas académicas, instruccion y evaluaciones,
Una red amplia de apoyo disefiado de forma que ningln estudiante quede rezagado.
Una obsesion con el uso de datos de forma periddica y eficaz

Una atmosfera de entusiasmo y alegria

Creemos que cualquier estudiante puede rapidamente alcanzar el dominio a nivel de grado
cuando estéa expuesto a un medio académico definido por seis caracteristicas programaticas.

Para determinar que deberia mantener y lo que tenia que cambiar en Holland recolectamos
informacidn importante sobre la escuela y efectuamos un analisis de necesidades. Como parte de
este proceso revisamos una amplia gama de informacion, incluyendo, pero no limitado a las
recomendaciones del grupo local de interesados.

A través de este analisis identificamos cinco retos centrales que la escuela debia cambiar:

1. Laausencia de una cultura de logros a lo largo de la escuela, respaldada por sistemas y
rutinas de asociacion, prevenia una busqueda realista de altos logros académicos.

2. Curriculo desalineado, instruccion inconsistente y el uso ineficaz de datos de evaluacion
impedian el aprendizaje de los estudiantes a altos niveles.

3. Los estudiantes no estaban recibiendo los soportes académicos y otros necesarios para
lograr el éxito.

4. El sistema de recursos humanos, politicas, herramientas y practicas de la escuela
actuaban como obstaculos para reclutar, contratar, desarrollar, premiar y retener un
personal de alta calidad.

5. Relaciones limitadas entre la escuela y la familia creaban bajos niveles de participacion
familiar.

Posteriormente desarrollamos cinco areas de prioridades correspondientes a ser analizadas
durante el periodo de recuperacion. Cada area de prioridad tiene estrategias vinculadas que
fueron implementadas.

PRIORIDAD 1: Transformar la cultura de la escuela en una cultura de urgencia, altas
expectativas, responsabilidad, excelencia y logros
e ESTRATEGIA 1A: Desarrollaremos e implementaremos nuevas expectativas

académicas y de comportamiento para los estudiantes, sistemas incentivos a lo largo de la
escuela para hacer cumplir las nuevas expectativas de la escuela y procedimientos
operativos detallados para la escuela que reflejan una mentalidad de “preocuparse por los
detalles minimos”. Crearemos sistemas de responsabilidad necesarios para utilizar y
hacer cumplir las nuevas expectativas, sistemas incentivos, y procedimientos operativos
consistentemente. Apoyaremos la cultura nueva y mejorada de la escuela durante un
nueva jornada y afo escolar extendido a través del uso efectivo de personal, recursos
(incluido tiempo) y programas.

PRIORIDAD 2: Resaltar el rigor del curriculo, mejorar la efectividad de la instruccion, y
fortalecer el uso de datos de evaluacion.
e ESTRATEGIA 2A: Brindar a los maestros los recursos y tiempo que necesitan para
destacarse en las areas de curriculo, instruccién y la utilizacion de los datos de



evaluacion.

ESTRATEGIA 2B: Desarrollar e implementar un nuevo curriculo, riguroso y crear
sistemas para pulir el curriculo con el transcurso del tiempo con el fin de satisfacer las
necesidades cambiantes de los estudiantes.

ESTRATEGIA 2C: Establecer expectativas claras para instruccion excelente y brindar
orientacion y apoyo a los maestros.

ESTRATEGIA 2D: Desarrollar sistemas y procesos para utilizar datos de evaluaciones
externas e internas para impulsar la toma de decisiones didacticas.

PRIORIDAD 3: Expandir el dia escolar y el afio académico, crear tiempo, desplegar recursos,
desarrollar programas, y crear sistemas de identificacion y seguimiento para garantizar que todos
los estudiantes, especialmente aquellos con discapacidades y los que aprenden el idioma inglés,
reciban el apoyo académico y otros apoyos que requieran para aprender y obtener éxito.

ESTRATEGIA 3A: Construir e implementar sistemas de apoyo individualizado a lo
largo de la escuela para los estudiantes.

ESTRATEGIA 3B: Crear sistemas y oportunidades para identificar a los estudiantes
que puedan tener problemas académicos, sociales, emocionales o dificultades de salud.
ESTRATEGIA 3C: Desarrollar nuevos métodos para garantizar el éxito académico de
los que aprenden el idioma inglés en la escuela.

ESTRATEGIA 3D: Desarrollar nuevos métodos para garantizar el éxito académico de
los alumnos de Educacién Especial de la escuela.

ESTRATEGIA 3E: Unirse a grupos comunitarios y otros grupos no lucrativos para
desarrollar y resaltar servicios integrados para los estudiantes y familias que apoyan la
mision de la escuela.

PRIORIDAD 4: Reclutar y contratar lideres extraordinarios, maestros, y personal de apoyo, y
construir y utilizar sistemas para evaluar, desarrollar, promover, premiar y retener este personal a
largo plazo.

ESTRATEGIA 4A: Promulgar procesos de clase mundial durante el periodo pre-
operativo para encontrar y reclutar lideres, maestros, y personal de apoyo superiores a
todo lo largo de los Estados Unidos y dentro de Boston para trabajar en UP Academy
Holland; mantener estas practicas de reclutar y contratar a largo plazo.

ESTRATEGIA 4B: Implementar modos novedosos de desarrollar y compensar a todos
los miembros del personal de manera que refleje su profesionalismo y valore los logros
estudiantiles.

ESTRATEGIA 4C: Implementar un Sistema y herramienta de evaluacion mejorada de
personal

ESTRATEGIA 4D: Utilizar un proceso de resolucion de quejas que permita resolucion
rapida y efectiva a los problemas de los empleados.

ESTRATEGIA 4E: Trabajar con el distrito escolar para pulir la manera en la cual los
sistemas relacionados con HR de la oficina central de BPS interacttan con los empleados
de la escuela para minimizar los obstaculos innecesarios.

ESTRATEGIA 4F: Efectuar cambios a las politicas y convenios del distrito segln sea
necesario para lograr las metas del plan de cambios favorables.

PRIORIDAD 5: Involucrar enteramente a las familias de la escuela en el aprendizaje de sus



hijos.

e ESTRATEGIA 5A: Comunicarse con las familias temprano y a menudo para desarrollar
relaciones fuertes, brindarles informacion sobre UP Academy e involucrarlos con el
proceso de redisefio de la escuela.

e ESTRATEGIA5B: Edificar sistemas que mantengan comunicaciones regulares y
detalladas con familias sobre el trabajo y logros del estudiante.

e ESTRATEGIA5C: Utilizar recursos para involucrar a las familias en temas criticos
para sus hijos y la escuela.

Después de tres afios en el proceso del plan de cambios favorables, la UP Academy Holland ha
desarrollado estructuras enfocadas en el crecimiento y desarrollo de maestros. UP Academy
Holland esta enfocada en reclutar y retener un equipo fuerte para guiar el plan de cambios
favorables y brindarle a este personal desarrollo profesional continuo. Las areas de enfoque para
desarrollo profesional incluyen entrenar a los maestros para implementar un medio positivo en su
clase, desarrollar las inquietudes de los estudiantes, estableciendo estrategias para incorporar
apoyo dentro de las lecciones para los Estudiantes que aprenden inglés, y la orientacion continua
en vivo por parte de los Decanos de Curriculo e Instruccion.

Durante los altimos tres afios, UP Academy Holland ha tenido un progreso significante en
muchas de las metas sefialadas en el plan de 2014. Especificamente la escuela ha:

e Aumentado el porcentaje de estudiantes por encima o a nivel de grado del 14% antes del
plan de cambios en 2014 en Literatura y lengua inglesa a un 40% en 2016 y un 25% antes
del plan de cambios en 2014 en Matematicas a un 41% en 2016

e Transformado la cultura en una atmésfera positiva que invita, donde los estudiantes son
celebrados por sus logros

e Hareducido al minimo las suspensiones al renovar el cédigo de conducta con enfoque en
mantener a los estudiantes en clase y en la escuela

e Desarrollado nuevas unidades de curriculo en ELA y matematicas impulsado por el
Marco Curricular de Massachusetts (Massachusetts Curricular Frameworks)

e Implementado un periodo de preparacién intelectual para maestros para revisar lecciones,
confirmar que han dominado el contenido e identificar preguntas para fomentar el
pensamiento critico del estudiante

e Monitoreado los datos del estudiante semanalmente para informar la practica en clase,
dos veces por semana con el Decano de curriculo e instruccion para supervisar el
progreso hacia las metas, y durante “los dias de datos” que siguen a los asesoramientos
interinos de indicadores.

e Desarrollado procedimientos por pasos para Educacion Especial e inglés como Segundo
idioma.

e Mejorado la comunicacion con familias a través de llamadas periddicas a la casa.

En lo adelante, UP Academy Holland planea continuar desarrollando a los maestros para proveer
instruccion clara y rigurosa y mejorar los niveles de lectura de los estudiantes. Los lideres de UP
Academy Holland planean continuar trabajando para ofrecerles a los estudiantes acceso a
lecciones de grupo de alto nivel, conferencias y lecciones de grupos pequefios, y desarrollar un
amor general por la lectura. UP Academy Holland continuara enfocandose en el aprendizaje
social emocional y desarrollando en el personal un mayor entendimiento sobre la sensibilidad
ante traumas.



1*" Area de prioridad a mejorar
Nuestro objetivo es transformar la cultura de la escuela en una cultura de urgencia, altas
expectativas, responsabilidad, y logros.

Fundamentos para identificar el 1°" &rea como una prioridad

Creemos que aun si la escuela contaba con un curriculo, instruccion y evaluacion excelentes, la
cultura escolar anterior hubiese prevenido a muchos estudiantes de dominar los parametros
estatales. Las escuelas primarias urbanas de mas alto rendimiento en los Estados Unidos
establecen una cultura de logros y altas expectativas para todos los interesados que funciona
como una base para el progreso académico.

Para retos planteados segun Area de Prioridad #1 por favor vea el Plan de cambios favorables de
Holland del 18 de abril de 2014 en p. 5
http://www.mass.gov/edu/docs/ese/accountability/turnaround/level-5-schools/holland-final-

plan.pdf.



http://www.mass.gov/edu/docs/ese/accountability/turnaround/level-5-schools/holland-final-plan.pdf
http://www.mass.gov/edu/docs/ese/accountability/turnaround/level-5-schools/holland-final-plan.pdf

Estrategias para alcanzar los objetivos de la 1™ Area de prioridad

Estrategia clave

Responsable

1A: Desarrollaremos e implementaremos expectativas academicas y de
comportamiento nuevas para todos los estudiantes, sistemas incentivos en
toda la escuela que reflejan una mentalidad de “preocuparse por pequefios
detalles”. Crearemos los sistemas de responsabilidad necesarios para
utilizar y reforzar las nuevas expectativas, los sistemas incentivos y los
procedimientos operativos en forma consistente. Apoyaremos la cultura
nueva y mejorada de la escuela durante la extension del afio académico y
jornada escolar a traves del uso eficaz de personal, recursos (incluyendo
tiempo), y programas. Los estudiantes recibiran hasta 185 dias de
instruccién. En una semana tipica los estudiantes tendran programadas 37.5
horas de instruccion: 8.0 horas de instruccion en cuatro de estos dias y 5.5
horas en el quinto dia.

Actualizacion 2017: UP Academy Holland ha desarrollado altas
expectativas académicas y de comportamiento para los estudiantes y
utilizo la formacion de vinculos y sistemas para mantener consistentes
dichas expectativas y apoyar a los estudiantes a cumplirlas y excederlas.
Esto ha incluido escuchar a las familias y al personal y revisar el Codigo
de Conducta de la escuela. En afios futuros, UP Academy Holland
continuara puliendo sus sistemas para apoyar a los estudiantes en el
cumplimiento de estas expectativas y del Cddigo de conducta.

Altas Expectativas: El pilar de muchas de las escuelas urbanas de mas alto
rendimiento en los Estados Unidos son las altas expectativas que establecen
para el desempefio académico y comportamiento. Con este fin, hemos
estudiado las expectativas en existencia en muchas de estas escuelas y las
hemos adaptado para satisfacer las necesidades de los estudiantes de la
escuela. En UP Academy Holland, creemos en edificar y mantener culturas
escolares positivas que prioricen expectativas altas y satisfaccion.
Consideramos que las altas expectativas crean un medio que conduce al
aprendizaje comprometido y verdadera libertad intelectual. Queremos que
los estudiantes de UP Academy Holland se sientan seguros, y sabemos que
tienen mayor éxito cuando se establecen estructuras claras que se mantienen
consistentes durante la jornada escolar. Estas expectativas permitiran que los
estudiantes practiquen habilidades sociales que los ayudaran en lograr sus
metas de éxito en la escuela superior, universidad y en el complejo mundo
que sigue. Garantizaremos que estos estudiantes entiendan que nuestras
expectativas para ellos los conducird a un camino que los llevara a convertirse
en ciudadanos comprometidos que modelaran el mundo a su alrededor.
Nuestros climas escolares seguros y organizados les permitiran a los
estudiantes tomar riesgos positivos, descubrir sus pasiones y lograr el éxito.
A través de rutinas satisfactorias y relaciones solidas, buscaremos cualquier
oportunidad posible para celebrar los logros de nuestros estudiantes de modo
gue fomente su confianza en si mismos, su sentido de valor propio y amor por
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el aprendizaje.

Cddigo de Conducta: UP Academy Holland desarrollara un Cédigo de
Conducta, independiente del que existe en las escuelas Publicas de Boston, el
cual ayudara a garantizar que la escuela permanezca siendo un espacio
respetuoso para aprender. Todas las politicas seran implementadas en total
concordancia con las leyes y reglamentos estatales y federales, incluyendo,
pero no limitados a M.G.L. c. 71, 837H and §37H1/2. Dentro del cddigo de
Conducta estara incorporado el sistema de nuestra escuela para asegurar un
medio estructurado en el cual los estudiantes tomen excelentes decisiones
academicas y de comportamiento. Los estudiantes deben llevar uniformes,
parte de los esfuerzos de la escuela para minimizar distracciones y mantener
un medio enfocado en logros y rendimiento académico.

Operaciones de la escuela impecables: Adicionalmente, nuestro equipo
cree que una cultura de urgencia, expectativas altas, responsabilidad,
excelencia, y logros no puede lograrse a menos que las operaciones de la
escuela se ejecuten sin contratiempos casi 100% del tiempo. Por tanto,
crearemos procedimientos operativos nuevos y muy detallados para ayudar a
responder preguntas como: ¢Exactamente que hacemos cuando el dmnibus
escolar no llega a tiempo? ¢Exactamente como los estudiantes van desde su
clase al bafio? ¢Como los estudiantes reciben su almuerzo?

Sistemas consistentes: Creemos que las expectativas y procedimientos
operativos de nuestra escuela son solamente tan solidos como la consistencia
con lo que hacen cumplir. Por consiguiente, UP Academy Holland sera
impulsada por sistemas de facil repeticion. Para estudiantes, las rutinas y
consistencia contribuyen a crear un medio desprovisto de sorpresas e
interrupciones. Para los maestros, las rutinas y consistencia pueden funcionar
como una herramienta Gtil para ensefiar y una fuente de autoridad en la clase.
En resumen, los sistemas permiten que los estudiantes se concentren en el
aprendizaje y que los maestros se enfoquen en ensefiar.

Los sistemas que componen el modelo de UP Academy Holland seran
documentados en libros de escenarios integrales, los cuales serviran como
mapas, documentos de entrenamiento, y guias de referencia para todos los
administradores, maestros y personal de apoyo de la escuela. Al desarrollar y
documentar mecanismos comprobados, y al exhortar a los miembros del
personal a utilizar y seguir estos sistemas, con los niveles apropiados de
flexibilidad, garantizamos una cultura escolar profesional carente de desorden
y sorpresas.

Enfoque en liderazgo: Para garantizar los esfuerzos antes mencionados
puedan verdaderamente transformar la cultura de la escuela primaria Holland,
debemos afadir posiciones al equipo de liderazgo de la escuela, incluyendo
dos Decanos de Estudiantes, quienes se concentraran casi exclusivamente en
asegurar que las expectativas de la escuela sean respetadas por parte del




personal y cumplidas por los estudiantes. Ademas, contrataremos un nuevo
lider escolar, el Director de Operaciones, quien se enfocara casi
exclusivamente en asegurar que los procedimientos operativos de la escuela
sean efectivos e implementados de modo consistente.

Planeamiento Estratégico: Utilizaremos las semanas anteriores a cada afio
escolar para preparar a los maestros a “arrancar con toda velocidad” en la
ejecucion de las expectativas, sistemas incentivos, y procedimientos de
operacion de la escuela desde el primer dia. Por lo tanto, requeriremos que
los maestros reporten a nuestra escuela a principios, o cerca de principios de
agosto de cada afo. Es esencial para todos los miembros del personal trabajar
juntos por varias semanas antes de la llegada de los estudiantes. Muchas
horas durante este periodo seran ocupadas calibrando las expectativas de la
escuela, los sistemas incentivos y procedimientos de operacion a cada nivel
detallado y brindando numerosas oportunidades (por ej. Dramatizaciones,
recorridos de dia completo) para perfeccionar los sistemas de la escuela antes
de la llegada de los estudiantes.

Orientacion solida de estudiantes: Ademas, antes de comenzar la parte
académica del afio escolar, debemos explicitamente ensefiarles a los
estudiantes las nuevas expectativas y procedimientos operativos. Por tanto,
extenderemos el afio académico y utilizaremos este tiempo adicional para
establecer una orientacion de cinco dias para estudiantes (la cual también
tendra lugar para los estudiantes de la escuela durante el Segundo y tercer afio
de los tres afios del plan de cambios favorables). Durante este periodo, les
proporcionaremos oportunidades a los estudiantes para practicar el
cumplimiento de las expectativas y procedimientos de operacion de la
escuela; educar a los estudiantes sobre las oportunidades académicas y
profesionales alcanzables con una educacion solida y conectar las
expectativas de la escuela y los procedimientos operativos con la consecucion
de dichas oportunidades.

Jornada escolar extendida: Una vez comenzado el afio escolar nuestros
maestros trabajaran periodicamente para reforzar y resaltar la cultura escolar.
Extenderemos la jornada escolar para crear dichas oportunidades sin afectar
el tiempo critico enfocado en areas de materias basicas.

Ademas, vamos a expandir la jornada escolar para garantizar que nuestros
estudiantes tengan oportunidades para las artes, educacion fisica, y otros tipos
de enriquecimiento — todos importantes para los estudiantes, pero también
parte de la semana escolar que sostendra una cultura escolar fuerte y positiva
— una vez mas sin afectar el tiempo critico dedicado a materias béasicas.

Apoyos especificos después de la escuela: También realizaremos ajustes al
horario escolar y al personal para crear oportunidades para brindar apoyos
académicos y de comportamiento para los estudiantes despues del fin de la
jornada escolar regular (por ej. Centro de tarea). Dado que esta es una parte
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esencial de nuestro programa, esperamos que el distrito escolar brinde
transporte para los estudiantes que requieren estos apoyos.

Reforzar la cultura escolar: Creemos que el tiempo con el personal
durante el afio escolar se debe utilizar para reforzar la cultura escolar.
Durante el afio académico, organizaremos una reunion semanal de personal
especificamente enfocada en la cultura escolar. Durante nuestras reuniones
semanales de personal, organizadas de 1:15 a 4:15 p.m. en una tarde por
semana (un dia de salida temprana para estudiantes), treinta minutos por
semana seran reservados para una discusion acerca de la cultura de la escuela
— incluyendo calibrar las expectativas de los estudiantes, sistemas de
incentivo, y procedimientos operativos — garantizando que este redisefio sigue
siendo una prioridad para todos los miembros del personal durante el afio y
gue nuestras estrategias vinculadas estdn cumpliendo nuestras metas. Estas
reuniones seran dirigidas por el equipo de liderazgo de la escuela.

Instalaciones excelentes: Finalmente, para preparar la instalacion para los
sistemas y procedimientos operativos que seran implementados durante el afio
escolar 2014-2015, es critico que el equipo de UP Education Network tenga
acceso sin restricciones a una instalacion de Holland libre de estudiantes
(excluyendo el Centro Comunitario) comenzando en el 1de julio de 2014, y
durante todo el verano.
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Indicadores trimestrales #1

Estrategia 1A: Desarrollaremos e implementaremos expectativas académicas y de comportamiento para los estudiantes, sistemas
incentivos en toda la escuela para reforzar las nuevas expectativas de la escuela y procedimientos operativos detallados para la
escuela que reflejan una mentalidad de “preocuparse por cosas pequerias”. Crearemos los sistemas de responsabilidad necesarios
para utilizar y reforzar las nuevas expectativas, sistemas incentivos y procedimientos operativos consistentemente. Apoyaremos a la
nueva y mejorada cultura escolar de la escuela durante un afio académico y jornada escolar extendida mediante el uso eficaz de

personal, recursos (incluyendo tiempo), y programas:

Sub-estrategia | Hitos de Fecha Primeros indicios | Fecha limite Herramienta Resultado Fecha responsable
implementacién | limite de cambios de medicién esperado limite
Revisar cddigo | Codigo de Agosto Todos los Octubre 2017 Observacion Cumplimiento de | Junio 2018 | Equipo de
de conducta conducta 2017 maestros directa por los indices MAG | (nota: la liderazgo
revisado refuerzan las parte del del estudiante fecha se uUpP
compartido con expectativas de la directory (por j. los indices | aplica a Academy
las familias escuela, sistemas DCLs de asistencia y de | todos los Holland
de llegada a tiempo | resultados
responsabilidad y del estudiante) esperados
procedimientos Cumplimiento enumerados
operativos de del puntaie MAG ala
modo consistente de TpIGElé' izquierda)
y exacto, como se L
comprobo en las porce_ntaje de
observaciones de estudiantes de 4
y 5 grado que
clase g o
terminan el afio
Utilizar los Llevar acabola | Agosto Utilizar la rabrica | Junio 2018 Observacién con un promedio
componentes orientacién de la | 2017 de Revision de directa por de 70 o mésen el
de la facultad Calidad Escolar parte del Sistema de
orientacion del de UP Education director y premiaciones de
personal en Network para la DCLsy el la cultura
agosto para cultura escolar, equipo escolar.
ensenarle a recorridos por la académico de
todos los escuelay la red
miembros del observaciones 95% de maestros
personal las para demonstrar creen que el
expectativas de que la escuela ha horario Brinda
los estudiantes progresado al suficiente tiempo
y la visién para menos un nivel el para apoyar la
la cultura
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Sub-estrategia | Hitos de Fecha Primeros indicios | Fecha limite Herramienta Resultado Fecha responsable
implementacion | limite de cambios de medicién esperado limite
escolar a un 1ro de junio. cultura escolar,
nivel muy segun se midi6
detallado por una encuesta
anual.
La limpieza del | Implementar Continuo UP Academy Junio 2018 Observacion
edificio escolar | estrategias para Holland llevard a directa por
reforzara las mejorar la cabo auditorias parte del
altas instalacion periddicas de la equipo ops de
expectativas instalacion la red escolar
para escolar para
estudiantes garantizar que sea
acogedora, limpia
Yy que apoye un
entorno de altas
expectativas. El
puntaje promedio
de auditorias
durante el
transcurso del afio
aumentara un
10% comparado
al puntaje
promedio de afios
anteriores.
Planificar una | Utilizar las Septiembre Toda la facultad Septiembre2017 | Revisar la
reunion de reuniones 2017 discutira agenda de
personal semanales de activamente y reunion,
semanal personal para resolvera observaciones

especificamente
enfocadaen la
cultura escolar,
parte de la cual
esta disefiada
para calibrar

revisar los
procedimientos
operativos y la
implementacion
de medicion de
datos de estos

problemas sobre
la cultura escolar
en base semanal,
segun lo
demuestran las

directas por
parte del
equipo
académico de
UP Education
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Sub-estrategia

Hitos de
implementacion

Fecha
limite

Primeros indicios
de cambios

Fecha limite

Herramienta
de medicién

Resultado
esperado

Fecha
limite

responsable

continuamente
las expectativas
en toda la
escuelay
garantizar la
implementacion
consistente y
fluida de todos
los
procedimientos
operativos

procedimientos

agendas

Network

Brindar
entrenamiento
que aumenta la
habilidad de la
escuela para
mantener a los
estudiantes en
claseyenla
escuela

Brindar
entrenamiento
sobre cultura
escolar al
personal durante
la orientacion de
agosto.

Agosto
2017

Al final del afio
escolar, el
porcentaje de
estudiantes
recibiendo
suspension sera
disminuido por un
minimo de 10%
comparado con el
afo escolar
anterior.

Junio 2018

Revision de
datos
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2% Area de prioridad a mejorar
Buscamos resaltar el rigor del curriculo, mejorar la eficacia de la instruccion y fortalecer el uso
de datos para evaluacion.

Fundamentos para identificar la 2% &rea como una prioridad

Los estudiantes no pueden lograr suficiente progreso académico sin acceso a un curriculo
riguroso y una instruccion consistentemente excelente. Ademas, los maestros no pueden realizar
ajustes adecuadamente a sus lecciones e instruccion sin acceso a los datos de las evaluaciones de
estandares estatales. Las escuelas primarias urbanas de mas alto rendimiento en los Estados
Unidos aseguran que un curriculo riguroso, de alta calidad, instruccion y evaluacion estén
alineados cohesivamente, esto es un prerrequisito para el logro de los estudiantes.

Para retos planteados segtn el Area de Prioridad #2, por favor vea el Plan de Cambios
Favorables de Holland del 18 de abril de 2014 en las paginas 11-12:
http://www.mass.gov/edu/docs/ese/accountability/turnaround/level-5-schools/holland-final-

plan.pdf.
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Estrategias para alcanzar los objetivos de la 2% Area de prioridad

Estrategia clave

Responsable

2A: Proporcionarles a los maestros los recursos y tiempo que necesitan para
lograr éxito en las &reas de curriculo, instruccion y el uso de datos de
evaluacion.

Actualizacion 2017: UP Academy Holland ha dedicado un tiempo
considerable a promover la colaboracion de maestros acerca del
curriculo, instruccion, y evaluacion: cada agosto los maestros cuentan
con 3-4 semanas de desarrollo profesional/colaboracion y cada semana

En lo adelante, UP Academy Holland continuaré dedicando tiempo a
estos temas y a pulir los modos en que estos periodos se utilizan para
maximizar su impacto.

Liderazgo instruccional: para organizar eficazmente la transformacion del
curriculo, instruccion y el uso de evaluaciones en la escuela, contrataremos a
tres Decanos de Curriculo e Instruccion, quienes participaran en el equipo
superior de lideres de la escuela, se concentraran en observar, orientar y
administrar a los maestros. Estamos llevando a cabo una busqueda a nivel
nacional para identificar, reclutar y contratar Decanos de Curriculo e
Instruccion excepcionales.

Colaboracion profesional: Ademas, estamos creando condiciones laborales
que aumentan al maximo el tiempo de planeamiento y colaboracion. Por
encima de todo, consideramos que los maestros de UP Academy Holland son
profesionales, y merecen condiciones laborales que reflejen la naturaleza
profesional de sus empleos. Consideramos que las condiciones laborales que
apoyan altos niveles de logros estudiantiles y aquellas que respetan el
profesionalismo de los maestros no son mutuamente exclusivas. Las
condiciones laborales necesarias para lograr mejoras académicas rapidas para
los estudiantes se incluyen en el Apéndice A.

Los maestros trabajaran hasta 210 dias durante el curso de cada afio. Antes
del comienzo del afio escolar se ofreceran hasta 20 dias de desarrollo
profesional y tiempo de planeamiento para maestros y 5 dias adicionales
durante el afio escolar. El horario de los maestros es 9.0 horas por dia con un
méaximo de 45 horas por semana.

Los administradores trabajaran hasta 232 dias durante el curso de cada ano.
El horario de los administradores es 10.0 horas por dia con un maximo de 50
horas por semana.

El personal administrativo trabajara hasta 227 dias durante el curso del afo.
El horario del personal administrativo es 9.0 horas en un dia escolar regular y
8.0 horas en un dia no escolar con un maximo de 50 horas por semana.

los maestros dedican medio dia al aprendizaje profesional en estos temas.

Director,
DCl, equipo
académico de
UP
Education
Network
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Flexibilidad con propdsito: Estamos ansiosos de utilizar la flexibilidad
otorgada a la escuela para crear condiciones laborales que ofrecen tiempo a
cada maestro para modificar el curriculo, plan de lecciones, y analizar los
resultados de evaluaciones. Por ejemplo, en los grados cuatro y cinco, cada
maestro debe ensefiar cuatro periodos de clase durante tres dias por semana, y
dos periodos durante dos dias por semana. (Nuestro horario Unico para 4to y
5to grado y el modelo de personal permiten este tipo de libertad.) En
particular, el horario esta disefiado de tal manera que estos maestros siempre
pueden colaborar con sus colegas de contenido durante el tiempo no
educacional.

2B: Desarrollar e implementar un curriculo nuevo riguroso y crear sistemas
para perfeccionar el curriculo con el tiempo y satisfacer las necesidades
crecientes de los estudiantes.

Actualizacion 2017: UP Education Network desarrollé y UP Education
Network implement6 nuevas unidades de curriculo para literatura 'y
lengua inglesa y matematicas impulsadas por el Marco Curricular de
Massachusetts. Ademas, los maestros se reiinen periédicamente para
desarrollar y perfeccionar el plan de lecciones correspondientes a los
planes de unidad. En lo sucesivo, UP Academy Holland continuara
revisando su curriculo comparado con mejores practicas y lo actualizara
con el tiempo.

Curriculo Dirigido: Consideramos que reiniciar una escuela dicta un proceso
de disefio de curriculo Unico centralizado durante el periodo de pre-
implementacion y durante el primer afio del plan de cambios favorables. Por
lo tanto, el director y DCI de nuestra escuela proporcionara a los maestros
alcances y secuencias disefiadas partiendo del Marco de Curriculo de
Massachusetts (MCF) asi como planes de unidades y materiales de partida,
todos atados a parametros especificos. Consideramos que proporcionarle este
alto nivel de apoyo curricular a nuestro personal fundador le permitira
enfocarse en brindar instruccion de alto impacto que combata la brecha en
habilidades desde el primer dia de clases.

Gran parte de este material se basara en el curriculo que se implementé en UP
Academy Dorchester durante el afio académico 2013-14, ya que los
estudiantes en UP Academy Dorchester (anteriormente Marshall) habian
demostrado debilidades académicas similares a los estudiantes de Holland.
(El curriculo de UP Academy Dorcherster se construy6 a partir del curriculo
de las escuelas urbanas primarias publicas de mas alto rendimiento en
Massachusetts.)

Ajustes curriculares estratégicos: Estamos desarrollando un proceso
sistematico para realizar ajustes anuales y en tiempo real al curriculo para
garantizar que los estudiantes de la escuela dominen los parametros estatales a
un nivel mayor con el transcurso del tiempo. En agosto, durante la

Director,
DCI, equipo
académico de
UP
Education
Network
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orientacion del personal, los maestros extensivamente examinaran y
comprenderan los estandares para sus materias en particular y/o nivel de
grado. Los maestros examinaran la informacion diagnostica del estudiante
para determinar brechas en el conocimiento previo del estudiante, y seguin sea
necesario, examinar los parametros de niveles de grado anteriores. Los
maestros entonces estudiaran el curriculo que han utilizado hasta la fecha en
UP Academy Holland y determinaran en qué medida el curriculo existente
puede ser utilizado en el afio que empieza. Los maestros utilizaran los
recursos disponibles para analizar las disparidades en los materiales del
curriculo existente y para abordar las necesidades de los estudiantes en UP
Academy Holland. Este analisis permitird a los maestros ajustar su respectivo
alcance y secuencias para el afio siguiente. El alcance y secuencia sera
desglosado en unidades de contenido y alineado con el calendario escolar y de
evaluacion interina para determinar cuantos dias y semanas pueden y deben
ser asignadas para cada estandar y unidad de aprendizaje.

Ajustes estratégicos del curriculo: Estamos desarrollando un proceso
sistematico para realizar ajustes anuales y en tiempo real al curriculo para
garantizar que los estudiantes de la escuela dominen los estandares estatales a
un nivel mayor con el transcurso del tiempo. En agosto, durante la
orientacion de personal, los maestros intensivamente examinaran y
comprenderan los parametros para sus areas de contenido en particular y/o
nivel de grado. Los maestros examinaran la informacion diagnostica del
estudiante para determinar brechas en el conocimiento previo del estudiante, y
segln sea necesario examinar los estandares de niveles de grado anteriores.
Los maestros entonces estudiaran el curriculo que han estado usando hasta la
fecha en UP Academy Holland y determinaran la medida en la cual el
curriculo existente puede ser utilizado en el afio siguiente. Los maestros
utilizaran todos los recursos disponibles para analizar disparidades en los
materiales del curriculo existente y para satisfacer las necesidades de los
estudiantes en UP Academy Holland. Este analisis permitira a los maestros
ajustar su alcance y secuencia respectiva para el afio que comienza. El
alcance y secuencia sera desglosado en unidades de contenido y alineado con
el calendario de la escuela y de evaluaciones interinas para determinar cuantos
dias y semanas pueden y deben ser asignadas para cada standard y unidad de
aprendizaje.

El curriculo que se crea para el ano también sera evaluado y ajustado
diariamente mediante la reflexion y orientacion proporcionada por los DCI de
UP Academy Holland. Los datos recopilados de los “tickets de salida” diarios
les brindaran a los maestros informacion valiosa sobre cuantos estudiantes
dominaron los objetivos del dia, asi como los patrones de conceptos erroneos
que estan ilustrados en las respuestas de los estudiantes. Los maestros
documentaran estos resultados y adaptaran la leccion del proximo dia para
reensefiar y evaluar contenido y habilidades segun sea necesario.
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Recursos para planeamiento de lecciones: Asimismo, cada maestro debera
entregar su plan de leccién semanal, alineado con su alcance y secuencia, a
sus respectivos DCI antes de su implementacion utilizando un modelo
standard. Los planes se les devolveran a los maestros con comentarios antes
de su implementacion. AL recibir comentarios en sus planes de leccion
semanales, los maestros deberan transformar los documentos en planes de
leccion. Los maestros tendran acceso a materiales de instruccion de amplia
magnitud y bien organizados. (Por ej. Actividades de Hacer Ahora,
asignaciones de tarea), asegurados y provistos por el equipo fundador de UP
Academy, para implementar eficazmente sus planes de leccion diarios.

Analisis de datos de logros del estudiante: Por Gltimo, durante el afio y
luego de cada afio escolar, el equipo de liderazgo escolar de UP Academy
Holland y maestros revisaran los datos de logros del estudiante para
determinar cémo mejorar o pulir el curriculo. Compararemos nuestros
resultados con nuestras expectativas para determinar si nuestros curriculos son
efectivos en apoyar el cumplimiento de la mision de la escuela y las metas
articuladas en este plan de redisefio. Nuestro analisis evaluara las tendencias
en los datos en toda la escuela, asi como por subgrupos especificos de nuestra
poblacidn estudiantil, incluyendo, pero no limitado a estudiantes con
discapacidades, ELL y estudiantes que han sido retenidos en un nivel de grado
determinado. Asimismo, garantizaremos que no existan diferencias
estadisticamente significantes entre grupos de estudiantes, incluyendo grupos
de estudiantes definidos por género, raza, y nivel de ingresos. Este analisis se
traducird en recomendaciones curriculares para los maestros cada agosto.

Investigacion extensiva de curriculo Nuestros propuestos curriculos y
procesos de desarrollo de curriculo son respaldados por investigaciones que
demuestran que resultaran en altos logros académicos. En lectoescritura,
probablemente consideraremos utilizar un taller modelo, apoyado por la
ensefianza de Lucy Calkins. Los maestros escribiran lecciones de
lectoescritura, alineadas al Marco de Curriculo de Massachusetts y las
necesidades especificas de sus estudiantes. Al emplear un taller modelo, los
maestros tendran tiempo para consultar con los estudiantes individualmente y
en grupos pequefios cada dia. Los estudiantes tendrdn amplia oportunidad
durante el dia para interactuar con textos a su nivel de lectura y a su nivel de
grado o por encima del mismo. Nuestras lecciones en fonética estaran
fuertemente influenciadas por el Sistema de Lectura Wilson. Los maestros
probablemente utilizaran elementos de VVocabulario como programa
suplementario para instruccion explicita de vocabulario. Construiremos
nuestro curriculo de matematicas partiendo de aquellos utilizados en las
escuelas primarias de mas alto rendimiento en Massachusetts, particularmente
el curriculo de matematicas desarrollado por la escuela charter Edward W.
Brooke. El curriculo se basa en estrategias y conceptos introducidos en el
curriculo de Matematicas de Singapur en el cual los estudiantes dominan el
contenido mediante resolucion de problemas y ayudas visuales y manuales
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tales como bloques, tarjetas, y dibujos con modelos de barras. Todos los
cursos de Matematicas tendran un foco doble: (1) habilidades/computacional
y (2) resolucion de problemas. El curriculo de matematicas seré disefiado
para remediar la fluidez en operaciones y sentido de numérico, lo cual
acelerara segun investigaciones la comprension de conceptos matematicos del
estudiante. La discusion matematica en pares y con el grupo completo jugara
un papel significante en profundizar el pensamiento y razonamiento
matematico de nuestros estudiantes.

Recursos integrales de primera infancia: Las clases K1 en UP Academy
Holland probablemente implementaran curriculos de Opening the World of
Learning (OWL) y de Building Blocks. El curriculo OWL es un curriculo
completo e integrado basado en lectoescritura que cubre todos los dominios
de primera infancia. OWL estara suplementado por Building Blocks, un
curriculo de actividades practicas de matematicas para pre-kinder. K2
implementara el curriculo Focus on K2 que ha sido desarrollado mediante la
colaboracion del Departamento de Curriculo e Instruccion de las escuelas
publicas de Boston, el Departamento de Primera Infancia, maestros actuales y
antiguos, y consultantes de universidades locales. Las metas generales de
Focus on K2 son garantizar que las practicas mas recientes y mejor
investigadas sean utilizadas para apoyar a los nifios a involucrarse, usar y
transferir a sus vidas cotidianas los estandares estatales de Estandares
Comunes y las habilidades necesarias para tener éxito en el siglo XXI.

Ademas, las clases de K1y K2 continuaran cumpliendo los pardmetros y
criterios del proceso de acreditacion de la Asociacion Nacional para la
Educacion de Nifios (NAEYC, por sus siglas en inglés). La acreditacion
NAEYC incluye criterios en categorias tales como relaciones (entre nifios y
maestros, maestros y familias, y entre nifios), curriculo, practicas de
ensefianza, evaluaciones, salud, entorno fisico, y liderazgo y administracion.
Los maestros y administradores recibiran desarrollo profesional, modelaje y
orientacion de mentores del Departamento de Primera Infancia de BPS para
apoyar la implementacion exitosa del curriculo y de las précticas que cumplen
con el criterio de acreditacion de NAEYC.

2C: Establecer expectativas claras para instruccién excepcional y brindar
orientacion y apoyo habitual sobre instruccion a los maestros.

Actualizacion 2017: UP Academy Holland creo una Trayectoria de
Maestros para definir la ruta de los maestros para desarrollar sus
habilidades, habitos, y mentalidad para proporcionar instruccion
excelente. Ademas, los maestros han recibido adiestramiento instructivo
habitual un promedio de una vez cada dos semanas. En lo adelante, UP
Academy Holland y UP Education Network trabajaran en conjunto para
definir lo que es ensefianza excepcional en areas de contenido especificas
y actualizara la practica de asesoria para que corresponda con esta
vision.

Director, DCI
y el equipo
académico de
UP Academy
Network
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Filosofia de instruccion: Estamos desarrollando y documentando
expectativas consistentes para ensefianza excelente, basada en las mejores
practicas demostradas en escuelas publicas urbanas. Nuestra filosofia general
de ensefianza es consistente en todas las clases, y se basa en la conviccion que
todos los estudiantes pueden aprender. Todas las clases seran estructuradas
mediante el uso comun de la Configuracion Blackboard (con Hacer Ahora,
Obijetivo(s) de la(s) Leccién(es), Agenda y asignacion de tarea claramente
visible). Esta configuracion lleva a una mayor eficacia instructiva, pues todas
las lecciones estan agudamente enfocadas en objetivos claros, estandarizados.
Ademas, la gran mayoria de la instruccion en UP Academy seguira el enfoque
de “liberacion gradual”, mediante el cual los estudiantes se beneficiaran de la
instruccion directa de un maestro (“Yo Hago”), practica en grupo guiada por
el maestro (“Nosotros Hacemos”), y oportunidades individuales para
practicar, aplicar y dominar la habilidad y contenido de la clase (Usted
Hace”). Esta estructura es particularmente eficaz para muchos estudiantes
con discapacidades quienes a menudo necesitan pasos claros y modelos
explicitos. Ademas, ELL a menudo se benefician de este enfoque de
estructura puesto que brinda un propdsito claro para la leccién (a menudo con
vocabulario clave resaltado), y maltiples oportunidades para practicar y
dominar una habilidad o concepto particular en diferentes contextos y
modalidades.

Instruccién diferenciada: Para asegurar que el contenido es accesible y
apropiado para los estudiantes en todos los niveles, los maestros deben tener
gran habilidad en instruccion diferenciada. Consideramos que, al crear
multiples oportunidades para estudiantes de diferentes habilidades, niveles de
conocimiento, de lenguaje, intereses o necesidades de aprendizaje es otra
herramienta para garantizar que todos los estudiantes alcancen el éxito. Cada
leccion incluird multiples maneras—incluyendo de forma kinestésica, oral,
visual o trabajando en grupos—para que los estudiantes entiendan un
concepto o habilidad en particular. Ademas, la instruccion y el contenido se
diferencian de las maneras siguientes: grupos de instruccion pequefios para
estudiantes que tienen mas facilidad para acceder al contenido en un entorno
pequefio; tutoria para ayudar a los estudiantes superar brechas de habilidades
especificas (vea la estrategia 3%); y el desarrollo de materiales diferenciados
para lecciones que brindan soportes para estudiantes que los necesitan.

Instruccién centrada en el estudiante: Adicionalmente, consideramos que
cada leccion debera “centrarse en el estudiante”. En resumen, los estudiantes
realizaran la mayoria del “pensar” y “hacer” en la clase, mientras que los
maestros aportan las estructuras apropiadas, indagacion, y orientacion

necesaria para garantizar que los estudiantes estan aprendiendo a altos niveles.

Este enfoque funciona para todos los estudiantes, incluyendo ELL y
estudiantes con discapacidades, quienes se benefician de ser impulsados a
pensar en varios niveles y quienes tienen amplia oportunidad para practicar
con el contenido, sus comparieros y el maestro.
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Adiestramiento educativo continuado: Prepararemos y apoyaremos a los
maestros incansablemente—durante su orientacion en agosto, asi como
durante sus sesiones habituales de adiestramiento durante el afio—sobre
practicas de instruccion excepcionales. Durante la orientacion de personal en
agosto, los lideres de la escuela entrenaran a los maestros acerca de las
practicas de instruccién anticipadas por la escuela. Por ejemplo, el Director y
DCI puede modelar practicas excelentes y ofrecerles comentarios a los
maestros de la escuela sobre las muestras de lecciones que brinden. Durante
el afio académico, los maestros seran asesorados habitualmente por sus DCI,
quienes realizaran observaciones dos veces por semana sobre cada maestro y
brindaran retroalimentacion constructiva orientada a la accion sobre
administracion y metodologia. Tras cada observacion, se llevara a cabo una
reunion informativa enfocada en ajustes especificos necesarios para que las
lecciones lleguen a todos los estudiantes de modo mas eficaz.

Desarrollo profesional: Por ultimo, facilitaremos una sesién de desarrollo
profesional por al menos una hora por semana (en el dia de salida temprana de
estudiantes) para analizar y mejorar los métodos y practicas de ensefianza en
toda la escuela. Los patrones de datos, incluyendo datos académicos de
formacion, propulsan el enfoque y temas de estas sesiones. Las metas de
estas sesiones de desarrollo profesional son aumentar el logro estudiantil
mediante dialogos reflexivos, desprivatizacion de practica, enfoque colectivo
en logros estudiantiles, colaboracidon, la mejora de los métodos del maestro, y
haciéndonos a cada uno responsable por las normas y valores de ensefianza
compartidos.

2D: Desarrollo de sistemas y procesos para utilizar datos de evaluaciones
externas e internas para impulsar la toma de decisiones sobre la ensefianza.

Actualizacion 2017: UP Academy Holland ha desarrollado evaluaciones
internas y bases de datos para simplificar el analisis de los datos de
estudiantes. También ha desarrollado un proceso para garantizar que
los datos sean regularmente revisados y que los planes de instruccion
sean ajustados para satisfacer las necesidades de los estudiantes. En lo
adelante UP Academy Holland continuara fortaleciendo y
perfeccionando este proceso.

Evaluaciones interinas estratégicas: Consideramos que el progreso
académico del estudiante debe ser calculado y analizado frecuentemente, y
que se deben implementar planes resultantes de accion eficiente y
eficazmente. Los estudiantes de UP Academy Holland recibiran evaluaciones
interinas en Matematicas, y lengua y literatura inglesa (ELA, por sus siglas en
inglés) aproximadamente cada seis semanas. Estas evaluaciones estaran
alineadas con el alcance y secuencia del area de contenido, de modo que los
Unicos parametros evaluados sean aquellos instruidos antes de la
administracion de la evaluacion. Tenemos la intencion de contratar a un
proveedor de evaluaciones interinas. El resultado de estas evaluaciones, a las
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cuales los maestros de UP Academy Holland tendran acceso dentro de 72
horas de la administracion del examen, sera detallado y sélido.

Respuesta a datos: Programaremos hasta cinco dias de ocho horas de
desarrollo profesional “dias de datos” en todo el afio durante los cuales los
maestros seran apoyados para crear planes efectivos de re ensefianza y de
instruccion individualizada (por ej. Tutoria) basados en los resultados de las
evaluaciones interinas. Estos dias de desarrollo profesional estaran dedicados
a analizar los resultados para determinar el desempefio general de la clase y a
nivel de grado en varios parametros (los cuales pueden ayudar a determinar si
es necesario volver a ensefiar alguna habilidad en particular) y desempefio
individual en varias areas (los cuales pueden ayudar a determinar que
estudiantes necesitan apoyo especifico de tutorial). Los maestros se
comprometen a utilizar el tiempo de clase para reensefianza y para volver a
evaluar los estdndares de mas bajo rendimiento en sus respectivas
evaluaciones de seis semanas. Ademas, los maestros utilizan el periodo de
tutoria diaria para volver a ensefiar a grupos pequefios de estudiantes o a
grupos de estudiantes que ain no dominan objetivos particulares.

Enfoque en datos sobre lectoescritura: Dado que la lectoescritura es un
bloque fundamental en todo el aprendizaje futuro, supervisaremos las
habilidades de lectura y el progreso de nuestros estudiantes cuidadosamente.
Al menos tres veces al afio, los maestros utilizaran la Evaluacion de
Lectoescritura STEP para evaluar a todos los estudiantes en habilidad de
lectura independiente y en las siguientes areas: comprension dentro, mas alla,
y sobre el texto, escritura sobre la lectura, fluidez, sensibilidad fonética; los
nombres de las letras; comportamientos de prealfabetizacion; fonética y
analisis de palabras; lectura de palabras de alta frecuencia; y conocimiento de
vocabulario. La evaluacion de Lectoescritura STEP es una evaluacién para
desarrollo de la lectoescritura, herramienta de instruccion, y Sistema de
administracién de datos desarrollada por la Universidad de Chicago que
define del camino y controla el progreso de estudiantes desde pre-kinder hasta
tercer grado mientras aprenden a leer utilizando hitos basados en
investigaciones. STEP permite que los educadores implementen un enfoque
de desarrollo a la ensefianza de lectura, utilizando evidencia para enriquecer la
instruccion e introducir intervenciones dirigidas basada en dicha evidencia.

En los grados 4-5 utilizaremos DRAZ2 (Evaluacion de Desarrollo en la
Lectura, Pearson) para determinar los niveles de lectura y la intervencion
apropiada. La evaluacién Wilson para codificacion y decodificacion
(WADE) se utilizara para evaluar a los estudiantes que necesitan instruccion
de fonética adicional en los grados 3 a 5.
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Indicadores trimestrales #2

Estrategia 2A: equipar a los maestros con los recursos y tiempo que necesitan para lograr excelencia en las areas de curriculo, y la
utilizacion de datos sobre evaluacion.

Sub- Hito de Fecha Indicios Fecha Herramienta Resultados Fecha Responsable
estrategia implementacion | limite tempranos de limite de medidas esperados limite
cambios

Fortalecer el | UP Education Otofio Los participantes | Enero Encuestas de El director Junio 2018 | Equipo
banco de Network 2017 del programa 2018 participantes recibe una (nota: la académico
liderazgo implementara un indican que el evaluacion fecha se de UP
instruccional | programa de programa esta positiva de UP aplicaa Academy

desarrollo de ayudando a Academy todos los Holland

liderazgo desarrollar sus Network, resultados

comenzando en el habilidades de reflejando esperados

otofio de 2017 liderazgo liderazgo que
Continuar el | Implementar Septiembre La participacion | Noviembre | Observaciones ;n;;rxgg;c;sc&l:ldo ﬁ,f arecen a
uso estrategias 2017 en sesiones de 2017 del Director y : I

. gl estudiante en las | izquierda)
novedoso del | actualizadas colaboracion de DCI evaluaciones
tiempo para | para Déjelo todo maestros es alta 'y S
o . interinas.

realzar la y Planifique comentarios de
practica del maestros es
maestro positivo

Estrategia 2B: Desarrollar e implementar un Nuevo, riguroso curriculo y crear sistemas para pulir el curriculo con el transcurso del
tiempo para responder a las necesidades crecientes de los estudiantes.

Sub Implementacion | Fecha Primeros indicios | Fecha Herramienta Resultado Fecha Responsable
estrategia de hitos limite de cambios limite de medicion esperado limite

Implementar | Los materiales Agosto La observacion de | Noviembre | Revision de Cumplimiento de | Junio 2018 | Equipo de
un curriculo | requeridos por el | 2017 clases demuestra 2017 materiales y Logros (nota: la liderazgo de
de alta curriculo llegan que el curriculo es clases estudiantiles fecha UP Academy
calidad a tiempo. utilizado en 100% curriculares MAGS (por ej. aplicaa Holland
basado en de las &reas de por parte del Los logros todos los

las mejores contenido director y el estudiantiles en el | resultados

practicas en aprobadas. equipo Sistema de esperados

toda la red académico de evaluacion enumerados
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Sub Implementacién | Fecha Primeros indicios | Fecha Herramienta Resultado Fecha Responsable
estrategia de hitos limite de cambios limite de medicion esperado limite
UP Educaction general de ala
Network. Massachusetts) izquierda)
Desarrollar | Entrenar a todos | Agosto El director podra | Noviembre | Observaciones Recorrido de
y entrenar a | los maestros en 2017 demonstrar que 2017 del director y clases en Q4 del
todos los metodologias de 100% de los del equipo afio académico
maestros en | instruccion maestros académico de 2017-18 indica
metodologias pertinentes la red una fuerte
de utilizan adherencia y la

instruccién
de alta
calidad
segun el area
de contenido

consistentemente
las metodologias
de instruccion de
UP Education
Network en sus
clases como lo
evidencian las
observaciones de
clase

implementacion
de practicas de
instruccioén
excelentes.

90% de los planes
de lecciones
cumplen con los
elementos
requeridos de una
leccidn excelente
del UP Education
Network (por ej.
diferenciado,
rigoroso, etc.)

Estrategia 2C:

los maestros.

establecer expectativas claras para instruccidn excepcional, y proporcionar orientacion instructiva habitual y apoyo a

Sub-estrategia | Hitos de Fecha limite Primeros Fecha Herramienta Resultado Fecha responsable

implementacion indicios de limite de medicidn esperado limite

cambios

Incesantemente | Parael 1 de Noviembre2017 Parael 1 de Junio Observaciones Los recorridos Junio Observaciones
adiestrar a los | noviembre, el junio, las 2018 del directory de clase en Q4 2018 del directory
maestros director podra observaciones del equipo del afio el equipo
durante el afio | evidenciar que de clase académico de académico 2017- académico UP
sobre practicas | 100% de los DCI demostraran UP Education 18 indican una Education

de instruccion

utilizan

que un 90% de

fuerte
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Sub-estrategia | Hitos de Fecha limite Primeros Fecha Herramienta Resultado Fecha responsable

implementacion indicios de limite de medicién esperado limite
cambios

excepcionales | consistentemente los maestros Network adherencia e Network
la trayectoria de han creado de implementacién
ensefianza de UP modo de las practicas
Education consistente una de instruccion
Network en cultura de clase excepcionales. Juni Ob .
reuniones de estable y han Los recorridos ZBTE? delsgirrvea::(;:)cines
adiestramiento, progresado de clase en Q4 el eaino y
como lo hacia el del afio aca?iérrﬁ)ico UP
demuestra la proximo paso de académico 2017- Education
observacion de la trayectoria de indi | "
reuniones de ensefianza de 18 indican que 'a Network.
orientaciony la UP Academy gran mayoria de
revision de Network. gstrat(:_géas
entrenamiento. .

sesiones de

Facilitar PD Se complete la Septiembre2017 80% de los Octubre | Encuestas desarrollo

de alta primera sesion maestros 2017 semanales de profesional estan

calidad, semanal de indican que la chequeo de siendo

enfocado en la | instruccion de semana pasada personal implementadas

instruccién por | desarrollo utilizaron en sus por todos los

una hora una profesional. clases algo que maestros en base

vez ala
semana para
mejorar los
métodos de
ensefianza y
précticas en
toda la escuela

aprendieron en
la sesién
anterior de PD.

consistente.
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Estrategia 2D: Desarrollar sistemas y procesos para utilizar datos de evaluaciones internas y externas para impulsar la toma de
decisiones sobre instruccion.

Sub Hito de Fecha Primeros Fecha Herramienta Resultado Fecha Responsable
estrategias implementacion | limite indicios de limite de medicién esperado limite
cambios
Utilizar UP Education Marzo 90% de los Junio 2018 | Encuesta de Cumplimiento de | Junio 2018 | Equipo de
evaluacion de | Network 2018 maestros personal al logros del (nota: la liderazgo
parametros desarrollara reportan tener final del afio estudiante MAGS | fecha UP Academy
para analizar evaluaciones de conocimiento de (por €j. logros aplica a Holland
los datos parédmetros brechas en del estudiante en | todos los
eficazmente e rigurosos, de habilidades por el Sistema de resultados
impulsar la alta calidad que grupo e evaluacion esperados
instruccion crean individualmente integral de enumerados
expectativas Massachusetts) enla
altas para el . izquierda)
logro estudiantil Cumpllmlt_ento de
este MAG: en
y entregara
dichas una escala del 1-
. 5, el 90% del
evaluaciones a | “esta
UP Academy Zersonard S
Holland antes de .‘;qcue Ot Od
1 de noviembre, rmemente ae
1deeneroy1de acuerdo " con la
marzo. chlifrr:;én en la
Programar Finalizar el Junio 90% de los Febrero Observaciones
. . , encuesta de
hasta cinco calendario 2017 maestros estan 2018 por parte del
e . - personal de
dias de escolar 2017- utilizando planes director y del . .
) . . - : cierre de afio:
datos” de ocho | 2018 para incluir de reensefianza equipo en 1
et S L Mi escuela
horas para hasta 5 PD “dias individuales y de académico de . -
\ . tiene obsesion
desarrollo de datos grupos UP Education ilizar d
rofesional en Network con_utl lzar datos
Fos cuales los ' habitual y
efectivamente.
maestros
recibiran Cumplimiento de
apoyo para este MAG: 80%
crear planes de de los
reensefianza estudiantes
efectiva e adquieren tres
instruccion
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Sub Hito de Fecha Primeros Fecha Herramienta Resultado Fecha Responsable

estrategias implementacion | limite indicios de limite de medicién esperado limite
cambios

individualizada niveles STEP

(por ej. durante el afio

tutorial) académico 2014-

basada en 15

resultados de

evaluaciones

interinas

Utilizar la Todos los Octubre 80% de los Noviembre | Observaciones

evaluacion de | estudiantes 2017 maestros han 2017 por parte del

lectoescritura | evaluados implementado directory el

STEP para mediante la intervenciones equipo

evaluar a todos
los estudiantes
en desarrollo
de lectura
independiente
y habilidades
de lectura

Evaluacion de
Lectoescritura
STEP

dirigidas para
estudiantes
basado en
resultados de la
Evaluacion de
Lectoescritura
STEP

académico de
UP Education
Network.
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3% Area de prioridad a mejorar

Aspiramos a expandir el afio académico y la jornada escolar, construir sobre tiempo, desplegar
recursos, desarrollar programas, y crear sistemas de identificacion y seguimiento para garantizar
que todos los estudiantes, especialmente aquellos con discapacidad y los que aprenden inglés
reciban el apoyo académico y otros que requieran para aprender y alcanzar el éxito.

Fundamentos para identificar el 3*" a&rea como una prioridad

Los estudiantes en la escuela primaria Holland enfrentan una amplia variedad de retos
cognitivos, basados en lenguaje, socioemocionales, de salud, y otros. Las escuelas primarias
urbanas de mas alto rendimiento en los Estados Unidos disefian una red de apoyos de alto amplio
alcance que ayuda a todos los estudiantes, incluyendo a aquellos que aprenden inglés y a los que
tienen discapacidades, a recibir la ayuda necesaria para enfrentar las dificultades antes de quedar
rezagados.

Para desafios abordados por el &rea de prioridad #3 por favor vea el plan de cambios favorable
del 18 de abril de 2014 en la pag. 21:
http://www.mass.gov/edu/docs/ese/accountability/turnaround/level-5-schools/holland-final-

plan.pdf.
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Estrategias para alcanzar los objetivos de la 3™ Area de prioridad

Estrategia clave

Responsable

3A: Construir e implementar sistemas de apoyo individualizado para los
estudiantes en toda la escuela.

Actualizacion 2017: UP Academy Holland desarrollo sistemas en toda la
escuela para apoyar a todos los estudiantes, mientras también
implementa un proceso de Respuesta a Intervenciones para apoyar a los
estudiantes con dificultades. Estos cambios han tenido un impacto
significante, puesto que los estudiantes con retos significantes de
comportamiento en Afio Uno han realizado un gran progreso. En lo
sucesivo, UP Academy Holland trabajara para fortalecer estos sistemas
para asegurar que cada estudiante recibe los apoyos adecuados. UP
Academy Holland identifico modos efectivos para brindar soportes e
intervenciones para Matematicas a los estudiantes durante la jornada
escolar, y ampliamente discontinuo el club de matematicas los sabados en
la escuela. El club de mateméticas de los sabados fue celebrado en la
primavera de 2017 para estudiantes en grados 3y 4. El programa de
matematicas de UP Academy Holland permite proporcionar varios
apoyos e intervenciones a los estudiantes durante el dia escolar més alla
de la instruccion basica de matematicas. Por ejemplo, el programa de
matematicas incluye 30 minutos de matematica dirigida cuatro veces a la
semana, en la cual los maestros trabajan con pequefios grupos de
estudiantes en remediales intensivos. Ademas, los estudiantes reciben
pequefios periodos (aproximadamente 5 minutos) de fluidez matematica
cuatro veces por semana para ayudar a los estudiantes recordar
operaciones criticas. Up Academy Holland también utilizo programas
cono TenMarks y Aimsweb para brindar apoyo dirigido en matematicas
a los estudiantes.

Tiempo de aprendizaje adicional: Para que los estudiantes anteriormente
desatendidos realicen rapida adquisicién de logros, debemos proporcionar
mas tiempo para que aprendan. Por lo tanto, Up Academy Holland operara
un dia escolar extendido. Nuestro tiempo adicional proporcionara a los
estudiantes oportunidades para recibir apoyo remedial y para prepararlos para
escuela intermedia y mas alla. El dia escolar académico tendré lugar desde
aproximadamente 730am a 1:00pm un dia a la semana (miércoles). Durante
el curso de una semana dada, cada estudiante recibira aproximadamente 380
minutos de instruccion en matematicas y aproximadamente 600 minutos de
instruccion ELA. También construiremos tiempo cada dia durante el cual los
estudiantes con brechas de habilidades especificas tienen acceso a tutoria
individual o en pequefios grupos.

Club de matematicas los sabados: Ademas apoyaremos a los estudiantes
de la escuela con mayores dificultades en matematicas con el club de
matematicas los sabados (con un personal de hasta 20 tutores voluntarios
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semanalmente) durante el cual 20% del cuerpo estudiantil de la escuela
recibiré acceso a tutorial de matematica en habilidades pre identificadas de las
que el estudiante ha demostrado carecer. El programa cubre dieciséis temas
relacionados con sentido numérico y computaciones. Los estudiantes son
asignados al club de matemaéticas los sabados por sus maestros de
matematicas en ciclos de cuatro semanas. El programa esta disefiado en tal
manera que los nuevos voluntarios---quienes la escuela reclutard mediante sus
relaciones con sus asociados comunitarios, universidades, y otros grupos sin
fines lucrativos---puede entrenarse en espacios de 30 minutos 0 menos para
utilizar facilmente el material para apoyar eficazmente a los estudiantes
eliminar la brecha en habilidades. (esta estrategia de entrenamiento ha sido
exitosa en otras instalaciones de UP Academy).

Respuesta a Intervencion: Cada clase de UP Academy Holland serd un
medio que responde a las necesidades educativas de todos los nifios y
acomoda las necesidades en la medida mas alta posible. La escuela ofrecera
una continuidad de servicios para garantizar que todos los estudiantes puedan
participar completamente en las metas educativas y misiones de UP Academy
Holland. Estamos convencidos que una escuela debe contar una red extensa
de apoyos establecidos para ayudar a los estudiantes con dificultades antes de
que queden retrasados. UP Academy Holland utilizara un marco de
Respuesta a Intervencion (RTI) para proporcionar apoyo integral a todos los
estudiantes. RTI es un enfoque orientado hacia la prevencion, vinculando
evaluacion e instruccion. Consideramos que la implementacion rigurosa de
RTI incluye una combinacion de instruccion de alta calidad, que responda
cultural y lingUisticamente, evaluacion, y evidencia basada en intervencion.
La implementacion integral de RTI contribuira a la identificacion més
significativa de problemas de aprendizaje y comportamiento, la mejora de la
calidad instructiva brindara a todos los estudiantes las mejores oportunidades
para alcanzar el éxito en la escuela y asistird con la identificacion de
discapacidades de aprendizaje y de otro tipo.

Reconocemos que muchos de nuestros estudiantes pueden tener brechas en
lectoescritura basica, matematicas, y habilidades socioemocionales que
impiden sus habilidades para alcanzar su potencial. Nuestro marco RTI
incluye un sistema de varios niveles para responder a las necesidades
académicas y de comportamiento de los estudiantes. Utilizaremos datos
académicos y de comportamiento para identificar a aquellos estudiantes con
riesgos de bajos resultados en aprendizaje, supervisar el progreso estudiantil,
brindar intervenciones basadas en evidencia, y ajustar la intensidad y
naturaleza de dichas intervenciones segun la receptividad del estudiante.

Intervenciones después de la escuela: Ademas, construiremos
intervenciones después de la escuela para apoyar a los estudiantes que puedan
tener dificultades en completar la tarea, asistencia y comportamiento.
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Aprendizaje en el verano: Por Gltimo, consideraremos lanzar un programa
de verano para los estudiantes que no dominan las habilidades a su nivel de
grado durante un afio académico determinado, quienes requieren desarrollo
significante del idioma inglés, o de otro modo estén en riesgo de regresion
académica o socioemocional.

3B: Crear sistemas y oportunidades para identificar a los estudiantes que
tengan dificultades académicas, sociales, emocionales o de salud.

Actualizacion 2017: UP Academy Holland edifico un sélido Sistema de
Apoyos de Varios Niveles (MTSS), un proceso sistematico para
identificar y entregar apoyos sistematicos a los estudiantes que puedan
tener dificultades. Ademas, la escuela desarrollo un sistema para
identificar y conectar a los estudiantes que enfrentan retos de salud
mental con dichos apoyos. En lo sucesivo, UP Academy Holland
continuaré examinando y fortaleciendo sus sistemas y oportunidad para
brindar una amplia gama de soportes a los estudiantes que puedan tener
dificultades.

Identificacion de estudiantes: Durante el tiempo de reunién de personal (en
el dia de salida temprana para los estudiantes) cada semana, crearemos una
hora para equipos de nivel de grado (grados K1-3) o grupos (grados 4-5) para
reunirse y (2) identificar a estudiantes que puede requerir apoyos adicionales
académicos o de otro tipo y (2) crear planes de accion para garantizar que los
estudiantes reciban dichos apoyos. EXistira un proceso especifico utilizado en
estas reuniones para ayudar a los maestros identificar a los estudiantes que
requieren apoyos adicionales, incluyendo apoyos académicos, sociales,
emocionales y de salud. Los equipos de maestros deberan enviar a los
administradores los planes de accidn correspondientes para los estudiantes
identificados, lo cual puede incluir referidos a uno de los programas
académicos de apoyo de la escuela o una llamada dirigida del consejero del
estudiante a un miembro familiar. En los casos en que los maestros detectan
un reto social, emocional, de salud o de vida hogarefia, el grupo de maestros
puede decidir referir el caso del estudiante al Equipo de Apoyo al Estudiante
de la escuela (ver abajo).

Equipo de apoyo al estudiante: Crearemos un equipo de apoyo al
estudiante (SST) a cargo de identificar los estudiantes que tienen dificultades
con retos no académicos, incluyendo necesidades de bienestar infantil y
proporcionarles el apoyo apropiado a dichos estudiantes. El proposito de SST
es procesar los referidos a servicios internos o externos relacionados con
salud, vida hogarefia, o salud mental. EI SST consiste de la Enfermera, el
Consejero o Psicologo, el Decano de Estudiantes, y el Director. EIl equipo se
retine semanalmente. En la reunion SST se analizaran a los estudiantes si (1)
han sido referidos por el grupo de maestros durante la Gltima semana; (2) uno
de los miembros del SST ha tenido interaccion con un estudiante que justifica
la medida de seguimiento; o (3) un estudiante ha tenido una situacion de
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emergencia durante la Gltima semana.

Las medidas tomadas por el SST pueden incluir: un referido a un consejero
interino (a corto plazo y largo plazo); un referido para un consejero externo;
un reporte para el Departamento de Nifios y Familias; una solicitud de Nino
que requiere Asistencia; un referido medico de emergencia; una intervencion
médica, supervision, o seguimiento interino; o una conexion a fuentes
externas, u organizaciones comunitarias. El Decano de Estudiantes notifica a
los grupos de maestros respectivos sobre las medidas no confidenciales
tomadas por el SST.

Para cada intervencion ordenada, el SST seguiré un estricto plan de
seguimiento. Por ejemplo, si un estudiante se reine con el consejero o
psicologo de la escuela, él/ella documentara un resumen de la reunion, y
luego indicara si la queja era menor, moderada o seria. Un asunto menor
puede conducir a una reunién de seguimiento. Un asunto serio puede llevar a
un referido para servicios externos. De igual manera, para servicios externos
(tales como servicios de consejeria exterior), el seguimiento puede incluir una
serie de Ilamadas telefonicas semanales al psiquiatra para garantizar que el
nifio este recibiendo servicios.

Las Secretarias de salud y servicios humanos, desarrollo de labor y fuerza
laboral, y seguridad publica coordinaran con la Secretaria de educacion y el
Comisionado acerca de la implementacion del plan de cambios favorables
segun corresponda, y segun sea apropiado, razonablemente apoyara la
implementacién, en concordancia con la ley estatal y federal.

3C: Desarrollar nuevos modos de garantizar el éxito académico de los
estudiantes que aprenden inglés en la escuela (ELL).

Actualizacion 2017: UP Academy Holland contrato un excelente
Coordinador ELL y organizd un curso de adiestramiento SEI en el
emplazamiento, que equipo al personal con el conocimiento y habilidades
base requeridas para atender ELL de modo eficaz. Ademas, mas de 10
miembros de personal han recibido doble certificacion en sus areas de
contenido y ESL. En lo adelante, la escuela continuara fortaleciendo y
puliendo su programacién para ELL.

Personal dedicado de ELL: Cada estudiante en UP Academy Holland
recibird instruccion rigurosa, de alta calidad, estandarizada sin importar su
competencia en el idioma inglés. Con el fin de garantizar este nivel de
calidad, contrataremos un Coordinador ELL que se enfocara en supervisar y
administrar el programa de estudiantes que aprenden inglés en la escuela.
Llevaremos a cabo una busqueda a nivel nacional para identificar, reclutar, y
contratar a esta persona. Esperamos identificar a dicha persona no mas alla
de 1 de junio de 2014.
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Instruccion de Contenido Protegido: UP Academy Holland utilizara un
modelo de programa basado en investigacion de la Instruccion de Contenido
Protegido para brindar apoyo en clase a todos de sus ELL. Ademas, los
maestros con licencia ESL trabajaran con los estudiantes utilizando un
curriculo que este alineado con los patrones del Disefio Instruccional y de
Evaluacién de nivel mundial (WIDA). Este curriculo abordara habilidades
esenciales de lectura, escritura, comunicativas y de comprension auditiva y
facilitara el desarrollo del idioma inglés en muchas areas de contenido. El
horario de los estudiantes incluira componentes de los siguientes servicios,
adaptados al nivel de adquisicion de lenguaje del estudiante: 1) Instruccién
en Desarrollo del idioma inglés, impartido por un maestro con certificacion
ESL y 2) Instruccién Protegida en inglés (SEI), impartida por un maestro
certificado en materias basicas con aprobacién SEI. Estas clases de
educacion general seran clases SEI, lo cual significa que los maestros son
responsables por el uso de una serie de estrategias de proteccidn para hacer el
contenido comprensible para ELL o varios niveles de ELD. Las lecciones se
planificaran para que sean: apropiadas para ELL en todos los niveles de
competencia segun descrito por los patrones de WIDA ELD; guiadas por
objetivos de lenguaje y contenido apropiados para estudiantes con diferentes
niveles de competencia; alineadas con el marco curricular de Massachusetts;
y caracterizadas por la interaccion estudiantil, un medio visible, rico en
iméagenes, inquietudes de estudiantes, trabajo en grupo, unidades de estudio
basadas en tematica, y otras estrategias importantes para instruccién protegida
eficaz. Se utilizaran datos de ACCESS para evaluar el progreso y garantizar
que los estudiantes reciban los servicios apropiados. Anualmente, la escuela
revisara sus clases hibridas y multilinglies SEI para garantizar que los
estudiantes reciben servicios de alta calidad. Ademaés, la escuela examinara
los patrones de matricula de estudiantes y asignaciones para informar
decisiones sobre el tamafio y numero futuro de aulas hibridas y multilingues
SEI.

Capacitacion en Instruccion Protegida de inglés (SEI): Todos los
maestros de estudiantes que aprenden inglés obtendran aprobacion SEI antes
de marzo 2015, tras completar un curso riguroso SEI con nivel de postgrado
desde septiembre 2014 hasta enero 2015, u otra via para aprobacién SEI.
Ademas de cumplir con los requisitos estatales inminentes para licencias
mucho antes de la fecha limite en 2016, los maestros que participen en el
curso RETELL SEI tendran la opcién de acumular créditos de graduado por
su trabajo. El adiestramiento SEI tendra un impacto directo en la clase,
aportando a los maestros:
e Un enfoque en disefio eficaz de lecciones con planificacién para
desarrollo y evaluacién del lenguaje;
e Un enfoque en ensefar, introducir, revisar y adquirir lenguaje
académico;
e Un enfoque en desarrollar entornos de aprendizaje con apoyo para
estudiantes ELL; y
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e Técnicas para integrar estrategias SEI a la instruccion en todas las
areas de contenido (ELA, matematicas, ciencias, estudios sociales,
etc.)

Comité Asesor de Padres: Por ultimo, suplementaremos las estrategias
anteriores con la formacién de un Comité asesor de padres enfocado en los
estudiantes que aprenden inglés, segun lo estipula la ley en una escuela de
Nivel 5, para ayudar a evaluar continuamente el progreso académico de los
estudiantes que aprenden inglés en la escuela, y para recomendar ajustes a
nuestro programa de ELL segln sea necesario.

3D: Desarrollar nuevas maneras de garantizar el éxito académico de los
estudiantes de educacion especial de la escuela.

Actualizacion 2017: UP Academy Holland agrupo a sus estudiantes con
discapacidades de deterioro cognitivo en clases segun su nivel de
necesidad, con el fin de brindar los apoyos especificos para permitir que
el estudiante progrese. En lo adelante, la escuela dirige la transiciéon de
una de sus clases a una clase de inclusion para aumentar el acceso de los
estudiantes al contenido del nivel de grado y a interacciones con sus
comparieros.

Enfoque en inclusion: Implementaremos un nuevo modelo de entrega de
servicios para estudiantes con discapacidades haciendo énfasis en inclusion
en la clase de educacion general, donde corresponda y apoyos apropiados
dentro y fuera de la clase. UP Academy Holland les servira a los estudiantes
con discapacidades con un modelo inclusivo de co-ensefianza en la mayor
medida apropiada. Creemos que los estudiantes con discapacidades se
benefician de apoyo adulto adicional y que existen muchos beneficios en
tener dos maestros colaborando para planear y ofrecer instruccion de alta
calidad, especialmente cuando estan establecidas las estructuras y soportes
para garantizar que las necesidades de cada estudiante se satisfagan. Algunas
de estas estructuras incluyen un plazo estricto, antes del cual el maestro de
educacion general proporciona al maestro de educacion especial materiales
que necesitan modificaciones para cada estudiante con un IEP, o un limite de
tiempo para que los maestros colaboradores se retinan con el director para
discutir los datos de logro de los estudiantes con discapacidades. En las fases
de planificacion, los maestros trazaran estrategias de nuestro catalogo de
mejores préacticas, el cual ha sido desarrollado basado en el trabajo de UP
Education Network con estudiantes con discapacidades. Ademas, cada
maestro sera responsable por implementar el IEP de todos los estudiantes en
sus clases, y buscar apoyo para implementacién cuando sea necesario.

Personal adicional de Educacion Especial: Con el fin de mejorar el
desempefio de los estudiantes con discapacidades de la escuela contrataremos
a un Decano de Educacion Especial o un Coordinador de Educacion Especial
quien se enfocara en supervisar y administrar el programa de educacion
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especial de la escuela. Llevaremos a cabo una basqueda a nivel nacional para
identificar, reclutar, y contratar a esta persona. Esperamos encontrar a dicha
persona no mas alla del 1 de junio de 2014.

Modelos multiples de instruccién: UP Academy Holland luchara por
incluir a cada estudiante con discapacidad en el programa de educacion
general en el mayor grado posible. Creemos en proporcionarles a los
estudiantes las oportunidades de ser incluidos junto con sus comparieros de
educacion general en el medio menos restringido. También consideramos
que todos los estudiantes deben tener acceso a un curriculo riguroso al ofrecer
ensefianza en un continuo de entornos. Con el fin de satisfacer las
necesidades de todos los estudiantes con discapacidades, UP Academy
Holland ofrecerd instruccion en clases de educacion general, en pequefios
grupos extraidos y en clases sustancialmente separadas.

Reconocemos que algunos estudiantes requieren servicios mas intensos de
clases durante todos o la mayor parte de sus dias escolares. Por lo cual, UP
Academy Holland proporcionara servicios mas intensos en clases
sustancialmente separadas para cumplir con las necesidades de este subgrupo
de estudiantes con discapacidades. Es probable que consideremos un modelo
de inclusion parcial ademas de inclusion total y modelos sustancialmente
separados para estudiantes con discapacidades, para garantizar que los
entornos mas apropiados estén disponibles. Ofrecer el entorno més adecuado
para impartir instruccion de alta calidad consistente con los IEP individuales
de los estudiantes es una prioridad.

3E: Asociacion con grupos comunitarios y otras organizaciones sin fines de
lucro para desarrollar y resaltar los servicios integrales para estudiantes y
familias que apoyan la misién de la escuela.

Actualizacion 2017: UP Academy Holland ha trabajado conjuntamente
con varias “asociaciones de anclaje” para desarrollar y proporcionar
servicios integrales para estudiantes y familias. En lo adelante, la escuela
planea profundizar las asociaciones con estas organizaciones que brindan
una amplia gama de suportes para familias y para ayudar a edificar
capacidad familiar.

Asociaciones sin fines de lucro: En estos momentos estamos revisando la
eficacia de una variedad de organizaciones sin fines de lucro actualmente
afiliadas con la escuela primaria Holland para entender cuéles servicios mejor
satisfacen las necesidades de los estudiantes y familias de la escuela.
Tambien estamos estudiando organizaciones adicionales sin fines de lucro
gue no trabajan actualmente en Holland para ver si sus servicios pudieran
brindar apoyos criticos adicionales para los estudiantes y familias. Las
recomendaciones del grupo local de interesados son claras: los servicios
capaces de apoyar las necesidades socioemocionales y otras necesidades no
académicas de los miembros de nuestra comunidad escolar son esenciales.
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Buscamos entrelazar estos servicios con nuestro modelo general de programa,
trabajando para utilizarlos como base en nuestra instalacion, equipar a las
familias con informacion sobre estas organizaciones y servicios, o de otro
modo garantizar que los estudiantes y familias tengan acceso a los soportes
brindados por entidades sin fines sin lucro dentro y fuera de la jornada escolar

tradicional.
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Parametros Trimestrales #3

Estrategia 3A:

Crear e implementar sistemas de apoyo individualizado para los estudiantes en toda la escuela.

Sub estrategia | Hitos de Fecha Primeros indicios | Fecha Herramienta Resultado Fecha Responsable
Implementacién | limite de cambios limite de medicion esperado limite

Continuar Los maestros se Agosto Utilizacion de Octubre Observaciones Cumplimiento de | Junio Equipo de

implementando | adiestran en el 2017 datos académicos | 2017 del equipo los logros del 2018 liderazgo de

sistemas de Sistema de y de académico de estudiante MAGS UP Academy

apoyos de apoyos de comportamiento UP Education (por €j. logro del Holland

multiples multiples niveles para identificar Network estudiante en el

niveles para durante la estudiantes con Sistema de

garantizar que | orientacién de riesgos de bajos Evaluacién

los estudiantes | personal. resultados en General de

reciban las aprendizaje. Massachusetts)

intervenciones

y soportes

necesarios.

Estrategia 3B: Crear sistemas y oportunidades para identificar a los estudiantes que puedan estar teniendo retos académicos,
sociales, emocionales o de salud.

Sub estrategia | Hitos de fecha Primeros Fecha Herramienta Resultado Fecha Responsable

Implementacion indicios de limite de medicidn esperado limite

cambios

Equipos a Comienzo de Septiembre Tras un ciclo de Octubre | Observaciones Cumplimiento de | junio 2018 | Equipo de
nivel de grado | reuniones 2017 dos semanas de 2017 del directory los logros (nota: la liderazgo de
y de grupo enfocadas en reuniones de nivel DCI estudiantiles fecha UP Academy
pequefio se nivel de grado y de grado y de MAGS (por ej. corresponde | Holland
rednen grupos pequerios. grupos pequefios, Logro estudiantil | a todos los
semanalmente el personal dicta en el Sistema de | resultados
para apoyos evaluacion esperados
identificar a especificos para integral de enumerados
los estudiantes estudiantes que Massachusetts) ala
con son identificados izquierda)

necesidades.

durante las
reuniones
semanales.
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Sub estrategia | Hitos de fecha Primeros Fecha Herramienta Resultado Fecha Responsable
Implementacién indicios de limite de medicién esperado limite
cambios
Continuar Los maestros se Agosto Utilizacion de Octubre | Observaciones
implementando | adiestran en el 2017 datos académicos | 2017 del equipo
sistemas de Sistema de y de académico de
apoyo de apoyos de niveles comportamiento UP Education
multiples multiples durante para identificar
niveles para la orientacion de estudiantes con

garantizar que
los estudiantes
reciban las
intervenciones
y apoyos
requeridos.

personal.

riesgos de bajos
resultados en
aprendizaje.

Estrategia 3C: Desarrollar nuevos métodos para garantizar el eéxito académico de los estudiantes que aprenden inglés en la escuela.

Sub Hitos de Fecha Primeros Fecha Herramienta Resultado Fecha Responsable
estrategia implementacion | limite indicios de limite de medicion esperado limite
cambios

El programa | Laescuela les Septiembre 90% o mas de los | Octubre Observaciones Cumplimiento de | Junio 2018 | Equipo de
académico de | asigna 2017 maestros de 2017 del director y los logros (nota: la liderazgo de
UP Academy | efectivamente a materias basicas del equipo estudiantiles fecha UP Academy
Holland para | los estudiantes estan utilizando académico de MAGS (por ej. corresponde | Holland
ELL (ver que aprenden efectivamente las UP Education Logro estudiantil | a todos los
arriba) es inglés los estrategias Network en el Sistema de resultados
implementado | esquemasy apropiadas de evaluacion esperados
con fidelidad. | modelos de ensefianza integral de enumerados

soportes mas protegida de Massachusetts) ala

apropiados inglés en sus para los izquierda)

basados en nivel clases. estudiantes de

ELDy inglés en la

necesidades escuela.

especificas del

estudiante
Garantizar Los estudiantes Junio
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Sub Hitos de Fecha Primeros Fecha Herramienta Resultado Fecha Responsable
estrategia implementacion | limite indicios de limite de medicion esperado limite
cambios
que los con competencia | 2018
estudiantes limitada en
ELL inglés de UP
aprendan Academy
rapidamente Holland
inglés. lograran un
porcentaje de
crecimiento

estudiantil de 70
omasaltoen la
evaluacion
ACCESS.

Estrategia 3D:

Desarrollar nuevos métodos para garantizar el éxito académico de los estudiantes de Educacion Especial de la

escuela.
Sub estrategia | Hitos de Fecha Primeros Fecha Herramienta Resultados Fecha Responsable
implementacion | limite indicios de limite de medicidn esperados limite
cambios
Segun las Los miembros Septiembre Los estudiantes Octubre | Observaciones Cumplimiento de | Junio 2018 | Equipo de
necesidades del | del personal 2017 con 2017 del directory los logros (nota: la liderazgo de
estudiante, pertinente son discapacidades del equipo estudiantiles fecha UP Academy
pilotear un adiestrados en son observados académico de MAGS para los corresponde | Holland
cambio a una estrategias de para recibir la UP Education estudiantes con a todos los
clase ensefianza educacion y Network. discapacidades resultados
sustancialmente | necesarias para apoyos esperados
separada para | brindar adecuados segun enumerados
una inclusién instruccion lo requieren sus ala
de clase total. inclusiva y de IEP y para izquierda)
alta calidad. demonstrar
crecimiento
académico,
social y
emocional.
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Estrategia 3E: Asociarse con grupos comunitarios y otros sin fines lucrativos para desarrollar y resaltar servicios envolventes para

los estudiantes y familias que apoyan la mision de la escuela.

Sub estrategia | Hitos de Fecha Primeros Fecha Herramientas Resultados Fecha Responsable
implementacién | limite indicios de limite de medicién esperados limite
cambios
Profundizar Reunion del Agosto La Noviembre | Conversaciones El indice de Junio 2018 | Equipo de
las personal escolar | 2017 concienciacioén de | 2017 del maestro con participacién en | (nota: la liderazgo de
asociaciones con lideres del familias sobre familias “cafés de fecha UP Academy
después de la Centro “cafés de padres” corresponde | Holland
escuela para enriquecedor de padres” aumenta aumenta con a todos los
las familias de | familias (Family con relacion a los relacion al afio resultados
estudiantes en | Nurturing afos anteriores. académico esperados
UP Academy Center) para 2016-17. enumerados
Holland desarrollar ala
planes para izquierda)
aumentar la El indice de
participacion de participacion en
familias en BDYF despues
“cafés de de la escuela
padres” — aumenta con
eventos en los relacion al afio
que los padres académico
participan y que 2016-17.
proporcionan
soportes
adicionales y
fomento de
capacidades
Profundizar Reunirse el Agosto La Noviembre | Conversaciones
asociaciones personal de 2017 concienciacion de | 2017 del maestro con
con Centros para familias sobre el estudiante y
organizaciones | Juventudy programas de familias
que ofrecen Familias de BCYF aumenta

opciones para
después de la
escuela para

Boston (BCYF)
para identificar
modos de

con relacion a los
afos anteriores.
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Sub estrategia

Hitos de
implementacion

Fecha
limite

Primeros
indicios de
cambios

Fecha
limite

Herramientas
de medicién

Resultados
esperados

Fecha
limite

Responsable

los estudiantes
de UP
Holland.

fortalecer
asociaciones,
programacion, y
participacion de
estudiantes.
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4™ Area de prioridad a mejorar

Aspiramos a reclutar y contratar administradores, maestros, y personal de apoyo extraordinario,
y construir y utilizar sistemas para evaluar, desarrollar, promover, premiar y retener este personal
a largo plazo.

Fundamentos para identificar la 4 area como una prioridad

Las escuelas primarias urbanas de més alto rendimiento en los Estados Unidos tienen excelentes
y efectivos maestros, administradores y personal de apoyo, estas escuelas de alto rendimiento
alcanzan este nivel de excelencia al utilizar flexibilidades criticas en reas de capital humano
para construir y desarrollar un personal que trabaja en forma colaborativa. Ademas, crean
condiciones laborales que balancean la prioridad del profesionalismo de ensefiar con las muchas
necesidades de los estudiantes. Sin tales flexibilidades, un lider escolar no puede crear
condiciones en las cuales los estudiantes realicen un progreso académico rapido y sustancial.

Para retos abordados por el area #4 de prioridad por favor vea el plan de cambios favorable del
18 de abril de 2014 péag. 30: http://www.mass.gov/edu/docs/ese/accountability/turnaround/level-
5-schools/holland-final-plan.pdf.
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Estrategias para alcanzar los objetivos de la 4 Area de prioridad

Estrategia clave

Responsable

4A: Promulgar procesos de clase mundial durante el periodo preoperatorio
para encontrar y reclutar lideres superiores, maestros y personal de apoyo de
todo Estados Unidos y dentro de Boston para trabajar en UP Academy
Holland; mantener estas préacticas de reclutamiento y contratacion a largo
plazo.

Actualizacion 2017: UP ha invertido extensivamente en reclutar para
contratar a lideres superiores, maestros y personal de apoyo y mantener
estas précticas de reclutamiento a largo plazo. En lo adelante UP
continuara puliendo y fortaleciendo sus practicas de contratacion seguin
surjan plazas vacantes para garantizar que tenemos talento superior en la
escuela.

Inversién en contratacion: Consideramos gque excelente liderazgo y
ensefianza son los cimientos sobre los cuales una escuela alcanza resultados
solidos. Con este fin, UP Education Network invertird considerablemente en
los esfuerzos para reclutar, investigar, seleccionar, y contratar a los candidatos
mas fuertes para unirse a la escuela. Para el afio académico 2014-15
necesitamos reclutar y contratar un equipo de liderazgo de ocho personas y un
méaximo de noventa miembros de personal adicionales.

Autonomia del director sobre contratacion: Requerimos que UP Education
Network y el director de la escuela tengan la discrecion Unica de seleccionar el
personal para cualquiera y cada una de las posiciones en la escuela. Para
ejercer su autonomia, luego de consultar con el sindicato, todos los miembros
de personal existentes de Holland interesados tendran que volver a solicitar
empleo. Especificamente, el director puede seleccionar personal para
posiciones en el Sindicato de Maestros de Boston (BTU) sin importar la
antigliedad dentro de BTU o las practicas anteriores entre el comité escolar de
Boston y BTU. Ademas, el Director, en colaboracion con UP Education
Network, puede formular descripciones de trabajo, deberes, y
responsabilidades para cualquiera y todas las posiciones en su escuela. El
director puede realizar ajustes anualmente. El director puede unilateralmente
reubicar personal a otras posiciones si cuentan con la licencia apropiada para
dichas posiciones. El Apéndice A incluye autonomias adicionales necesarias
para alcanzar logros académicos rapidos.

Reclutamiento nacional: La escuela pondra en préctica sus sistemas de
reclutamiento fuera del sistema tradicional de las escuelas publicas de Boston
(aunque la escuela esta abierta a la contratacion de empleados actuales de BPS
y nuestros sistemas asi lo apoyan). UP Education Network dard amplia
publicidad a las oportunidades de trabajo en UP Academy Holland y trabajara
con entidades nacionales e internacionales sin fines lucrativos, colegios y
universidades, organizaciones comunitarias, y otras asociaciones estratégicas

Equipo de
talento de UP
Education
Network
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para establecer el conducto a traves del cual los candidatos solicitaran empleo.
Es crucial para el exito de la escuela que estratéegicamente reclutemos a
personas tanto dentro de las escuelas publicas de Boston como fuera del
distrito. Anticipamos recibir miles de solicitudes de empleo en UP Academy
Holland.

Contratacion rigurosa de maestros: El proceso de contratacion de maestros
de la escuela es sistematico e intenso. Aspiramos responder al cien por ciento
de los candidatos dentro de una semana del recibo de sus solicitudes. Los
candidatos que no sean viables recibiran notificacion mediante correo
electrénico sobre esta decision. Los candidatos que parecen aceptables después
de revisar sus Hojas de vida son invitados a completar una entrevista telefonica.
Los candidatos que lleguen a esta etapa seran entonces entrevistados con un
miembro del equipo de liderazgo de la escuela y presentaran una leccion de
muestra antes de que se verifiquen sus referencias y se realice una oferta. La
determinacion sobre los pasos necesarios para tomar las mejores decisiones de
contratacion quedara a discrecion del Director.

Posiciones de liderazgo de maestros: Los planes de la escuela para atraer
maestros experimentados para trabajar en UP Academy Holland al crear ciertas
posiciones de liderazgo para maestros (por ej., lider de conjuntos, o lider de
nivel de grado) dentro de la escuela. Las personas asumiendo estas posiciones
de liderazgo de maestros recibiran un estipendio por sus responsabilidades
adicionales, consistente con el nuevo plan de remuneracién basado en
desempefio. (Mas informacion sobre remuneracion y otras condiciones
laborales aparece en el Apéndice A.)

4B: Implementar modos novedosos para desarrollar y remunerar a todos los
miembros de personal de forma que refleje su profesionalismo y valore el logro
estudiantil.

Actualizacion 2017: UP Academy Holland ha implementado un Sistema
de remuneracion novedoso que refleja el profesionalismo de los maestros y
valora el logro estudiantil. UP est4 revisando los salarios en el escalafon
profesional para SY2017-2018 para garantizar que los salarios de los
maestros contintan siendo competitivos. En lo adelante UP continuara
revisando su tabla de salarios y actualizdndola segun sea apropiado.

Actividades suplementarias: Los maestros y otros miembros profesionales
del personal deberan dedicar todo el tiempo que sea requerido para lograr y
mantener una educacion de alta calidad en UP Academy Holland. Ademas de
sus responsabilidades tradicionales, todos los miembros del personal deberan
estar involucrados en una variedad de actividades educacionales y
administrativas necesarias para cumplir con la mision de la escuela.

Orientacion operativa: Consideramos que es critico para el Director, y
Director de Operaciones de UP Academy Holland, asi como para todos sus
demas miembros de personal el recibir amplia formacion y administracion
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directa. Por lo tanto, el director y el Director de operaciones recibiran
orientacion sobre administracion y liderazgo por parte del Rector de Liderazgo
directivo y el Director de operaciones escolares de UP Education Network,
respectivamente.  Las reuniones de adiestramiento, concertadas
aproximadamente una vez por semana incluirdn oportunidades para informar
sobre desemperios observados y para identificar estrategias de crecimiento.

Nota: Las estrategias de orientacién y desarrollo profesional para otros
miembros del personal son formuladas en otras partes de este plan de cambios
favorables.

Remuneracion basada en el desempefio: En el afio escolar 2015-2016
entrara en vigor un nuevo sistema de remuneracion basado en el desempefio que
sera utilizado para compensar a los maestros basado en su eficacia individual,
crecimiento profesional y crecimiento académico estudiantil

4C: Implementar un Sistema y herramienta de evaluacion mejorado de
personal.

Actualizacion 2017: UP Academy Holland ha implementado un modelo de
evaluacion basado en desempefio que ha sido utilizado para brindar
retroalimentacion continua frecuentemente durante el afio escolar. En lo
sucesivo, UP continuara mejorando su sistema de evaluacion para
garantizar que apoye el desarrollo del personal y el logro estudiantil.

Sistema de evaluacion: Comenzando en el afio escolar 2014-2015,
implementaremos un sistema y herramienta de evaluacién general de personal
que valora el profesionalismo adulto y logro estudiantil, apoya el crecimiento y
mejoramiento de todos los miembros del personal, y brinda un registro de datos
y evaluaciones para decisiones sobre personal. El sistema y herramienta sera
disefiado en concordancia con las leyes y regulaciones estatales, y estara basado
en los sistemas y herramientas establecidos en otras escuelas administradas por
UP Education Network.

Herramienta de evaluacion: UP Academy Holland exigira a sus miembros de
personal las expectativas mas altas de desempefio; las expectativas estan
dirigidas hacia garantizar el éxito de los estudiantes de la escuela. El sistemay
herramientas de evaluacion refleja y refuerza estas altas expectativas. Los
componentes de las herramientas también reforzaran muchos aspectos de este
plan de redisefio. Por ejemplo, los miembros del personal seran evaluados en
sus habilidades para apoyar a la fuerte cultura escolar al hacer cumplir las
expectativas de la escuela, en el uso efectivo de datos para impulsar la
ensefianza en su clase, en diferenciar instruccién y servir a todos los
estudiantes, incluyendo aquellos con discapacidades y los que aprenden ingles,
y en comunicarse habitualmente y de modo eficaz con las familias.

Evaluacion sélida de liderazgo: Con el fin de asegurar que el director o
director de operaciones cumplan con los altos parametros de liderazgo y

Equipo de

talento de UP

Education
Network
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propulsen el rapido significante y sostenible logro académico estudiantil, el
director y director de operaciones también atravesaran un proceso solido de
evaluacion anual. UP Education Network supervisara al director y director de
operaciones, llevara a cabo las evaluaciones, y los declarara responsables por el
éxito de la escuela. Las evaluaciones anuales finales serdn compartidas con el
Comisionado de ESE.

4D: Utilizar un proceso de resolucién de quejas que permite la resolucion Equipo de

rapida y efectiva de las preocupaciones de los empleados. talento de UP
Education

Actualizacion 2017: Los lideres de la escuela UP Academy han utilizado Network

varios métodos para solicitar y valorar el aporte del personal. Este

enfoque ha involucrado al personal significativamente como colaboradores

en el trabajo y ha brindado modos eficaces de enfrentar diferencias de

opinién antes de que se intensifiquen. En lo sucesivo, los lideres de la

escuela UP Academy Holland continuaran buscando el aporte del personal

y resolviendo las quejas de los empleados eficazmente.

Resolucién de quejas: debido a que UP Education Network considera que

buen liderazgo y ensefianza son la base de un exitoso plan de cambios

favorables para la escuela primaria Holland, la organizacién buscara y valorara

el aporte de profesionales en UP Academy Holland.

4E: Trabajar con el distrito escolar para pulir el modo en el cual los sistemas | Equipo de

vinculados con HR de la oficina central de BPS interactGan con los empleados | talento de UP

de la escuela para optimizar los obstaculos inutiles. Education
Network

Pulir los sistemas HR: De igual modo que UP Education Network lo hizo en
las otras escuelas de Boston que administra, el equipo de talento de la
organizacion trabajara conjuntamente y en colaboracion con la oficina de
recursos humanos de las Escuelas Publicas de Boston para garantizar que los
sistemas de HR dirigidos al apoyo de los empleados trabajando en UP
Academy Holland sean efectivos y eficientes. Los aspectos especificos de la
division de responsabilidad entre HR de UP Academy Network y HR de BPS
serén formulados en el Memorando de Entendimiento que se desarrolla entre
UP Academy Network, BPS, y ESE.

Actualizacion 2017: UP Academy Holland ha trabajado con la Oficina de
Recursos Humanos (OHC) de BPS para optimizar la integracion,
remuneracion, y otros procesos de personal para UP Academy Holland. El
equipo de talento de UP Academy Holland trabajara conjunta 'y
colaborativamente con la oficina de recursos humanos de las escuelas
publicas de Boston para garantizar que los sistemas HR dirigidos al apoyo
de los empleados trabajando en UP Academy Holland sean efectivos y
eficientes. Cuando sea posible, el equipo de talento de UP trabajara en
nombre de los empleados para solucionar asuntos de HR. Los aspectos
especificos de la division de responsabilidad entre Talento UP, y BPS OHC
estan enunciados en el memorando de entendimiento (MOU) entre UP,
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BPSy ESE.

4F: Realizar cambios a las politicas y acuerdos del distrito segun sea necesario
para alcanzar las metas del plan de cambios favorable.

Cambios en politica: Ciertos cambios a las politicas, acuerdos y términos
laborales del distrito segln corresponden a Holland seran necesarios para
alcanzar las metas del plan de cambios favorables. El Apéndice A incluye
cambios que entrardn en vigor en julio 2014; dichos cambios deben
incorporarse a los acuerdos de convenios colectivos futuros segin correspondan
a UP Academy Holland.

Actualizacion 2017: UP Academy Holland implementara las disposiciones
en el Apéndice A durante el curso del término del plan de cambios
favorable y continuard apoyandose en esas disposiciones en lo sucesivo.

UP
Education
Network
director
ejecutivo
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Indicadores trimestrales #4

Estrategia 4A: Promulgar procesos de clase mundial y reclutar lideres superiores, maestros, y personal de apoyo en todos los
Estados Unidos y desde dentro de Boston para trabajar en UP Academy Holland; mantener estas practicas de reclutamiento y

contratacion por largo plazo.

Subestrategia | Hitos de Fecha Primeros Fecha Herramientas Resultados Fecha Responsable
implementacion | limite indicios de limite de medicién esperados limite
cambios
Llevar acabo | Programar el dia | Marzo 80% del personal | Mayo 2018 | Encuesta de Cumplimiento de | Junio 2018 | Equipo de
una blsqueda | de seleccion para | 2017 de UP Academy cierre de afio logros (nota: la liderazgo de
a nivel los finalistas Holland est4 de para personal estudiantiles fecha UP Academy
nacional para | para la posicion acuerdo o MAGS (por ej. corresponde | Holland
identificar, DOO firmemente de Logros a todos los
reclutar y acuerdo con que estudiantiles en resultados
contratar DOO apoya la el Sistema de que
DOO escuela al evaluacion aparecen a
excepcional aportar integral de la
liderazgo Massachusetts) izquierda)
operacional
efectivo.
Reclutar y Anunciar, Noviembre Parael 1 de Junio 2017 | Datos
contratar reclutar, 2017 junio de cada Agosto2017 | revisados por
personal de identificar y afio escolar, UP UP Education
alta calidad comenzar a Academy Network
cuando surjan | contratar Holland contara
plazas maestros con el 90% del
vacantesy excepcionales. personal para el
rellenar proximo afio
dichas escolary el
posiciones a equipo de
su debido liderazgo 100%
tiempo provisto de
personal.

Para el primer
dia de clases, UP
Academy
Holland estara
completamente
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Subestrategia | Hitos de Fecha Primeros Fecha Herramientas Resultados Fecha Responsable
implementacion | limite indicios de limite de medicién esperados limite
cambios
provista de

personal para el
afo escolar en
todas las
posiciones
requeridas por
los estudiantes.

Estrategia 4B: Implementar modos novedosos para desarrollar y remunerar a todos los miembros del personal de forma que refleje
su profesionalismo y valore el logro estudiantil.

Sub-estrategia | Hitos de Fecha Primeros indicios | Fecha Herramientas Resultados Fecha Responsable
implementacion | limite de cambios limite de medicion esperados limite
Brindarle El director y Julio 2017 El director y DOO | Septiembre | Observacion 80% de los junio 2018 Equipo de
amplia DOO se rednen implementan 2017 de UP miembros del (nota: la liderazgo de
orientacion y semanalmente efectivay Education personal que fecha UP Academy
apoyo al con el Director concretamente la Network asistieron a un corresponde | Holland
director y al de liderazgo y el retroalimentacion plan de a todos los
DOO por parte | director de de su gerente. mejoramiento resultados
de UP operaciones de del desempefio esperados
Education la escuela de UP durante el afio que
Network Education escolar han aparecen a
Network salido del plan la
respectivamente, exitosamente. izquierda)
para sesiones de
asesoria'y
administracion. Los recorridos
Proporcionarle | Ocurrencia Septiembre 85% de los Junio 2018 | Revision de de clajse en Q4
. del afio
a cada maestro | habitual de PD 2017 maestros son datos de UP académico
orientacion y semanales y adiestrados un Education -
A . 2017-18 indican
desarrollo observaciones y promedio de dos Network ue la aran
profesional sesiones de veces al mes, g 9
. - o . mayoria de
habitual de orientacién dos desde septiembre -
X estrategias
alta calidad veces por hasta mayo, con - ;
impartidas
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Sub-estrategia | Hitos de Fecha Primeros indicios | Fecha Herramientas Resultados Fecha Responsable
implementacién | limite de cambios limite de medicion esperados limite
semana reportes durante las
trimestrales de sesiones de
resultados. desarrollo
Contratar para | Se han Mayo 2017 Los lideres a nivel | Noviembre | Las gsrtcgsssl;)er::ijlo
posiciones de completado de grado y de 2017 conversaciones implementadas
liderazgo de descripciones de grupos pequefios entre el por todos los
grupos liderazgo de se sienten Director y los maestros en
pequefios y a grupossya habilitados para lideres a nivel base
nivel de grado | nivel de grado tomar decisiones de grado y de consistente
dentro de la criticas para conjunto. '
comunidad apoyar a sus
escolar niveles de grado y
conjuntos.
Estrategia 4C: Implementar un Sistema y herramienta mejorado para evaluacién de personal.
Sub-estrategia | Hitos de Fecha Primeros Fecha Herramienta Resultado Fecha Responsable
implementacion | limite indicios de limite de medicidn esperado limite
cambios
Implementar un | Los maestros Agosto 80% de los enero Datos del 90% de los Junio 2018 | Equipo de
Sistema y reciben detalles 2017 maestros 2018 director y DCI maestros creen (nota: la liderazgo
herramienta del proceso reportan que los que las fecha UP Academy
integral de evaluativo componentes de herramientas y corresponde | Holland
evaluacion de durante la la herramienta de proceso de a todos los
maestros que orientacion del evaluacion stand evaluacion de resultados
valore el personal siendo utilizados personal de la esperados
profesionalismo en orientaciones escuelaesjustoy | que
adulto y el habituales, apoya la cultura | aparecen a
logro reuniones con sus de altas la
estudiantil. DCI expectativas de izquierda)
- - - la escuela
Implementa un | UP Education Mayo El directory Junio Encuesta de
firme Sistema Network 2017 DOO creen que 2018 cierre de afio
de evaluacion perfecciona el sus herramientas para el lider
de Director y Sistema de y procesos de escolar
evaluacion, evaluacion son
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Sub-estrategia

Hitos de
implementacion

Fecha
limite

Primeros
indicios de
cambios

Fecha
limite

Herramienta
de medicién

Resultado
esperado

Fecha
limite

Responsable

DOO

criterioy
herramienta para
director y DOO

justos y apoyan
la cultura de
altas expectativas
de la escuela.

Estrategia 4D: Utilizar un proceso de resolucion de quejas que permita rapida y efectiva resolucion a las preocupaciones de los

empleados.
Sub- Hitos de Fecha Primeros Fecha Herramientas Resultados Fecha responsable
estrategia implementacion | limite indicios de limite de medicion esperados limite
cambios
Implementar | Utilizar el Septiembre La encuesta de Junio Encuesta de Cumplimiento de | Junio 2018 | Equipo de
un proceso proceso de 2017 personal al cierre | 2018 personal al MAGs (nota: la liderazgo
de resolucion de de afio indica que cierre de ano relacionado con fecha UP
resolucién quejas delineado 100% de los la satisfaccién del | corresponde | Academy
de quejas en el plan de miembros del personal a todos los Holland
para UP cambios personal creen resultados
Academy favorables segln que cualquier esperados
Holland corresponda. queja puede enumerados
solucionarse ala
eficiente y izquierda)
justamente.

Estrategia 4E: Trabajar con el distrito escolar para pulir la manera en la cual los sistemas relacionados con HR de la oficina central

de BPS interactian con empleados de la escuela para simplificar obstaculos innecesarios.

Sub-estrategia | Hitos de Fecha Primeros Fecha Herramientas Resultados Fecha responsable
implementacion | limite indicios de limite de medicion esperados limite
cambios
Supervisar la Reunirse con HR | Junio 100% de los Agosto Registro de Cumplimiento de | Junio 2018 | Equipo de
implementacion | de las escuelas 2017 miembros de UP | 2017 néminas. MAG (nota: la liderazgo
de protocolos publicas de Academy Holland correspondiente a | fecha uUpP
que rigen la Boston para son remunerados procedimientos corresponde | Academy
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Sub-estrategia | Hitos de Fecha Primeros Fecha Herramientas Resultados Fecha responsable
implementacion | limite indicios de limite de medicion esperados limite
cambios
contratacién fortalecer la correctamente, y operativos fluidos | atodos los | Holland
eficiente y la relacion laboral a tiempo durante resultados
incorporacion | acerca de la el primer ciclo de esperados g
del personal integracion de pago del afio. aparecen a
seleccionado los miembros de la
para trabajar personal de UP izquierda)
en UP Academy
Academy Holland
Holland

Estrategia 4F: Realizar cambios a politicas y acuerdos del distrito segin sea necesario para cumplir las metas del plan de cambios

favorable.

Sub Hitos de Fecha Primeros indicios | Fecha Herramienta Resultado Fecha responsable
estrategia implementacion | limite de cambios limite de medicion esperado limite

El apéndice A Julio 95% de la lista de | Agosto Cumplimiento La relacion Junio UP
administrador | actualizado 2017 tareas del Dia 2017 de tareasen la laboral entre UP | 2018 Education
judicial Uno de UP lista de Dia Academy Network Network
establece un Education Uno de UP y las escuelas

MOU Network se Education publicas de

actualizado completan Network Boston permite el

con las efectivamente y a cumplimiento de

escuelas tiempo metas de afio 4

publicas de del plan de

Boston y ESE cambios

que permita favorables

el

cumplimiento

de las metas

del plan de

cambios

favorables.
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5% Area de prioridad a mejorar
Aspiramos a comprometer completamente a todas las familias de la escuela en el aprendizaje de
sus hijos.

Fundamentos para identificar la 5 area como prioridad

Las escuelas primarias urbanas de mas alto rendimiento en los Estados Unidos tratan a las
familias como asociados en la experiencia educativa de sus estudiantes. En estas escuelas, las
familias adquieren un papel active en el apoyo del aprendizaje de sus hijos. UP Academy
Holland no permitird que los estudiantes alcancen su maximo potencial sin crear una comunidad
escolar en la cual los padres estan profundamente involucrados en la mision de la escuela.

Para retos abordados por el area de prioridad #5 por favor vea el plan de cambios favorable del
18 de abril de 2014 en la pag. 38:
http://www.mass.gov/edu/docs/ese/accountability/turnaround/level-5-schools/holland-final-

plan.pdf.
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Estrategias para alcanzar los objetivos de la 5 Area de prioridad

Estrategia clave

Responsable

5A: Acercarse a las familias temprano y a menudo para desarrollar relaciones
Fuertes, para brindarles informacion sobre UP Academy Holland, y para
involucrarlos en el proceso de redisefio de la escuela.

Actualizacion 2017: UP Academy Holland ha trabajado proactivamente
para construir relaciones Fuertes con las familias en sus primeros tres
afnos, ya sea mediante Ilamadas habituales a la casa, una variedad de
eventos en la escuela/comunidad para involucrar a los padres, o a través
de crear estructuras para aportes y la toma de decisiones (por ej., Consejo
del emplazamiento escolar, comité de padres de la escuela).

Relaciones familia-escuela: Consideramos que construir una fuerte relacion
entre familia y escuela — y construir una comunidad escolar fuerte con la cual
las familias sientan Fuertes lazos — crea una fundacion sélida mediante la cual
podemos lograr excelencia en resultados de rendimiento. Con este fin, UP
Education Network invertira intensamente en esfuerzos para construir y
desarrollar estas relaciones.

Alcance familiar continto de Holland: Comenzando en enero de 2014, Up
Education Network inicio comunicaciones con todas las familias de la escuela
primaria Holland---mediante correos, llamadas telefonicas, sesiones
informativas, y visitas al hogar. Esperamos habernos conectado con cada
familia de la escuela primaria Holland en la primavera de 2014 para ofrecer
informacidn sobre la escuela, aprender acerca de las fortalezas y areas de
crecimiento de sus hijos, recopilar ideas sobre el disefio de UP Academy
Holland y responder cualquier pregunta que tengan los estudiantes o miembros
de la familia. Todas nuestras comunicaciones estaran disponibles en varios
idiomas (por ej. Brindaremos servicios de interpretacion segin sea necesario).
Up Education Network se propone contratar a un individuo a tiempo completo
para apoyar todos los esfuerzos comunicativos con las familias desde ahora
hasta la apertura de Up Academy Holland este otofio.

Reuniones de familia para planificacion escolar: Adicionalmente,
Ilevaremos a cabo un namero de reuniones para familias interesadas en
contribuir al disefio de UP Academy Holland. Cada una de estas reuniones se
enfocara en un tema particular (por ej. Participacion familiar, educacién
especial) y comenzaran no mas alla de marzo de 2014.

Director, UP
Education
Network

5B: Construir sistemas que apoyan la comunicacion regular y detallada con
familias sobre el trabajo y logros del estudiante.

Actualizacion 2017: UP Academy Holland ha desarrollado un ciclo de
comunicacién con familias para incluir reportes de progreso y boletas de
calificaciones cada trimestre. Ademas, los estudiantes de 5to grado
reciben un reporte semanal TIGER resumiendo su asistencia, resultados

Director,
Decano de
Familias y
Comunidad
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académicos y comportamiento semanal. Los maestros llaman a la casa al
menos una vez cada dos semanas y el personal con el mayor indice de
Ilamadas es reconocido en un mensaje semanal del Director. En lo
adelante, UP Academy Holland continuara puliendo estas rutinas
mientras explora nuevos métodos de colaboracion con familias sobre el
trabajo y logros del estudiante

Enfasis en la comunicacion familiar: Las familias son el mejor recurso de
la escuela. Cuando las escuelas y familias estan alineadas, los estudiantes se
benefician. Consideramos que la mayor tension entre escuelas y familias surge
de una falta de comunicacién por parte de la escuela y una falta consiguiente
de aceptacion por parte de familias. Trabajaremos duro para comunicarnos
activamente con las familias, y hemos creado sistemas y expectativas para
garantizar que esto ocurra.

Reportes del progreso del estudiante: Para apoyar la comunicacion regular
con las familias durante el afio escolar, enviaremos a las casas reportes del
progreso del estudiante para que cada familia conozca el desemperfio detallado
de sus hijos (tarea, asistencia, comportamiento y calificaciones académicas).

El reporte también incluye comentarios escritos a mano del maestro o maestros
del estudiante.

Comunicacion Telefénica continua: La expectativa de nuestra escuela es
que cada maestro se comunique regularmente por teléfono con cada una de las
familias de sus estudiantes. Se espera que los maestros llamen a las familias
de todos los estudiantes dentro de las dos primeras semanas del afio escolar
para preguntar como se estan adaptando los nifios al nuevo afio escolar; llamar
a las familias de todos los estudiantes al menos una vez al mes para
actualizarlos acerca de la condicion del estudiante; llamar a las familias
inmediatamente cuando se evidencia algun cambio brusco en el
comportamiento o desempefio académico del estudiante; y llamar a las familias
para avisarles sobre proximas evaluaciones importantes. (Utilizaremos los
servicios de intérpretes para garantizar que dicha comunicacion se pueda
facilitar en un idioma con el que cada familia se sienta comoda.) La escuela
espera ademas que todas las llamadas telefonicas que se reciben de familias
sean devueltas dentro de 24 horas. Utilizaremos un registro de comunicacion
que les permitird a todos los miembros del personal conocer la historia de la
comunicacion entre la escuela y cada familia. El equipo de liderazgo de la
escuela tendré acceso a este registro, y brindara retroalimentacion a los
miembros del personal cuando no estén cumpliendo con las expectativas de
comunicacion de la escuela.

Conferencias de padres y maestros: La escuela organizara tres conferencias
de padres y maestros anuales inmediatamente después de los trimestres
académicos 1, 2 y 3. Los maestros invitaran personalmente a cada familia a
estas conferencias (por teléfono) y llevaran a cabo visitas de seguimiento y
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Ilamadas por dos semanas a todas las familias que no participaron en la
conferencia. Las conferencias brindan una oportunidad excepcional no solo
para reportar informacion sobre el desempefio académico y de comportamiento
de un estudiante a las familias, pero también para generar confianza entre
maestros y familias que puede propulsar el logro estudiantil.

5C: Utilizar recursos para involucrar familias en temas criticos para sus hijos
y la escuela.

Actualizacion 2017: UP Academy Holland ha continuado apoyando al
Comité de padres y al Consejo del Emplazamiento escolar con membresia
compuesta por padres en ambas entidades. La Coordinadora de Familia
y Comunidad esta completando su primer afio en este papel, el cual estuvo
enfocado en construir relaciones y apoyar estructuras para la asistencia
estudiantil. Con el apoyo de la Coordinadora, UP Academy Holland esta
ansiosa por continuar invirtiendo en la participacion familiar, creando
oportunidades para mayores indices de asistencia de padres a las
reuniones del consejo y eventos escolares.

Consejo del emplazamiento escolar: UP Academy Holland establecerd un
consejo del emplazamiento escolar que aportara a las familias una voz en la
toma de decisiones de la escuela. En la primera reunion del consejo del
emplazamiento escolar, que tendra lugar en septiembre de 2014, al menos tres
padres/guardianes seran elegidos por sus comparieros para ser miembros
votantes formales del consejo del emplazamiento escolar. Entre sus varias
responsabilidades, el consejo del emplazamiento escolar seré& responsable por
fomentar las estrategias de desarrollo de la fuerza laboral escolar.

Personal dedicado a las relaciones familiares: UP Academy Holland
contratard a un Decano de Relaciones de Comunidad y Familia quien sera
parte del equipo superior de liderazgo de la escuela. Esta persona actuara
como un enlace adicional para familias durante el afio escolar.

Director,
Decano de
Familias y
Comunidad
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Indicadores trimestrales #5

Estrategia 5A: Comunicarse con las familias temprano y a menudo para desarrollar vinculos Fuertes, brindarles informacién sobre
UP Academy e involucrarlos en el proceso de redisefio de la escuela.

Estrategia Hitos de Fecha Primeros Fecha Herramienta Resultado Fecha Responsable
implementacién | limite indicios de limite de medicion esperado limite

cambios
Brindar Hablar con todas | Agosto La reinscripcion Octubre Datos de Cumplimiento de | Junio 2018 | Equipo de
varias las familias 2017 anual en Holland | 2017 matricula del logros (nota: la liderazgo
maneras para | nuevasy las que es mas alta que el distrito. estudiantiles fecha UP Academy
que las regresan a la promedio MAGS (por ej., corresponde | Holland
familias de la | escuela primaria historico logro estudiantil a todos los
escuela Holland, ya sea en el Sistema de resultados
primaria en la escuela, en evaluacion esperados q
Holland sus hogares o por integral de aparecen a
aprendan teléfono. Massachusetts) la
acerca de UP izquierda)
Academy
Holland
durante la -
primavera y ;:Airgpsllmlento de
verano de .
2017, correspondiente a

datos de encuesta

Crear Desarrollar un Agosto UP Academy Junio 2018 | Lista de familiar.
oportunidades | calendario anual | 2017 Holland eventos con
habituales de los eventos celebrara al indices de
para gue las para las familias. menos un evento participacion
familias se por mes para
involucren formar lazos
con la escuela fuertes con las
durante el familias e
afio. involucrarlas en

apoyar el

aprendizaje, con

actualizaciones

trimestrales.
Celebrar Programary Julio Mas del 80% de Agosto2017 | Registro de
sesiones para | comunicar las familias asisten a asistencia
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Estrategia Hitos de Fecha Primeros Fecha Herramienta Resultado Fecha Responsable
implementacion | limite indicios de limite de medicion esperado limite
cambios
orientacion sesiones de 2017 las sesiones de sobre Sesiones
de familias en | orientacion orientacion a la de orientacion
Agosto 2017 familiar. familia. a la familia.

Estrategia 5B: Edificar sistemas que mantienen comunicacion periodica y detallada con familias sobre el trabajo y logros del

estudiante.
Estrategia Hitos de Fecha Primeros Fecha Herramienta Resultado Fecha Responsable
implementaciéon | limite indicios de limite de medicidn esperado limite
cambios
Implementar | Adiestrar atodo | Agosto Los maestros Junio 2018 | Encuesta de La mayoria de los | Junio 2018 | Equipo de
un Sistema el personal y 2017 reportan que mas cierre de ano padres elogiana | (nota: la lideres de
mediante el estudiantes del 80% de los UP Academy por | fecha UP Academy
cual las nuevos en el padres preguntan su frecuente corresponde | Holland
familias Sistema de sobre el comunicacion a todos los
reciben datos | seguimiento del desempefio sobre el progreso | resultados
sobre el desempefio académico de sus del estudiante esperados q
desempefio estudiantil. hijos. aparecen a
habitual de ?:r:ﬁ I ;1:5 I:jlssisten a la
sus hijos. izquierda)
al menos una
Celebrar dos | Iniciar Diciembre 70% de las Diciembre | Registros de conferencia
conferencias | conferencias en 2017 familias asistena | 2017 asistencia a
de padres y una base regular, la primera conferencias
maestros tras los periodos conferencia de de familia. Cumplimiento de
anuales para | académicos 1y padres y maestros MAGs
todas las 2. correspondiente a
familias datos de encuesta
- - familiar.
Crear la Continuar Agosto Los maestros se Enero Registros de
expectativa adiestrando al 2017 comunicaran con | 2018 llamadas
que cada personal en el la familia de cada telefénicas
maestro Sistema de estudiante en su
deberd registro de clase un promedio
comunicarse | llamadas de dos veces al

con la

mes. EL equipo
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Estrategia Hitos de Fecha Primeros Fecha Herramienta Resultado Fecha Responsable
implementacion | limite indicios de limite de medicién esperado limite
cambios
familia de de liderazgo de la
cada uno de escuela
sus supervisara estas

estudiantes
por teléfono;
monitorear
el
cumplimiento
de las
expectativas
en el sistema
de registro
de llamadas;
hacer
cumplir las
expectativas
mediante el
sistema 'y
herramienta
para evaluar
alos
maestros

comunicaciones
mensualmente
utilizando
reportes del
Sistema de
informacion
estudiantil.

Estrategia 5C: Utilizar recursos para involucrar a las familias en temas criticos para sus hijos y la escuela y para influenciar la
direccion de la escuela.

Estrategia Hitos de Fecha Primeros Fecha Herramienta Resultado Fecha responsable

implementacion | limite indicios de limite de medicidn esperado limite

cambios

Garantizar Celebrar la Octubre El comité de Diciembre | Actas de las Cumplimiento de | Junio 2015 | Equipo de
que el consejo | primera reunion 2017 emplazamiento 2017 reuniones del MAGs (nota: la liderazgo
de de consejo de escolar se retine comité de correspondiente a | fecha upP
emplazamiento | emplazamiento con fidelidad y emplazamiento datos de encuesta | corresponde | Academy
escolar les escolar en la cual esta bien escolar familiar. a todos los Holland
aporte a las se eligen a los mantenido por resultados
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Estrategia Hitos de Fecha Primeros Fecha Herramienta Resultado Fecha responsable
implementacion | limite indicios de limite de medicién esperado limite
cambios
familias una padres miembros esperados q
voz en latoma | representantes familiares aparecen a
de decisiones elegidos y no la
de la escuela. elegidos. izquierda)
Continuar Desarrollar un Agosto El miembro del enero Registro de
empleando miembro de 2017 personal de 2018 comunicacion
personal personal relaciones de con familias
dedicado a las | dedicado a las familia responde
relacionesy relaciones al 100% de las
participacién | familiaresy quejas familiares
familiar compromiso y que le plantean
alinear los dentro 72 horas.
papeles y

responsabilidades
con metas para la
participacién
familiar.
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Requisitos reglamentarios

Area (s) de prioridad
vinculada

Logros de brecha para estudiantes con conocimiento limitado del 2,3
inglés, educacion especial y bajos recursos

Programas alternativos de aprendizaje de inglés para estudiantes 3
con conocimientos limitados de inglés

Necesidades de servicios sociales y salud para estudiantes de la 3
escuela y sus familias, para ayudar a los estudiantes llegar a la

escuela y permanecer en ella listos para aprender; puede incluir
evaluacion de salud mental y de abuso de sustancias

Mejorar o expandir servicios de bienestar de nifios y segin sea 3
apropiado servicios policiales en la comunidad escolar, para

promover un medio seguro y sano para aprender

Mejoras en el desarrollo de servicios de la fuerza laboral 3,5
proporcionados a los estudiantes de la escuela y sus familias, para
brindarles a los estudiantes y familias importantes habilidades de

empleo y oportunidades

Un plan financiero para la escuela, incluyendo cualesquiera fondos | Apéndice C
adicionales que proporcione el distrito, la mancomunidad, gobierno
federal u otras fuentes

La formacion de un Comité asesor de padres enfocado en 3
estudiantes que aprenden inglés (si corresponde)

Liderazgo fuerte en las escuelas, incluido un director no actual con | 4
una trayectoria exitosa

Redisefio de la jornada, semana o afio escolar para incluir tiempo 1,2,3,4

adicional para el aprendizaje del estudiante y la colaboracion de
maestros

Plan de cambios favorables: Autorizacion

El plan de cambios favorable renovado esta autorizado por un periodo de tres afios. El
Administrador judicial puede desarrollar componentes adicionales del plan, los cuales deben ser

aprobados por el Comisionado.
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Guia sobre cambios en la politica y estrategias para considerar segun lo dicta la ley estatal

Curriculo e Instruccién

[0 Ampliar, alterar o reemplazar curriculo: el Comisionado puede expandir, alterar, o
reemplazar el curriculo y programa de la escuela, incluyendo la implementacién de
programas de lectoescritura temprana basados en investigaciones, intervenciones
adelantadas para quienes tienen dificultades en la lectura y la ensefianza de cursos de
ubicacion avanzada u otros cursos rigurosos reconocidos nacional o internacionalmente,
si la escuela no posee ya tales programas o cursos.

(1 Expandir el uso del tiempo: el Comisionado puede prolongar el dia escolar o el curso
académico de la escuela 0 ambos

[ Anadir Kinder o pre-kinder: el Comisionado puede afiadir clases de pre-kinder y dia
completo de kinder si la escuela no cuenta ya con dichas clases.

Administracion financiera y de activos

[ Redistribuir el presupuesto escolar: el Comisionado puede redistribuir los usos del
presupuesto existente de la escuela.

[ Redistribuir el presupuesto del distrito: el Comisionado puede suministrar fondos
adicionales a la escuela del presupuesto del distrito, si la escuela no cuenta ya con
financiacion del distrito, al menos igual al promedio de financiamiento por estudiante
recibido para estudiantes de igual clasificacion y nivel de grado en el distrito.

Recursos Humanos

[1 Captar y retener lideres y maestros: ElI Comisionado puede suministrar fondos, sujeto a
asignacion, para aumentar el sueldo de un administrador o maestro en la escuela, para atraer
0 retener a administradores o maestros altamente calificados, o para premiar a
administradores 0 maestros que trabajan en escuelas de bajo rendimiento crénico que logran
las metas anuales establecidas en el plan de cambios favorables.

[1 Efectuar cambios de personal: el Comisionado puede, tras consultar con los sindicatos
correspondientes, requerir que el director y todos los administradores, maestros y personal
presenten de nuevo sus solicitudes para las mismas plazas que ocupan en la escuela

(1 Implementar un nuevo sistema de evaluacion y/o remuneracién segun el desempefio: el
Comisionado puede establecer medidas para asegurar la continuidad de maestros con alto
grado de experiencia, haciendo coincidir los siguientes procesos con una base comun de
habilidades y conocimiento profesional. Contratacion, reclutamiento, evaluacion de
maestros, desarrollo profesional, promocién del maestro, cultura escolar y estructura
organizativa.

(1 Desarrollar liderazgo: el Comisionado puede establecer un plan para el desarrollo
profesional de administradores en la escuela con un énfasis en estrategias que desarrollen
capacidades de liderazgo y uso de principios de liderazgo distributivo.

Desarrollo profesional y colaboracion

(1 Desarrollo profesional integrado: el Comisionado pude incluir una disposicion de trabajo
de desarrollo profesional integrado para maestros en la escuela, con énfasis en estrategias que
involucren aporte y retroalimentacion de maestros.

[ Prolongacion de tiempo de planeamiento del maestro: el Comisionado puede ofrecer mas
oportunidades para tiempo de planeamiento del maestro y colaboracion enfocados en mejorar
la instruccion estudiantil
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Liderazgo y gestion

0

Cambiar contratos o convenios colectivos: el Comisionado puede limitar, suspender o
cambiar 1 o mas disposiciones de cualquier contrato o convenio colectivos, segun el
contrato o convenio corresponda a la escuela; siempre que el Comisionado no reduzca la
remuneracion de un administrador, maestro o miembro del personal, a menos que las horas
de la persona sean reducidas proporcionalmente, y siempre que el Comisionado pueda
requerir al comité escolar y cualesquiera sindicatos correspondientes negociar de buena fe
por 30 dias antes de ejercer autoridad segun esta clausula.

Cambiar politicas del distrito: el Comisionado puede limitar, suspender o cambiar 1 0 mas
politicas o practicas del distrito escolar segun dichas politicas o practicas correspondan a la
escuela.

Estrategias adicionales

0

[

Mejorar las practicas de estudio: el Comisionado puede desarrollar una estrategia para
buscar y estudiar mejores practicas en areas de la escuela que demostraron deficiencias

Abordar movilidad y transitoriedad: el Comisionado puede establecer estrategias para
abordar la movilidad y transitoriedad entre la poblacién estudiantil de la escuela.

Estrategias adicionales: el Comisionado puede incluir componentes adicionales basado en
las razones por las cuales la escuela fue designada como de bajo rendimiento cronico y las
recomendaciones del grupo local de interesados.
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Apéndice A: Condiciones laborales para escuelas de Nivel 5

A continuacién aparecen los términos para las condiciones laborales y remuneracion especifica
para las escuelas de Nivel 5 en el distrito. Dichos términos son redactados con el entendimiento
de que el Comisionado y el Administrador Adjunto se reservan el derecho a hacer cambios
adicionales al convenio colectivo y/o a cualquier practica existente o politica del distrito
escolar segun se aplique a la escuela seguin necesaria y que nada contenido en el plan de
cambios favorables o el convenio colectivo debera interpretarse como limitante a los derechos
del Comisionado segun lo estipulado en G.L. .69, §1J.

TERMINOS Y CONDICIONES PARA EMPLEADOS EN LA ESCUELA PRIMARIA
HOLLAND

En virtud G.L. c. 69, 81J, el Comisionado debe crear un plan de cambios favorable con el fin de
aumentar al maximo el mejoramiento rapido de los logros académicos de los estudiantes en la
escuela. El Comisionado debera tomar las medidas apropiadas necesarias para apoyar las metas
del plan de cambios favorable. Entre otras cosas el Comisionado puede:
(1) expandir, alterar o reemplazar el curriculo y las ofertas del programa de la escuela,
incluyendo la implementacion de programas de lectoescritura temprana basados en
investigacion, intervenciones precoces para lectores con dificultades y la ensefianza de
cursos de ubicacion avanzada u otros cursos rigurosos con reconocimiento nacional o
internacional, si la escuela no cuenta ya con dichos programas o cursos;
(2) reasignar el uso del presupuesto existente de la escuela;
(3) suministrar fondos adicionales para la escuela del presupuesto del distrito, si la escuela
ya no recibe fondos del distrito al menos iguales al promedio por estudiante recibido para
estudiantes de la misma clasificacion y nivel de grado en el distrito;
(4) suministrar fondos sujetos a asignacion para aumentar el sueldo de un administrador, o
maestro en la escuela con el fin de atraer o retener administradores o maestros altamente
calificados o para premiar a administradores 0 maestros que trabajan en escuelas de bajo
rendimiento crénico que cumplen con las metas anuales estipuladas en el plan de cambios
favorables;
(5) extender el dia escolar o el afio escolar de la escuela 0 ambos;
(6) para una escuela primaria, afiadir clases de pre-kinder y dia completo de kinder si la
escuela no cuenta con dichas clases;
(7) limitar, suspender, o cambiar 1 0 mas disposiciones de cualquier contrato o convenio
colectivo segun el contrato o convenio corresponda a la escuela; siempre y cuando que el
comisionado no reduzca la remuneracion de un administrador, maestro o miembro de
personal a menos que las horas de la persona sean reducidas proporcionalmente; y siempre
que, adicionalmente, el comisionado pueda requerir que el comité escolar y cualesquiera
sindicatos que correspondan negocien de buena fe por 30 dias antes de ejercer autoridad en
virtud de esta clausula;
(8)luego de consultar con los sindicatos locales correspondientes, requerir que el director y
todos los administradores, maestros y personal soliciten nuevamente empleo para las mismas
plazas que ocupan en la escuela, con la discrecion total conferida por el superintendente
respecto a su consideracion y las decisiones de recontratar basado en las nuevas solicitudes;
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(9) limitar, suspender o cambiar 1 0 mas politicas o practicas del distrito escolar, segln
dichas politicas o practicas estén relacionadas con la escuela;

(10) incluir una disposicion de trabajo de PD integrado para maestros en esta escuela, con
énfasis en las estrategias que incluyan recomendaciones y criticas del maestro;

(11) brindar mayores oportunidades a los maestros para tiempo de planeamiento y
colaboracion enfocada en mejorar la ensefianza del estudiante;

(12) establecer un plan para desarrollo profesional de administradores en la escuela, con
énfasis en estrategias para desarrollar habilidades de liderazgo y el uso de principios de
liderazgo distributivo;

(13) sentar medidas para garantizar la continuidad de maestros con alto grado de
experiencia, al alinear los procesos siguientes con una base comun de conocimientos y
habilidades profesionales, induccion, evaluacion de maestros, desarrollo profesional,
promocion de maestros, cultura escolar y estructura organizativa;

Los términos delineados a continuacién son necesarios para la implementacién exitosa del plan
de cambios favorable y reflejan los cambios obligatorios a las politicas, convenios, reglas
laborales, y cualesquiera précticas o politicas. Estas disposiciones entraran en vigor el 1 de julio
de 2014. EI Comisionado se reserve el derecho a realizar cambios adicionales a los convenios
colectivos segun sea necesario. Nada contenido en el plan de cambios favorables o convenio
colectivo debera interpretarse como limitante a los derechos del Comisionado segun se estipula
en G.L. c.69, 81J.

El uso eficaz de sus recursos para aumentar al méximo el logro estudiantil es esencial para el
plan de cambios favorable de la escuela primaria Holland. En particular el Plan de Cambios
favorable de la escuela primaria Holland requiere que el Administrador judicial desarrolle un
nuevo sistema de remuneracion basado en el desempefio, que incluira una trayectoria profesional
y que remunerara a los empleados basado en su eficacia individual, desarrollo profesional y
crecimiento académico estudiantil. EL plan de remuneracion debe ser asequible y sostenible y
servir como modelo para el distrito a considerar para establecer politicas de remuneracion
futuras.

La Parte I, abajo, establece las condiciones laborales para todo el personal de la escuela.
La Parte 11, abajo, establece el Sistema de remuneracion basado en el desempefio.

Estas estipulaciones sustituyen cualquier disposicion contraria del convenio colectivo del
distrito o cualquier practica o politica preexistente. Los términos reflejan cambios obligatorios a
las politicas, acuerdos, reglamentos laborales y cualquier practica o politica del distrito, y se
implementan en virtud de G.L. c. 69, 8 1J. Las disposiciones de este acuerdo de convenio
colectivo que no apoyen o sean inconsistentes con las metas del plan de cambios favorable seran
suspendidas en virtud de la presente segun correspondan a la escuela primaria Holland.
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. CONDICIONES LABORALES

Para implementar el Plan de cambios favorable de la escuela primaria Holland, el Comisionado
ha seleccionado UP Educacion Network (“UP”) para operar como administrador judicial. El
Administrador judicial tendr total autoridad administrativa y operacional en la escuela.

El Administrador judicial retiene la autoridad final sobre la toma de decisiones basada en la
escuela y su determinacion seré final.

Condiciones necesarias para que UP Academy Holland alcance el éxito

Durante la intervencion, UP Education Network dirigira la escuela primaria Holland como una
escuela tradicional (no charter). Las autonomias clave seran derivadas de las articuladas en el
plan del Comisionado sobre cambios favorables en la escuela. A continuacion aparecen las
condiciones y autonomias necesarias para asegurar el éxito del administrador judicial en
transformar a la escuela primaria Holland de bajo rendimiento a una escuela de alto
rendimiento:

Personal

Acuerdos de Convenio Colectivo:
Todos los miembros del personal de la escuela continuaran siendo representados por sus

respectivas unidades de convenio colectivo. Sin embargo, ciertos términos del convenio
colectivo vigente no seran aplicables en la escuela administrada por UP Education Network.
Ademas, los acuerdos anteriores de Nivel 4 y/o decisiones del Comité de resolucidn conjunta
(JRC) de la escuela primaria Holland no tendran efecto después del 30 de junio de 2014. Los
trabajadores de la escuela acumularan antigiiedad mientras sean empleados de la escuela. El
gerente receptor adoptara la nueva estrategia de remuneracion que entrara en vigor el 1ro de julio
de 2014 y un nuevo sistema de remuneracion para maestros basado en desempefio que entrara en
vigor el 1ro de julio de 2015. (Vea Parte 2).

Resolucién de quejas:
Cualquier empleado asignado a la escuela primaria Holland debera utilizar el proceso siguiente
como el mecanismo exclusivo para resolucion de todas las quejas, exceptuando quejas
relacionadas con el despido de un maestro con condicion de maestro profesional lo cual sera
gobernado por el proceso estipulado en G.L. c. 69, § 1J(0). Este proceso sustituye la disposicion
de queja y arbitraje del contrato.
e El empleado puede presentar una queja al Director/cabeza de escuela por escrito dentro
de cinco (5) dias escolares del evento ocurrido que ocasiono la queja. El empleado
debera especificar la resolucién deseada.

e El empleado puede ser representado por un representante del sindicato en cualquier fase
del proceso de resolucion de queja.
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e Dentro de 5 dias escolares del recibo de la queja, el Director/Cabeza de escuela debera
reunirse con el empleado para discutir el asunto.

e Dentro de 5 dias de la reunién, el Director/Cabeza de escuela debera brindarle una
decision al empleado.

e Si el empleado no esté satisfecho con la resolucion emitida por el Director/Cabeza de
escuela, él/ella deberd presentar la queja al administrador judicial por escrito dentro de 10
dias escolares de recibir la decision del Director.

e El fallo del empleado en avanzar la queja al préximo nivel dentro del periodo de tiempo
correspondiente debera considerarse conformidad con la respuesta anterior a su queja.

e El administrador receptor puede suspender los periodos de tiempo por escrito sin notificar
al sindicato.

e El administrador receptor debera emitir una decision dentro de 5 dias escolares de la
reunion. Esta decision seré enviada por escrito al empleado.

e Si el empleado no esté satisfecho con la decision del administrador, el empleado debera
Ilevar la queja por escrito al Comisionado del Departamento de educacion primaria y
secundaria. AL presentar la queja al Comisionado, el empleado debera proporcionar toda
la correspondencia presentada y recibida en los pasos anteriores. La decision del
Administrador interceptor sera otorgada gran deferencia durante la revision del
Comisionado. La determinacion del Comisionado sera final.

Personal:

UP Education Network tiene la sola discrecidn de seleccionar el personal para cualesquiera 'y

todas las posiciones en la escuela, incluyendo administradores, maestros, personal de

mantenimiento, enfermeras, guardias de seguridad, etc. No habra requisitos para que UP

Education Network emplee cualquier persona especifica en la escuela donde opera. UP

Education Network tiene la sola discrecion para decidir que personal retener o renovar

anualmente.

e UP Education Network puede seleccionar personal para posiciones en el sindicato sin

importar su antigliedad dentro del sindicato o practicas anteriores entre el comité escolar
local y el sindicato.

e UP Education Network puede formular descripciones de trabajo, deberes, y
responsabilidades para cualquiera y todas las posiciones en la escuela.

e UP Education Network puede establecer un codigo de conducta para todo el personal.

e El personal existente en la escuela (y su distrito) no debera tendra derechos de
permanencia en ninguna posicion y el director puede unilateralmente mover a cualquier
miembro del personal a otra posicién siempre y cuando el empleado este adecuadamente
licenciado y certificado.
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UP Education Network puede involuntariamente excederse en miembros del sindicato
local. Las disposiciones en el acuerdo del sindicato local sobre excesos, antigiiedad, y
transferencias no corresponderan a la escuela administrada por UP Education Network
exceptuando que los miembros del sindicato continuaran acumulando antigtiedad

UP Education Network puede despedir al personal como resultado de conducta impropia
y no estara sujeto a las practicas o procedimientos establecidos entre el distrito escolar
local y cualquier unidad de negociacion colectiva.

La escuela y sus empleados estan exentos de estipulaciones de cesacion y reintegro
aplicables en el convenio del sindicato local y cualesquiera practicas asociadas.

UP Education Network sera responsable por la contratacion, administracion y evaluacion
del personal necesario para server a los Estudiantes con Discapacidades en concordancia
con sus necesidades y servicios/apoyos sefialados en IEP.

UP Education Network sera responsable por contratar, administrar y evaluar el personal
requerido para satisfacer las necesidades de estudiantes que aprenden el idioma inglés.

UP Education Network puede subcontratar posiciones en su totalidad o parcialmente,
puede transferir el trabajo de la unidad de negociacién para el mejor interés de las
operaciones escolares y los estudiantes a quienes sirve, y puede contratar empleados a
tiempo parcial a su discrecion.

Expectativas para Miembros del Personal

El término para empleo para maestros sera del 1 de julio al 30 de junio e incluira lo
siguiente:

o Un maximo de 20 dias de PD y tiempo de planeamiento antes del comienzo del
afio escolar, incluyendo cada dia hasta ocho horas de PD y/o tiempo de
planeamiento para personal;

o Un maximo de 185 dias de instruccion; y

o Un maximo de 5 dias de desarrollo profesional y dias de planeamiento después
del comienzo del afio escolar, incluyendo cada dia hasta ocho horas de desarrollo
profesional y/o tiempo de planeamiento para personal.

Los lideres escolares de UP Education Network desarrollaran un calendario para utilizar
todos los dias de desarrollo profesional y planeamiento, antes y durante todo el afio
escolar.

UP Education Network utilizara su propio proceso de Evaluacion de Maestros consistente
con reglamentos estatales.

Exceptuando lo sefialado abajo, la jornada laboral para miembros de BTU durante un dia
escolar serd nueve horas. Para la mayoria de miembros de BTU las horas requeridas
seran aproximadamente 7:15-4:15pm. Mientras que a algunos miembros de BTU puede
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requerirsele que trabajen un horario diferente para acomodar el programa de la escuela
las horas requeridas nunca excederan 45 horas por semana.

o Maestros de Materias Base, Grados 4-5: Exceptuando raras circunstancias, se
espera gque los maestros de Lengua y literatura inglesa, matematicas, ciencias, y
estudios sociales ensenen no més de dieciséis periodos de clase de 50-minutos
durante una semana tipica (de lunes a viernes). Tres dias por semana estos
maestros ensefiardn cuatro (4) periodos de clase, y dos dias por semana, estos
maestros ensefiaran dos (2) periodos de clase. Exceptuando raras circunstancias,
Nno se espera que estos maestros instruyan a los estudiantes por mas de cien (100)
minutos consecutivos.

o Durante una semana tipica de lunes a viernes, los Maestros de ELA, matematicas,
ciencias y estudios sociales tendran una mafiana o una tarde durante la cual no
tendrén responsabilidades especifica de ensefiar una clase. Pueden utilizar este
tiempo para planear, evaluar, colaborar con sus colegas, etc. Se le puede pedir a
Los maestros que realicen ciertos deberes durante este tiempo.

o Maestros de nivel de Grado, Grados K1-3: Exceptuando raras circunstancias, los
maestros de nivel de grado tendran una hora de tiempo de planeamiento durante
los dias completes. Los maestros de nivel de grado también recibiran 45 minutos
para recesos mientras los estudiantes estan en almorzando y en receso.
Interventor de comportamiento: excepto en raros casos, el interventor de
comportamiento pondra en practica suspension dentro de la escuela para la
mayoria de sus horas. El interventor de comportamiento facilitara la suspension
dentro de la escuela, incluyendo monitorear el comportamiento e implementar
consecuencias. Excepto en raras circunstancias, no se espera que el interventor
de comportamiento atienda a mas de veinticinco (25) estudiantes en ningdn
momento. La posicion de Interventor de Comportamiento es “paraprofessional”
(ayudante de maestro) y esta representada por el Sindicato de Maestros de
Boston.

o Consejero. Exceptuando raros casos, el Consejero ofrecera servicios de
consejeria (incluido, pero no limitando a sesiones individuales y en grupos
pequefios) por aproximadamente 30 horas por semana. Exceptuando raras
circunstancias, no se espera que el Consejero aconseje a los estudiantes por mas
de ciento cincuenta (150) minutos consecutivos. Sin consentimiento, el Consejero
no tendra en ninglin momento expedientes que excedan 40 estudiantes recibiendo
servicios de consejeria. Cuando esté debidamente certificado, el Consejero
facilitara examenes psicoldgicos sobre educacion especial.

o Maestros de clases optativas y de educacion fisica: Exceptuando raras
circunstancias, no se espera que estos maestros instruyan a los estudiantes por
mas de cien minutos consecutivos.

o Maestros de inglés como Segundo idioma (ESL): Los maestros de ESL apoyan a
los estudiantes de inglés de la escuela. Los maestros de ESL tipicamente ensenan
clases de ESL a grupos de estudiantes que estan aprendiendo inglés o apoyan a los
estudiantes que aprenden inglés en un entorno inclusivo. Los horarios
especificos dependeran en la poblacion estudiantil de la escuela y seran
determinados por el Director. Se espera que los maestros de ESL apoyen las
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funciones administrativas de la programacion ESL de la escuela segun lo orienta
el Director.

Enfermera: La enfermera recibira un espacio en el cual pueda tratar a los
estudiantes de modo que su privacidad esté protegida.

Proveedores de Servicios vinculados: Los proveedores de servicios vinculados
brindan servicios apropiados a sus expedientes de estudiantes en las tres escuelas
de UP Academy en Boston. Se espera que ellos proporcionen servicios a los
estudiantes a traves de los tres emplazamientos de UP Academy (UP Academy
Holland, UP Academy Dorchester y UP Academy Boston). Trabajaran
conjuntamente con los directores, coordinadores de educacion especial, y
directores de educacion especial de UP Academy Network para determinar el
horario e implementacion apropiada. Las escuelas de UP Education Network
piden que los proveedores de servicios vinculados planeen sus horarios para
reducir al minimo (o evitar por completo) el tiempo transcurrido al viajar entre
emplazamientos durante la jornada escolar.

Maestros Residentes: Los maestros residentes apoyaran la educacion general en
las clases y s en clases sustancialmente separadas. Se les pedira a los maestros
residentes con frecuencia que ofrezcan cobertura en caso de que los maestros no
pueden dirigir sus clases y/o completar sus deberes asignados. Los maestros
residentes también ensefiaran clases de enriquecimiento cada trimestre. La
cobertura de clases se considera una responsabilidad basica de los maestros
residentes; completar este trabajo no tendra como resultado remuneracién
adicional para maestros residentes. Se espera que los maestros residentes asistan
al equipo de operaciones de la escuela en proyectos especiales.

Maestros de Educacion Especial Inclusiva: Los maestros de Educacion especial
inclusiva apoyan el aprendizaje de los estudiantes con discapacidades en la
escuela. Los horarios especificos dependeran de la poblacion estudiantil de la
escuela y seran determinados por el director. Se espera que los maestros de
educacidn especial inclusiva apoyen las funciones administrativas de la
programacion de educacion especial de la escuela segln lo oriente el
Director/Director de operaciones, incluyendo, pero no limitado a la evaluacién de
logros académicos.

Maestros de Educacion Especial en clases sustancialmente separadas: Los
maestros de Educacion Especial en clases sustancialmente separadas apoyan el
aprendizaje de los estudiantes con discapacidades en la escuela. El tamafio de la
clase no excedera tipicamente a 12 estudiantes. Cuando una clase tiene méas de 8
estudiantes, un maestro residente estara presente tipicamente en la clase durante
periodos de instruccion. Los horarios especificos dependeran de la poblacion
estudiantil de la escuela y sera determinado por el director/director de
operaciones, incluyendo per no limitado a evaluaciones de logros académicos.
Coordinadores de Educacion Especial: Los coordinadores de educacion especial
trabajaran para garantizar que todos los estudiantes en UP Academy Holland que
reciben servicios de educacion especial (o sean evaluados para posible recibo de
dichos servicios) reciban todos los servicios a los cuales tienen derecho, a tiempo
y en concordancia con las normas estatales. Los coordinadores de educacion
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especial recibiran adiestramiento considerable y orientacion del director de
educacion especial de UP Education Network.
o Todos los miembros de personal:
= Todos los miembros de personal deben participar en actividades de

Desarrollo Profesional y Colaboracion y en reuniones de personal una vez

a la semana (a decidir) desde 1:15-4:15pm, a no ser que el Director oriente

otra cosa.

= Durante una semana tipica de lunes-viernes, todos los miembros del

personal deben desempefiar deberes adicionales que son necesarios para

cumplir la misién de UP Holland. Estos deberes pueden incluir, pero no

se limitan a lo siguiente:

e Cobertura de los periodos de aula principal, sin exceder 40 minutos
por dia,

e Cobertura de sustituto de clases y deberes de otros que estan ausentes;

e Cobertura de actividades después de la escuela, sin exceder 120
minutos por semana; y

e Tutoria de estudiantes; sin exceder 165 minutos por semana, a menos
que represente un componente primario de la responsabilidad de
trabajo de un miembro de BTU (por ej. maestros de Educacion
especial y de ESL).

UP Education Network considera que, para cumplir con su misién todos los miembros de
personal deben ser maestros de la escuela, no simplemente maestros de clase. Por lo tanto, todos
los miembros de BTU tienen algunas responsabilidades para el funcionamiento efectivo general
de la escuela. Ademas de las responsabilidades tradicionales y los deberes mencionados arriba,
se espera que todos los miembros de BTU en UP Academy Holland estén involucrados en una
variedad de actividades educacionales y administrativas que son necesarias para cumplir con la
mision de la escuela. Estas actividades pueden incluir, pero no se limitan a las siguientes:
Participacion en tres noches de conferencias de familia durante el afio escolar;

Contacto telefonico con familias sobre el progreso académico de los estudiantes;
Preparacion de reportes TIGER, Reportes de Progreso, y Boleta de Calificaciones;

Guiar las actividades extracurriculares del estudiante;

Participacion en reclutamiento de personal y procesos de seleccion;

Mantener una un tablero de anuncios para areas tematicas;

Trabajar regularmente con los administradores de la escuela para mejorar su metodologia
de instruccion;

Chequear la tarea diariamente;

e Participar en reuniones relacionadas con estudiantes; y

e Actuar como un consejero de un grupo de estudiantes

Empleados Representados por BASAS

UP Academy Holland (“UP”) considera que todos los miembros de personal de UP son
profesionales y merecen condiciones laborales que reflejen la naturaleza profesional de sus
trabajos. UP considera que las condiciones laborales que apoyan altos niveles de logros
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estudiantiles y las que respetan el profesionalismo de los miembros del personal escolar no son
mutuamente excluyentes.

Las disposiciones en el contrato BASAS que abordan las condiciones laborales no
corresponderan a los miembros de BASAS con empleo en UP. Las condiciones laborales para
todos los miembros de BASAS en UP se articulan abajo. Los miembros de BASAS
seleccionados para trabajar en UP estan eligiendo voluntariamente trabajar en la escuela 'y
deberan reconocerlo al firmar un formulario creado por el administrador judicial.

Todos los miembros de BASAS empleados en UP recibiran acceso a una computadora portatil,
una cuenta de correo electronico, un teléfono; un buzoén de llamadas personalizado, asi como
otros articulos esenciales y condiciones que el director considera apoyara su cumplimiento de las
responsabilidades profesionales en la escuela.

El término de empleo sera desde 1 de Julio hasta el 30 de junio e incluira lo siguiente:

e Hasta 40 dias laborables antes del primer dia de escuela, incluyendo, pero no limitado a
los 20 dias de orientacion al personal en agosto;

e Hasta 185 dias de instruccion al estudiante;

e Hasta 5 dias de desarrollo profesional y dias de planeamiento tras el comienzo del afio
escolar, con cada dia incluyendo hasta ocho horas de desarrollo profesional y/o tiempo de
planeamiento de personal; y

e 2 dias laborales tras el ultimo dia de clases, pero anterior al final de su término de
empleo.

El dia tipico para miembros de BASAS seré de 10 horas. Para la mayoria de los miembros de
BASAS, las horas requeridas seran aproximadamente 7:15am-5:15pm. Aunque puede requerirse
que algunos miembros de BASAS trabajen durante un horario diferente para acomodar el horario
escolar (por ej. programacion de sabados), las horas requeridas nunca excederan 50 horas
semanales.

El dia tipico para los miembros de BASAS varia del dia tipico en UP. Como resultado el sistema
de reporte de horas de las escuelas publicas de Boston no refleja las horas reales de los dias
laborales de todos los empleados de UP.

Todos los miembros de BASAS deberan reunirse con los reportes directos al menos una vez cada
dos semanas. Se espera que los Decanos observen todos los reportes directos al menos una vez
cada dos semanas. Todos los miembros de BASAS deben participar en reuniones
administrativas semanales. Dichas reuniones pueden ocurrir periédicamente fuera de las horas
habituales. Todos los miembros de BASAS deben desarrollar, planificar, y ejecutar desarrollo
profesional para los miembros de personal de UP, incluyendo, pero no limitado a los Maestros
Residentes y Maestros.

A menos que el Director lo oriente de otro modo, todos los miembros de BASAS deben

participar en actividades de Desarrollo Profesional y Colaboracion y en reuniones de personal
una tarde por semana de 1:15pm-4:15pm.
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Todos los miembros de BASAS tienen algunas responsabilidades para el funcionamiento
efectivo general de la escuela. Ademas de las responsabilidades tradicionales y aquellos deberes
enumerados arriba, se espera que todos los miembros de BASAS estén involucrados en una
variedad de actividades educativas y administrativas que son necesarias para cumplir la mision
de UP. Estas actividades pueden incluir, pero no estan limitadas a las siguientes:

e Formular evaluaciones de desempefio para cada uno de sus reportes directos;

e Trabajar con el director de la escuela para planificar orientaciones de Familia, Maestro y
Estudiante;

e Comunicarse de modo proactivo y efectivamente con las familias UP cuando surgen
preocupaciones sobre sus hijos;

e Participar en tres noches de conferencia de padres durante el afio escolar;

e Participar en procesos de reclutamiento y seleccion de personal;

e Trabajar regularmente con administradores de la escuela para mejorar sus propias
practicas y las practicas metodoldgicas de sus maestros;

e Participar en reuniones relacionadas con estudiantes, seguin sea necesario;

e Actuar como consejero de un grupo de estudiantes; y

e Garantizar que los maestros elaboren un curriculo alineado con las normas y que este
bien documentado.

Retroalimentacion. Mejoramiento del Desempefio y Despido

UP busca proveer comentarios continuos, orientacion y apoyo a todos los empleados. Siy
cuando un empleado no esta cumpliendo con las expectativas de su trabajo, UP puede colocar a
dicho empleado en un Plan de Mejoramiento de Desempefio. Si, y cuando el Director y/o su
designado determinen que el desempefio de un empleado es atroz, la escuela puede decidir
remover a dicho individuo de la escuela sin poner en practica el Plan de Mejoramiento de
Desempefio.

Empleados Representados por el Gremio Administrativo

UP Academy Holland (“UP”’) considera que todos los miembros del personal de UP son
profesionales y merecen condiciones laborales que reflejen la naturaleza profesional de sus
empleos. UP considera que las condiciones laborales que apoyan altos niveles de logros
estudiantiles y aquellas que respetan el profesionalismo de los miembros del personal de la
escuela no son mutuamente excluyentes. UP esta ansioso por operar una escuela con
condiciones laborales que atraen personal altamente motivado dedicado a la mision de la escuela.

Las disposiciones en el contrato del Gremio que abordan las condiciones laborales para sus
miembros no corresponderan a los miembros del gremio empleados por UP. Las condiciones
laborales para los miembros del gremio en UP estan descritas abajo. Los miembros de gremio
seleccionados para trabajar en UP estan eligiendo voluntariamente trabajar en la escuela 'y
reconoceran su decision al firmar un formulario elaborado por el administrador interceptor.
Todos los miembros del Gremio empleados en UP recibiran acceso a una computadora portatil, o
computadora; una cuenta personalizada de correo electronico; un teléfono; y un buzoén de correo
de voz personalizado, asi como otros articulos y condiciones esenciales que el director considera
apoyan el cumplimiento de sus responsabilidades profesionales en la escuela.
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El término de empleo incluira lo siguiente:

Hasta 185 dias de instruccion;

Hasta 5 dias de desarrollo profesional y dias de planeamiento tras el comienzo del afio,
incluyendo hasta ocho horas de desarrollo profesional y/o tiempo de planeamiento para
personal cada dia; y

Hasta 37 dias laborales adicionales antes del comienzo del afio escolar o después del
cierre del mismo.

En caso de que un miembro del gremio comience a trabajar en UP después del 1 de julio, sus
dias laborales adicionales seran prorrateados basados en su fecha de inicio en relacion con la
fecha de 1 de julio.

El tipico dia laboral para miembros del gremio durante dias escolares sera nueve horas, las cuales
ocurriran entre las horas 7:00am y 6:00pm cada dia. El dia laboral tipico para miembros de
gremio durante dias sin escuela sera ocho horas, generalmente 8:00am-4:00pm. EI director y/o
Director de Operaciones tiene la discrecion de ajustar estos horarios para cumplir con las
necesidades de la escuela, pero las horas de los miembros del gremio nunca excederan 50 horas
por semana.

El tipico dia laboral para miembros de esta union varia del dia tipico laboral de UP. Como
resultado, el sistema de reporte de horas de las escuelas publicas de Boston no refleja las horas
reales de los dias laborales de todos los empleados de UP.

Se espera que los miembros del personal del gremio trabajen en la oficina principal de UP
Academy. Las responsabilidades incluyen, pero no estan limitadas a las siguientes:

Supervisar las actividades diarias de la escuela;

Funcionar como el punto principal de contacto en el area de recepcion de la escuela;
Responder teléfonos (responder llamadas, transferir llamadas, apuntar mensajes, realizar
Ilamadas, crear anuncios escolares, etc.);

Administrar la recoleccion y mantenimiento de informacion sobre estudiantes, personal y
escuela (recibir formularios y documentos, buscar formularios extraviados, administrar
la base de datos, actualizar informacion sobre contactos, mantener archivos, etc.);
Administrar los sistemas diarios en toda la escuela (administrar la asistencia de
estudiantes, mantener el Sistema disciplinario del estudiante, etc.);

Planear y administrar logistica para los eventos y actividades de la escuela segin sea
necesario;

Apoyar las reuniones, talleres y orientacion de personal,

Saludar y documentar a todos los visitantes;

Administrar el sistema de mantenimiento y suministro de la escuela;

Mantenimiento de equipos de oficina y amueblado;

Actualizar el calendario escolar de eventos;

Procesar las solicitudes de estudiantes y facultad; y

Participar en algunos elementos de una orientacion y entrenamiento intensivo para
personal por un maximo de cuatro semanas antes del afio escolar.
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Todos los miembros de gremio tienen responsabilidades para la efectividad general del
funcionamiento de la escuela. Todos los miembros del gremio UP deberan estar involucrados en
una variedad de actividades educativas y administrativas necesarias para cumplir la misién de
UP Academy. Dichas actividades podrian incluir, pero no se limitan a las siguientes:

e Participacion en tres noches de conferencias de padres durante el afio escolar;

e Apoyo durante transiciones, llegada, salida, almuerzo, etc.;

e Contacto telefénico con padres/guardianes sobre el progreso académico de los
estudiantes;

e Preparacion de reportes individuales semanales sobre estudiantes, boletas de progreso,
boletas de calificaciones;

e Participacion en procesos de captacion y seleccién de personal; y

e Actuar como consejero de un grupo de estudiantes.

Retroalimentacidn, Mejoramiento del desempefio y Despido

UP intenta proveer comentarios continuos, orientacion, y apoyo a todos sus empleados. Siy
cuando un empleado no esta cumpliendo con las expectativas de su trabajo, UP puede colocar a
un empleado en un Plan de Mejoramiento de Desempefio. Siy cuando el director y/o su
designado determinen que el desempefio de un empleado es atroz, la escuela puede elegir
remover al individuo sin poner en marcha el Plan de Mejoramiento de Desempefio.

Il. SISTEMA DE REMUNERACION PROFESIONAL

Como parte del Plan de cambios favorables, UP Education Network y los lideres de la escuela
Holland continuaran utilizando el sistema de remuneracion revisado con los siguientes
componentes.

Parar informacidn sobre el sistema de compensacion en afios escolares anteriores por favor
consulte las Revisiones de Dever a la Seccién de Remuneracion del Apéndice A (enero de 2015
y abril 2017): http://www.mass.gov/edu/government/departments-and-
boards/ese/programs/accountability/support-for-level-3-4-and-5-districts-and-schools/school-
and-district-turnaround/level-5-schools/current-level-5-schools/holland-elementary-school-
boston.html

ESCALAFON PROFESIONAL

Definiciones

Maestros Principiantes son generalmente maestros en su primer afilo comenzando a trabajar
directamente después de la universidad.

Maestros en Desarrollo son educadores en los primeros afios de la Carrera, usualmente con uno o
dos afios de experiencia. EXxisten dos niveles dentro del escalon de desarrollo.
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Maestros de Carrera son aquellos que han sido reconocidos como educadores excelentes. Los
maestros de carrera sirven como modelo a educadores de menos experiencia y proactivamente
impulsan su propio crecimiento profesional.

Maestros Avanzados son educadores destacados quienes sirven de modelo de excelencia en toda
la escuela. Los maestros avanzados tienen al menos cinco afios de experiencia y poseen un
conocimiento profundo en su profesion.

Maestros Master son educadores excepcionales quienes sirven de modelos de excelencia en todo
el distrito. Los maestros masters tienen al menos cinco afios de experiencia, poseen una gran
experiencia en su profesion, y son capaces de elevar ain mas su préctica de educadores de
talento. Los maestros Master asumiran papeles adicionales y responsabilidades para apoyar el
mejoramiento del distrito.

Master

Advanced I
Career [

Developing

:
Novice =

D
El escalafon de carrera sera:
Afio Escolar 16-17 Afio Escolar 17-18
Nivel de Nivel de
Nivel de Carrera Compensacién Compensaciéon*
Principiante $54,000 $57,000
en Desarrollo Nivel | $59,000 $62,000
en Desarrollo Nivel I $64,000 $68,000
Carrera Nivel | $70,000 $74,000
Carrera Nivel 11 $74,000 $78,000
Carrera Nivel 111 $78,000 $82,000
Carrera Nivel 1V $82,000 $86,000
Carrera Nivel V $86,000 $90,000

77



Carrera Nivel VI $90,000 $95,000

Avanzado $97,000 $102,000

Master $104,000 $109,000

*A partir del 1 de julio de 2017
Transicién al Escalafén de Carrera

Entrando en vigor el 1 de Julio de 2015, los maestros que fueron seleccionados para quedarse en
el Holland fueron asignados a niveles del escalafon profesional sobre la base de la ubicacién
salarial del maestro en el esquema salarial anterior al 30 de junio de 2015, independientemente
de la calificacion de la evaluacion al final del afio, como se describe abajo. Ningun maestro que
regrese recibird menos remuneracion que la recibida en 2014-15 (salario de BTU mas premios a
trayectoria profesional mas estipendio ELT).

Maestros contratados recientemente seran ubicados en el escalafon profesional segin determine
el Administrador judicial.

El administrador judicial continuara revisando y pudiera ajustar el esquema salarial
periddicamente.

El salario base anual para un maestro “Avanzado” sera $102,000. Los maestros avanzados
deberan poseer una licencia inicial o profesional.

La base salarial anual para un maestro “Master” serd de $109,000. Los maestros seleccionados
para esta posicion recibiran un estipendio diferencial basado en su base de salario anual con el
fin de alcanzar $109,000. Estas sumas de remuneraciones de estipendios deberan incluirse en el
salario base del maestro o de otro modo considerarse como parte del salario anualizado del
maestro para fines de retiro. Los maestros master deben poseer una licencia profesional.

El administrador judicial establecerd un proceso para que los maestros elegibles soliciten los
niveles Avanzado o Master. Los maestros seleccionados para estas posiciones seran
remunerados al nivel de salario para estas posiciones por la duracion de sus asignaciones. Al
dejar las mismas los maestros regresaran a su nivel de remuneracion mas reciente.

Avance en el Escalafon Profesional

Un maestro principiante debera avanzar a Desarrollo | y a Desarrollo 11 anualmente si no recibe
una evaluacion general de “insatisfactorio” al final del afio.

Un maestro en Desarrollo 11 debera avanzar a Carrera | y todos los maestros de niveles de
Carrera deberan avanzar un nivel anualmente siempre que reciban la evaluacion general de
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“competente” o “ejemplar” o mejores calificaciones en los cuatro niveles. Un maestro con una
calificacion general de “competente” al final del afio que haya tenido calificaciones inferiores a
“competente” en los cuatro estandares puede atn avanzar al préximo nivel con la recomendacion
del director de la escuela y la aprobacion del Administrador adjunto. EL Administrador adjunto
puede ajustar las reglas de progreso en afios futuros para incluir datos del estudiante como un
criterio para avanzar.

Un maestro puede avanzar en el escalafon profesional méas rapido que lo descrito arriba con la
recomendacion del director de la escuela, sujeto a la aprobacion del administrador adjunto.

Los maestros principiantes, en desarrollo y de Carrera que contintian empleados no deberéan
recibir una reduccion de salario basada en su evaluacion sobre desempefio.

En consistencia con el plan de cambios favorables, basado en experiencias y desempefio anterior,
un maestro recién contratado puede ser contratado por el Administrador judicial por encima del
nivel de Principiante.

Las categorias de maestro Avanzado y Master entraran en vigor el 1 de junio de 2015. Las
funciones, expectativas y criterio de seleccion para estos maestros seran desarrollados por el
administrador judicial.

Un maestro que ha obtenido la condicion de Carrera I11 0 mayor y recibid “competente” o
“ejemplar” en la calificacion general al final del afio los dos afios anteriores puede solicitar
hacerse maestro Avanzado a través de un portafolio profesional acumulativo. EI portafolio
puede incluir 1) datos del crecimiento estudiantil con el transcurso del tiempo; 2) respaldo de
colegas, padres, estudiantes y administradores; 3) y evidencia de instruccién eficaz.

Un maestro que ha obtenido la condicion de Carrera Il y mayor y recibid “ejemplar” en la
calificacion general al final del afio durante los dos afios anteriores puede solicitar hacerse un
maestro Master a través de un portafolio profesional acumulativo. El portafolio puede incluir 1)
datos sobre el crecimiento estudiantil con el transcurso del tiempo; 2) respaldo de colegas,
padres, estudiantes, y administradores; 3) y evidencia de instruccion efectiva.

Ademas de la promocion de maestros descrita arriba, si el administrador judicial determina que
el pago de remuneracion adicional de un miembro de la unidad de negociacion es necesario para
mejor servir las necesidades de los estudiantes, el administrador judicial puede autorizar el pago
adicional.

I1l. RESUMEN DE LA NEGOCIACION

El 29 de enero de 2014 el Comisionado Chester envio cartas al comité escolar de Boston y a
varios sindicatos que representan a los empleados que trabajan en las escuelas Dever y Holland
para notificarles que el plan de cambios favorables para estas escuelas requeriria cambios al
convenio colectivo y requiriendo que negociaran dichos cambios. El distrito organizo6 sesiones
con cada sindicato. ESE le presento al Superintendente las modificaciones necesarias a las
condiciones laborales en las escuelas Dever y Holland. EI Superintendente de las escuelas
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publicas de Boston les asigno las negociaciones a miembros de personal esencial y al abogado
del departamento escolar de relaciones publicas. Hubo varias reuniones preparatorias que
incluian a Administradores Judiciales, representantes de ESE y personal del departamento
escolar.

Sindicato de maestros de Boston (BTU)

Los representantes de las escuelas publicas de Boston (BPS) se reunieron con los representantes
de la BTU el lunes, 24 de febrero de 2014 en virtud de la directiva del Comisionado. Esta sesion
de negociaciones también fue presenciada por representantes de los administradores judiciales
para las escuelas Holland y Dever, asi como también un representante del Comisionado. Antes
de la reunion, el Comité escolar de Boston presento a BTU un documento resumen de las
condiciones laborales para cada escuela que sefialaba los cambios a términos y condiciones
laborales y disponia un modelo para un plan de remuneracion que serviria como base para los
cambios en remuneracion en ambas escuelas. Los representantes del Comité escolar de Boston y
los Administradores judiciales explicaron los cambios sefialados para ambas escuelas y
respondieron preguntas formuladas por BTU. BTU realiz6 contrapropuestas a los cambios, pero
en conclusion no se llegd a ningn acuerdo. Como consecuencia de la situacion del presupuesto
del distrito se tomd la decision de esperar detalles adicionales sobre el presupuesto del préximo
afio para las escuelas antes de presentar una propuesta detallada para compensacion. Se anticipa
que tan pronto como la incertidumbre sobre el presupuesto se resuelva los administradores
judiciales consultaran con el sindicato acerca del plan de remuneracién basado en rendimiento.

Asociacion de Administradores escolares de Boston (BASAS)

Los representantes de BPS se reunieron con los representantes de BASAS el viernes 28 de
febrero de 2014 segun la directiva del Comisionado. La sesion de negociaciones también fue
presenciada por los Administradores judiciales de las escuelas Holland y Dever, asi como
también un representante del Comisionado. Antes de la reunidn, el comité escolar de Boston le
presento a BASAS un documento Resumen de las Condiciones Laborales para cada escuela que
sefialaba cambios a los términos y condiciones de empleo. Los representantes del comité escolar
de Boston y los Administradores judiciales explicaron los cambios deseados para cada escuela 'y
respondieron preguntas formuladas por BASAS. BASAS realiz6 contrapropuestas a los
cambios, pero en conclusion no se llegd a un acuerdo.

Gremio Administrativo

Los representantes del BPS se reunieron con Representantes del gremio administrativo, el cual
representa las secretarias de la escuela, el Jueves, 27 de febrero de 2014, en virtud de la directiva
del Comisionado. La sesidn de negociacion fue también presenciada por los representantes de
los Administradores Judiciales para las escuelas Holland y Dever, asi como también un
representante del Comisionado. Antes de la reunion, el Comité de la escuela de Boston le
presento al gremio un documento sobre el Resumen de las condiciones laborales para cada
escuela que sefialaba varios cambios a los términos y condiciones de empleo. Los representantes
del Comité de la escuela de Boston y los Administradores judiciales explicaron los cambios
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deseados para ambas escuelas y respondieron preguntas formuladas por los representantes del
gremio. Este realizd contrapropuestas, pero en conclusion no se llegé a ningun acuerdo.
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Apéndice B: Metas anuales medibles

Esta seccidn serd renovada en el otofio de 2017 cuando se reporten los asesoramientos y
medidores estatales.
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Apéndice C: Plan Financiero para la Escuela
Plan de finanzas para la escuela primaria UP Academy Holland

El Comisionado y el Administrador Judicial estin completamente comprometidos al uso méas
eficaz de los recursos de la escuela primaria Holland con el fin de lograr la mejora rapida y
notable de la escuela. El uso eficaz de los recursos para aumentar al méximo el logro estudiantil
es el principio en el cual se basaran todas las estrategias de la escuela. Todos los recursos
asignados a la escuela primaria, incluyendo tiempo, fondos, capital humano, apoyo operativo y
otros recursos estaran en funcién del respaldo del aprendizaje estudiantil.

Dado que los salarios y beneficios de los empleados son la porcion mas grande e importante del
presupuesto de la escuela, el Comisionado y el Administrador Adjunto aseguraran que esas
inversiones sean distribuidas en la manera mas indicada para promover un aumento en el
aprendizaje estudiantil. Ademas, el Comisionado y el Administrador Adjunto aseguraran
proporcionar suficiente tiempo para la instruccion estudiantil y el desarrollo del personal, y que
el uso de dicho tiempo aumente al méximo el logro del estudiante. Al mismo tiempo reduciran
gastos que no demuestran una relacién positiva con el aprendizaje del estudiante.

Proyeccion de Fondos Disponibles para UP Academy Holland en el afio fiscal 2017-2018

En virtud de la ley Cierre de brecha en rendimiento (Achievement Gap Act), se requiere que un
distrito suministre fondos para una escuela de Nivel 5 que es al menos igual al promedio de
fondos por estudiantes recibidos por otras escuelas en el distrito para estudiantes de la misma
clasificacion y nivel de grado. La ley autoriza asimismo al Comisionado a reubicar el uso de
dichos fondos dentro de una escuela de Nivel 5. Si el Comisionado determina que un distrito no
ha proporcionado el nivel requerido de fondos a una escuela de Nivel 5, el Comisionado esta
autorizado por la ley a proveer fondos adicionales a la escuela del presupuesto del distrito. El
Comisionado se reserva el derecho a ejercer esta autoridad, tras revisar el financiamiento total
otorgado por el distrito a la escuela primaria Holland. Si el Comisionado decide suministrar
fondos adicionales a la escuela primaria Holland del presupuesto del distrito, el Comisionado
notificaré al comité escolar y al Superintendente por escrito la cantidad y justificacion para
fondos adicionales.
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La siguiente informacion incluye el financiamiento proyectado disponible para operaciones en la
escuela primaria Holland en el afio escolar 2017-2018, incluyendo fuentes de financiacion del

distrito, estatal y federal.

administrador
adjunto

Fuente de FY18 Notas
financiamiento Cantidad
estimada*
Asignacion de $5,652,655 Esto incluye gastos de personal y generales basados
financiamiento en la escuela para los grados Pre-K a 5. No incluye
estudiantil transporte, servicios de alimentos, servicios de
ponderado noémina, beneficios y servicios similares del distrito
que seran administrados a la escuela de Nivel 5 sobre
la misma base que a otras escuelas.
Otras concesiones $165,347 Enfermera y Coordinador de servicios de educacion
del distrito para el especial
presupuesto de la
escuela
Servicios para $529,625 Financiamiento para tiempo de aprendizaje extendido
tiempo de y/otros servicios suplementarios, asi como servicios
aprendizaje centrales a discrecién como apoyo de biblioteca y
extendido y servicios media, tecnologia, impresion y curriculo.
centrales a discrecion
Servicios y $478,454 Financiamiento para servicios establecidos en IEP
posiciones para como OT, SLP, PT, 1:1 ayudantes, psic6logos
Educacion especial
Subsidios federales | $289,913 Titulo I: fondos para mejorar la educacion de nifios
con bajo rendimiento académico — asignacion de
escuela, incluyendo cuota adicional para escuelas de
bajo rendimiento
Subsidios estatales Por Por determinar
determinar
Pago estatal al $750,000 Operacidn de la escuela

*Desde el 28 de julio de 2017, antes de conocerse las cantidades de subsidio de FY18.

Dentro del amplio marco presupuestario presentado arriba, y en concordancia con los requisitos
de la ley de igualdad sobre fondos por estudiante, el Comisionado utilizara su discrecion al
determinar si, y en qué medida la formula de financiacion por estudiante incluira disposiciones
para servicios “en especieS”. Por ejemplo, se anticipa que el distrito suministrara ciertos
servicios para la escuela primaria Holland (incluyendo, pero no limitados a: transporte,
beneficios de empleados, instalaciones, plantilla, seguridad, servicios alimenticios, y otros
servicios de la oficina central) como apoyo “en especies”. También se anticipa que el
administrador interceptor brindara ciertos servicios a la escuela primaria Holland que el distrito
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otorga a otras escuelas que no son de Nivel 5. La férmula de financiamiento puede reconocer la
disposicion de servicios del distrito. En el caso en que el administrador judicial este brindando
servicios que el distrito otorga a otras escuelas que no son Nivel 5, el distrito proporcionara
financiamiento conmensurado a la escuela primaria Holland. El distrito, administrador judicial y
ESE estableceran un Memorandum de Entendimiento sobre la disposicion de estos servicios y
trabajaran juntos para garantizar que los recursos apropiados estén disponibles para las
operaciones diarias de la escuela.

Remuneracion y Logro estudiantil

La buena ensefianza es importante y esencial para abordar las brechas en competencia. Algunos
maestros habitualmente aseguran un afio y medio de ganancias en rendimiento mientras otros
con estudiantes similares habitualmente producen solo medio afio de avances. Como resultado,
dos estudiantes que comienzan el afio con el mismo nivel general de logros pueden tener
conocimientos ampliamente diferentes un afio después, simplemente porque uno tuvo un maestro
deficiente y el otro un maestro fuerte. Ademas, ningln otro atributo de las escuelas alcanza la
magnitud de influenciar el logro estudiantil como lo hace la efectividad del maestro.* Los
trabajos investigativos sobre el liderazgo de la escuela subrayan la importancia de lideres
efectivos en atraer, retener y apoyar a maestros eficaces y crear estructuras y entornos
organizativos donde la ensefianza y aprendizaje potentes constituyan la norma.

El impacto de los maestros es acumulativo. Tener maestros efectivos por afios sucesivos acelera
el crecimiento estudiantil mientras que tener maestros poco eficaces por afios sucesivos afecta el
ritmo de aprendizaje estudiantil. Los trabajos de investigacion realizados en el distrito escolar
de Dallas y el estado de Tennessee sugieren que el tener un maestro solido por tres afios seguidos
puede efectivamente eliminar la brecha de logros racial/étnica y de recursos.

Ningun otro gasto se acerca a aquellos dedicados al personal: a menudo tanto como 85 por ciento
del presupuesto se dedica a los salarios y beneficios de educadores. En un distrito escolar tipico,
la remuneracion tiene pocos vinculos con el desempefio. Basado en el ejemplo anterior, dada
una antigtiedad idéntica y créditos de educacion continua, el maestro que es altamente efectivo
de modo consistente recibird el mismo pago que el maestro que habitualmente tiene bajo
rendimiento. Ademas, es probable que ambos maestros tengan iguales responsabilidades y
oportunidades para liderazgo, a pesar de la vasta diferencia en logros.*

En el afio escolar 2015-16 entrara en vigor un nuevo sistema de remuneracion basado en
desempefio para remunerar a los empleados segun sus responsabilidades y papel de liderazgo,
eficacia individual, crecimiento profesional y el avance académico estudiantil. EI administrador
adjunto reestructurara la remuneracién para asegurar que la inversion del distrito en la escuela
promueva, apoye Yy valore un desempefio eficaz. El nuevo sistema de remuneracion contribuira a
mejorar el aprendizaje del estudiante al atraer nuevos maestros de gran potencial y permitir que
la escuela retenga sus lideres y maestros mas efectivos.

! Hanushek, E. (2010), “The Economic Value of Higher Teacher Quality” (“El valor econémico de la alta calidad de los maestros”) National Bureau of
Economic Research.

2 Carey, K. “The Real Value of Teachers: Using Information about Teacher Effectiveness to Close the Achievement Gap” (“El verdadero valor de los
maestros: uso de informacién sobre la eficacia de los maestros para cerrar la brecha de logtos académicos”) Thinking K-16, Vol. 8, Issue 1, Winter
2004.

3 http://cepa.stanford.edu/sites/default/files/stateRole.pdf
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La evidencia que demuestra que los factores de remuneracion primarios— antigliedad y
acumulacién de créditos — tienen poca relacién con el desempefio del educador se sigue
acumulando. Por ejemplo:

e Generalmente, los maestros con grados de maestria tienen poco o ningan efecto positivo
en el desempefio del estudiante comparado con los maestros que no tienen un titulo
avanzados.* La excepcion a esta declaracion es en algunas areas especificas de
contenido—matematicas y ciencias—donde los investigadores hallaron que el
rendimiento del estudiante era ligeramente superior para los estudiantes de escuelas
secundarias con maestros de matemaéticas y ciencias que contaban con titulos
avanzados.’

e Aproximadamente el 90 por ciento de las maestrias que tienen los maestros son
calificaciones obtenidas a través de programas de educacion que tienden a no relacionarse
con el impacto instruccional o preocuparse por el mismo.®

e “Aunque los maestros con calificaciones de maestria generalmente obtienen salario o
estipendio adicionales—Ilos llamados ‘estimulo de maestria’ — no son mas efectivos en
promedio que sus contrapartes sin calificaciones maestria™’

e La estructura tradicional se edifica sobre la creencia en que los maestros mejoran con la
experiencia. Si bien es cierto que los maestros principiantes, particularmente en su
primer afo, experimentan una curva de aprendizaje inclinada, el desempefio del maestro
tiende a consolidarse después de 6 a 10 afios.

Para dirigir los recursos fiscales de la escuela con el fin de fomentar la mejora rapida en los
logros del estudiante, el Administrador Judicial implementara un nuevo sistema de
remuneracién basada en desempefio que incluira una trayectoria profesional y compensara a los
empleados basado en la efectividad individual, crecimiento profesional, y el crecimiento
académico del estudiante. Este modo de reestructurar la remuneracion asegura que la inversién
de la escuela primaria Holland en educadores promueva y valore el desempefio eficaz.

+ Raegen Miller y Marguerite Roza, 2012. “The sheepskin effect and student achievement: De-emphasizing the role of master’s degrees in teacher
compensation” (““El efecto piel de oveja y el logro estudiantil: dejar de enfatizar el papel de los titulos de master en la remuneracion de 10S
maestros”) Washington, DC: Center for American Progtess: Disponible: http:
content/uploads/issues/2012/07/pdf/miller masters.pdf

5 Dan Goldhaber y Dominic Brewer, 1998. “When should we reward degtees for teachers?” (“¢Cudndo debemos recompensar los titulos de los
maestros?””) The Phi Delta Kappan 80(2): 134-138.

¢ National Center for Education Statistics, “2003-2004 Schools and Staffing Survey” (“Encuesta de las escuelas y el personal escolar 2003-2004")
citado por Miller y Roza, 2012.

7 Miller y Roza, 2012, p.1.

8 Eric A Hanushek, John F. Kain and Stephen G. Rivkin, “Teachets, Schools and Academic Achievement.” (“Maestros, escuelas y el logro
académico”) Working Paper 6691 (National Bureau of Economic Research, 1998).
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