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Sobre a matriz de implementacao

A matriz de implementacao do MFAP contém todas as metas,
estratégias, acc¢Oes, objectivos de implementacdo e tarefas do
Plano 2023.

A matriz representa uma revisao dos itens do Plano, num esforco
para

e |dentificar um potencial calendério de implementagao

e |dentificar o lider e outros potenciais implementadores

e (Clarificar a linguagem para garantir uma compreensdo clara
do item

e Verificar se sdo necessarias tarefas adicionais para ajudar na
implementacdo das accdes

Prevemos aperfeicoamentos adicionais em 2025. A partir de 2026,
a matriz continuard a evoluir para refletir o progresso da
implementacdo, mas a um ritmo mais lento. A matriz é um
documento vivo que regista o que os parceiros fizeram e o que
planeiam fazer.

Sugestoes para explorar a folha de calculo da

matriz

A matriz é uma folha de cdlculo pesquisavel.

Sempre que possivel, incluimos palavras-chave para ajudar a
encontrar dreas semelhantes. Esta inclui resumos de 2-3 palavras
para todas as estratégias e accdes. Inclui também os parceiros
listados por funcao, pelo que, por exemplo, se estiver interessado
em aspectos relacionados com a politica, pode procurar por

"Politica" nas colunas "Implementador principal" e "Potenciais
outros implementadores".

Pode utilizar a fungdo "Procurar" para o documento como um
todo ou clicar na seta para baixo no topo de uma coluna para abrir
o "Filtro" e depois procurar o tépico ou "procurar" uma palavra.

Que tipos de elementos constam da matriz?

Desde janeiro de 2025, existem mais de 440 itens na matriz,
representando itens do Plano de Ag¢do para as Terras Agricolas. A
matriz tem quatro tipos de itens:

e Objetivo - Declaragdes gerais do que o Plano espera alcangar.
Existem trés objectivos. Alguns itens abordam varios
objectivos.

e [Estratégia - Esclarece que aspectos de cada objetivo serdao
abordados. Existem 12 estratégias e uma relacionada com a
implementacao.

e Acdo - Indica como cada estratégia serd implementada.
Existem mais de 60 acc¢es.

e Tarefa - Actividades especificas que sdo propostas para
implementar a acao. Existem mais de 340 tarefas. (Esta é uma
combinacdo dos objectivos de implementacdo e das tarefas
do MFAP).

Como é que os itens sao identificados?

O que é o numero de identificagao do MFAP?

No Plano, cada item tinha um nuimero de identificacdo que
derivava do local onde estava inserido. Por exemplo, |.A.7.g.a (ver
a coluna "ID original do plano").

Plano de A¢do para as Terras Agricolas de Massachusetts - Sobre a Matriz de Implementagdo - versdo de janeiro de 2025 Pdgina 2



A cada item da matriz de implementacao foi atribuido um nimero
de identificagdo Unico de 4 digitos (coluna "MFAP ID" - ou seja, a
identificacdo do Plano de Acdo para as Terras Agricolas de
Massachusetts). Este numero é Unico para cada item, de modo a
gue a implementacdo possa ser acompanhada ao longo do tempo.

Tal como no Plano, a matriz continua a referenciar os Objectivos,
Estratégias e Accbes por niumeros de identificacdo. As tarefas sdo
referenciadas apenas pelo seu ID de 4 digitos. Existe uma coluna
gue preserva o ID do Plano para referéncia.

e Nalguns casos, um item pode ser dividido em mais do que
uma tarefa, pelo que é atribuido um novo ID a uma delas e é
acrescentada uma nota sobre a forma como os dois itens
estdo relacionados. Isto pode ocorrer se o item original
contiver mais de uma tarefa com etapas de implementacao
distintas.

e Nalguns casos, dois ou mais itens podem ser combinados num
s6, pelo que um dos IDs é descontinuado e é adicionada uma
nota.

e Ao longo do tempo, podem ser acrescentados novos itens
(especialmente tarefas!) a medida que a implementacao
avanca e s3o identificadas novas tarefas. E-lhes atribuido um
novo numero de identificacdo.

Como é que os itens sao ordenados?

Existem dois conjuntos de colunas que explicam a forma como os
itens sdo agrupados.

As colunas "Objetivo", "Estratégia" e "Acao" fornecem a
explicagdo alfanumérica sobre a forma como o item esta agrupado
em acdo, estratégia e objetivo. Na maioria dos casos, isto
corresponde ao agrupamento utilizado no plano.

As colunas "Texto do objetivo", "Texto da estratégia" e "Texto da
acao" apresentam resumos de 1 a 3 palavras que descrevem a
forma como o item estd encaixado na acdo, na estratégia e no
objetivo. Esta é uma forma util de procurar seccdes do plano
sobre um determinado tépico/palavra-chave. E também uma
forma util de obter um contexto rdpido sobre um item para
clarificar a sua intengdo. Por exemplo, uma tarefa aninhada nas
seccOes "Protecdo", "Restricdes agricolas" e "Financiamento
federal" pode n3ao mencionar especificamente a proteg¢ao de
terras ou a utilizacdo de financiamento federal, mas qualquer

atividade listada na tarefa deve ser interpretada sob esse prisma.

Este é um Plano para a Commonwealth de Massachusetts. Estd a
ser implementado através da acdo colectiva de muitos parceiros.

Na matriz de implementacdo e noutras partes deste relatério,
referimo-nos as seguintes pessoas ou grupos:

° - E qualquer pessoa ou grupo que esteja a ajudar na
implementac¢ao do Plano.

° - O parceiro que é a energia por
detras e o defensor da implementacdao de uma acdo ou tarefa.
Muitas vezes, possuem conhecimentos especializados na area
em questao.

. - Outros parceiros que
podem ser fundamentais para a implementacdo de uma acao
ou tarefa. Esta lista ndo inclui todas as pessoas que se podem
envolver, mas concentra-se nos parceiros-chave que tém
conhecimentos ou perspectivas que podem moldar a
implementacao.
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e Outras entidades e individuos interessados que possam ter
informacbes Uteis a partilhar para informar a tarefa, que
possam fazer parte da solucdo ou que estejam interessados
no resultado da tarefa. (Ndo incluido na versdo de janeiro de
2025).

Para simplificar a matriz, a ndo ser que uma organizac¢ao especifica
esteja envolvida como parceira, a matriz identifica os parceiros
pela fungdo que desempenham - como fundo de terras, agéncia
de planeamento regional, organiza¢ao de incubadora, organizacao
Buy Local, organizacdo de politica agricola, etc. Ver Apéndice A
(Abreviaturas) e Apéndice B (Definicdes) para mais informacgodes.

Para a versao de janeiro de 2025, muitas tarefas estdo "nao
atribuidas" ao implementador principal, ou seja, o parceiro
principal ainda nao foi identificado ou confirmado. Esta é uma
oportunidade para os potenciais parceiros se apresentarem e se
voluntariarem para liderar!

Qual é o calendario e a situagao?

O prazo potencial de execucao refere-se ao momento em que a
atividade da a¢do ou tarefa pode comegar:

e Curto prazo - Inicio no préximo ano ou dois

e Meédio prazo - A comegar nos préoximos 3-5 anos

e longo prazo - Inicio daqui a pelo menos 5 anos

e Em curso - Item que ja estd em agdo e precisa de continuar
todos os anos - por exemplo, reforco de capacidades,
procura de financiamento adicional

e Concluido - O item foi concluido e ndo ha necessidade de
atividade continua

e Sem acao - O item, tal como esta escrito, ndo é
implementavel. Podera ser necessario um refinamento
para que possa ser acionavel.

O estado fornece pormenores adicionais para os itens em curso, a
curto prazo e em curso:

e Concluido - O item foi concluido e ndo ha necessidade de
atividade continua

e Substancialmente concluido - A maior parte do trabalho
foi efectuada, mas pode ser necessario algum tempo para
resolver as questdes pendentes

e Em curso - O item estd a ser implementado

e A comecar em breve - a comegar no proximo ano

e Sem acdao - O item, tal como esta escrito, ndo é
implementavel. Podera ser necessario um refinamento
para que seja acionavel.

Edicoes a matriz

A matriz € um documento vivo que regista o que os parceiros
fizeram e o que planeiam fazer.

As versOes revistas da matriz serdo colocadas online a medida que
forem ficando disponiveis, provavelmente a cada 3-6 meses.
Recomendamos que consultewww.mass.gov/farmland-action-plan
antes de efetuar qualquer trabalho notdvel para ver se existe uma
nova versao.

Pode propor edicdes para a matriz preenchendo o formulario do
Portal de Feedback da WMatriz, que estd disponivel em
www.mass.gov/farmland-action-plan
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A&F

ACEP
AFT FIC

AFT
ALE
ALPC
APR
BIPOC
CDC
CDFI
CLT
CPA
CR
DCAMM

DCR

DFG
DOR
DPH
EEA DCS
AEA

EJ
EOED

EOHLC
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Gabinete Executivo de Administragdo e Finangas de
Massachusetts
Programa de Serviddao de Conservagao Agricola
Centro de Informagdo sobre Terras Agricolas do
American Farmland Trust
Fundo Americano de Terras Agricolas
Servidoes de terras agricolas (parte do ACEP)
Comité de Preservacdo das Terras Agricolas
Restricdo de preservacdo agricola
Negros, indigenas e pessoas de cor
Corporacao de Desenvolvimento Comunitario
Instituicdo Financeira de Desenvolvimento Comunitario
Fundo Comunitario de Terras
Lei de Preservacdao Comunitaria
Restricdo de Conservacao
Divisdo de Gestdo e Manutencdo de Activos de Capital
do Massachusetts

Departamento de Conservagao e Recreagdo do
Massachusetts
Departamento de Pesca e Caca de Massachusetts
Departamento de Receitas do Massachusetts
Departamento de Saude Publica
Divisdo de Servicos de Conservacdo do Massachusetts
Gabinete Executivo de Energia e Assuntos Ambientais
do Massachusetts
Justica Ambiental
Gabinete Executivo de Desenvolvimento Econdmico do
Massachusetts
Gabinete Executivo de Habitacdo e Comunidades
Habitaveis do Massachusetts

FLI
FSA

HUF
MDAR
MEPA
MFAP
MiM
MLTC Ag

MLTC
MLTC CR

NRCS
NWL

Solos agricolas de importancia local

Agéncia de Servicos Agricolas do Departamento de
Agricultura dos EUA

Agricultor historicamente mal servido

Departamento de Recursos Agricolas de Massachusetts
Lei de Politica Ambiental de Massachusetts

Plano de Ac¢3ao para as Terras
Massachusetts

Programa Mass in Motion, incluindo as comunidades
gue receberam subvencoes

Massachusetts Land Trust Coalition - Grupo de Trabalho
sobre Terras Agricolas (anteriormente um comité)
Coligacdo de Fundos Fiduciarios de Massachusetts
Grupo de Trabalho sobre Restri¢cdes de Conservagao da
Coligacdo de Fundos de Terras de Massachusetts

Servico de Conservagao dos Recursos Naturais

Terras Naturais e de Trabalho

Agricolas do

Organizacdo Organizacdo ou entidade

OPAV
RLI
ROFR
RPA
SCAC21

UMass

Opcao de compra pelo valor agricola

Iniciativa Terras Resilientes

Direito de primeira recusa

Agéncia de Planeamento Regional

Comissdo Especial para a Agricultura na Commonwealth
no Século XXI

Universidade de Massachusetts

UMass CAFE - Centro da Universidade de Massachusetts para a

AT
USDA

Agricultura, Alimentagdo e Ambiente, que inclui a
Extensdo da UMass (incluindo a agricultura urbana) e a
Extensdo de Energia Limpa

Assisténcia técnica

Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
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WRE ServidGes de reserva de zonas humidas (parte do ACEP) - Viabilidade - Equipa dos Programas de Viabilidade das
Exploracdes Agricolas e de Formagdo em Empresas
Agricolas

- Subcomité do Programa ACEP-ALE do Comité Técnico
Estatal do NRCS
- Comité Técnico Estatal do NRCS

- Ag Edu - Pessoal que trabalha no dominio do ensino e das
carreiras agricolas

- Ag Markets - Divisdao de Mercados Agricolas

- Aquisicdo - Equipa de aquisicdo da APR

- Commissioner - Gabinete do Comissario

- DACTA - Diretor da Divisdo de Conservacao Agricola e
Assisténcia Técnica

- EJ - Equipa de Justica Ambiental

- Energia e Clima - Pessoal que trabalha em iniciativas no
dominio da energia e do clima

- FAPC - Coordenador do Plano de Acdo para as Terras
Agricolas

- Fiscal - Equipa fiscal

- Seguranca alimentar - Equipa de seguranca alimentar

- GIS- Equipa GIS

- Licenciamento - Equipa de licenciamento de terras do
Estado

- Divulgagao - Parte da Divisao de Mercados Agricolas

- Politica - Diretor Legislativo e de Politica

- Gestdo - Equipa de gestdao da APR

- Urban Ag - Coordenador da agricultura urbana
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Para mais definigées, ver o Plano de A¢do para as Terras Agricolas.

Ag energy org - Entidade que trabalha em projectos de energia
agricola, que podem incluir assisténcia técnica aos agricultores,
investigacdo sobre as melhores praticas e/ou apoio a outras
entidades do sector agricola relacionadas com os recursos e a
utilizacdo de energia. Nao inclui grupos de promotores com fins
lucrativos.

Organizacdo de mediagao agricola - Entidade que presta servigos
de mediagdo aos agricultores para ajudar a resolver litigios.

Organizacdo de politica agricola - Entidade envolvida em acg¢Ges
de defesa e politicas relacionadas com a agricultura e/ou sistemas
alimentares.

Organizacdo de servigos agricolas - Entidade que presta
assisténcia técnica e servicos orientados para a agricultura, nao
especificados noutras categorias da matriz (por exemplo,
organizacdes de financiamento agricola, organizacdes de
incubadoras, Buy Locals e outras).

Agricultores principiantes! - Individuos que exploram uma
exploracdo agricola ou rancho ha dez anos ou menos.

Esforgo coletivo - quando é improvavel que exista um responsdvel
claro pela implementacdo. Por exemplo, a tarefa é realizada pelos
esforgos de varios parceiros em varias fases ao mesmo tempo.

! Servico de Conservagio de Recursos Naturais do USDA. Agricultores e
Pecuaristas Historicamente Mal Atendidos. 6/19/2024
www.nrcs.usda.gov/getting-assistance/underserved-farmers-ranchers

Community Land Trust - Entidade de base comunitaria que detém
terras de uma forma que estd enraizada no fornecimento de
acesso a terra para beneficio comunitario/coletivo e de uma
forma acessivel. Estdo frequentemente associadas a habitacdo a
precos acessiveis, mas também trabalham com agricultura urbana,
espacos abertos e desenvolvimento econémico. Isto também
pode incluir organizagbes do sistema alimentar e de justica
alimentar que incluem o acesso a terra no seu trabalho (compra,
venda ou aluguer). Pode haver uma sobreposicdo com a funcdo

dos fundos fiduciarios.

Organizacdo de financiamento agricola - Entidade que fornece
financiamento ou empréstimos a agricultores, sem fins lucrativos,
publicos ou com fins lucrativos.

Organizaciao de membros de agricultores - Entidade que se
concentra em servir os agricultores que s3ao membros da
organizacdo. Pode incluir grupos de produtos de base.

Organizacdo de sistemas alimentares - Entidade que esta
envolvida no trabalho de sistemas alimentares.

Agricultores historicamente mal servidos? inclui os seguintes
grupos, de acordo com o USDA:

e Agricultores principiantes

e Agricultores com recursos limitados

e Agricultores socialmente desfavorecidos
e Agricultores veteranos

2 Servigo de Conservagado de Recursos Naturais do USDA. Agricultores e
pecuaristas historicamente mal servidos. 6/19/2024
www.nrcs.usda.gov/getting-assistance/underserved-farmers-ranchers
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Organiza¢dao HUF - Entidade ou grupo que é liderado por e/ou
representa Agricultores Historicamente Mal Servidos.

Organizacao de incubadora - Entidade que apoia os agricultores
principiantes através do acesso a terra e de um programa de
formacao.

Organizacao de membros de conservagao de terras - Entidade
gue serve organizacbes de conservacdo, tais como fundos de
terras que sao membros da organizacao.

Organizacao de transferéncia de terras - Entidade que trabalha na
transferéncia de terras e/ou no sucesso de terras agricolas.

Land trust - Entidade que trabalha ativamente para conservar
e/ou preservar permanentemente a terra. Pode incluir os
Community Land Trusts que desempenham a mesma fungao.

Organizagao juridica - Entidade que presta assisténcia juridica aos
agricultores.

Limited Resource Farmers® - Individuos que tém recursos
financeiros limitados e enfrentam desafios no acesso a terra, ao
capital e a outros recursos necessarios para a agricultura.

Agricultores Socialmente Desfavorecidos* - Individuos que
pertencem a grupos que foram sujeitos a preconceitos raciais ou
étnicos. Inclui afro-americanos, indios americanos, nativos do
Alasca, asiaticos, hispanicos e habitantes das ilhas do Pacifico.

3 Servico de Conservacdo de Recursos Naturais do USDA. Agricultores e
pecuaristas historicamente mal servidos. 6/19/2024
www.nrcs.usda.gov/getting-assistance/underserved-farmers-ranchers
4 Servico de Conservagdo de Recursos Naturais do USDA. Agricultores e
pecuaristas historicamente mal servidos. 6/19/2024
www.nrcs.usda.gov/getting-assistance/underserved-farmers-ranchers

Entidade sem fins lucrativos de ambito estadual que trabalha em
Massachusetts e interage com parceiros agricolas e/ou
agricultores.

Nao atribuido - Ainda ndo foi identificado ou confirmado um
implementador principal para esta tarefa.

Urban ag org - Entidade envolvida no atendimento a agricultores
envolvidos com agricultura urbana.

Agricultores veteranos® - Individuos que serviram nas Forgas
Armadas dos EUA e ndo operam uma fazenda hd mais de dez anos.

Planeamento e prote¢ao de toda a exploragao agricola é a
inclusao de terras florestais, habitacao, infra-estruturas e outros
recursos que apoiam a viabilidade a longo prazo das operacdes
agricolas.

Organizacdo de jovens agricultores - Entidade que serve jovens
e/ou jovens agricultores.

5 Servico de Conservacdo de Recursos Naturais do USDA. Agricultores e
pecuaristas historicamente mal servidos. 6/19/2024
www.nrcs.usda.gov/getting-assistance/underserved-farmers-ranchers
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