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~ - Plano de Energia Limpa e Clima de Massachusetts para
Introducao AlEmE 2
2025 e 2030

Em dezembro de 2023, o Plano de Acdo para as Terras Agricolas

de Massachusetts foi publicado e a sua implementacgao teve inicio. A implementacdo do Plano de Acdo para as Terras Agricolas esta a

ser realizada em consulta e em harmonia com o trabalho de
Um projeto inicial para a implementagao justica ambiental e equidade conduzido pelo MDAR.

Este primeiro relatdrio de progresso destina-se a partilhar
actualizagdes sobre os primeiros passos para a implementacao do
Plano. Reflecte as conversas iniciais com potenciais parceiros que
podem liderar ou ajudar na implementacdo de tarefas no ambito
do Plano. Os proximos passos estdo a ser partilhados para que os
potenciais parceiros e os individuos interessados possam ver
como tudo se encaixa e, em seguida, comecar a discutir.

Outros planos e estratégias

O Plano de Acgao para as Terras Agricolas faz parte de um conjunto
de planos e estratégias que foram langados no final da década de
2010 e no inicio da década de 2020. Existe uma sobreposicdo
entre estes planos, bem como dareas de especializagao. Em alguns
casos, o Plano de A¢do para as Terras Agricolas ndo cobre um
tépico em pormenor - em vez disso, baseia-se noutro plano que
entra em maior detalhe. Seguem-se alguns planos que podem ser
Uteis como referéncia:

- Plano de Acdo para a Alimentacdo Local de Massachusetts
(2015)

- Estratégia de Justica Ambiental (EJ) do MDAR ()2024

- Iniciativa Terras Resilientes (2023)

- Plano ResilientMass (2023)

- Plano de Acdo para Solos Saudaveis de Massachusetts

(2023)
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s X Ha também uma secgdo para "todos os objectivos" - para
Visao geral do plano nbem uma seceao jectivos - p
estratégias, acgdes e tarefas que abordam quase igualmente todos
O Plano de Acdo para as Terras Agricolas de Massachusetts 2023- os objectivos.Quais sdo as estratégias do Plano?

2050, financiado e coordenado pelo Estado, é uma iniciativa
estratégica de longo alcance destinada a responder as

necessidades e objectivos das terras agricolas da Commonwealth. Protecao
Foi lancado em dezembro de 2023. A. Proteger permanentemente as terras agricolas através da aquisi¢do de
restri¢oes agricolas.

Quais s30 os objectivos do Plano? B. Desenvolver e implementar ferramentas adicionais para evitar a perda
' de terras agricolas e reter terras agricolas.

Existem trés objectivos sobrepostos no Plano: Protecdo, Acesso e C. Priorizar a protecgo de fazendas inteiras.

e , D. Formalizar e integrar processos de tomada de decisdo referentes a
Viabilidade das terras agricolas. protecio de terras agricolas.

A. Tornar mais terras disponiveis para a agricultura.

B. Apoiar a transferéncia e a sucessdo de propriedades rurais de formas
que melhorem o acesso a terras agricolas.

C. Priorizar o aumento do acesso para agricultores BIPOC (Negros,
Indigenas e Pessoas de Cor) e historicamente sub-representados em
todos os programas e politicas de acesso a terras agricolas.

D. Apoiar e expandir as redes de prestadores de servicos para atender as
necessidades de todos os agricultores e potenciais agricultores.

Viabilidade

A. Garantir que as leis, regulamentos, programas e investimentos apoiem
a viabilidade das fazendas.

Apoiar e melhorar umentar o acesso a B. Aumentar a resiliéncia e as préaticas de sustentabilidade nas fazendas.
viabilidade de terras agricolas. C. Aumentar o uso de servicos, programas e outros recursos pelos
fazendas e terras agricultores.

ePossibilitar a

agricolas. acessibilidade a terras
«Fazendas bem-sucedidas agricolas exige Todos os Objetivos
s&0 uma das melhores oportunidades e opgdes
ferramentas para proteger equltatlvas, acessivels e . :
as terras agricolas. identificaveis. A. Implementar o Plano de Agdo para Terras Agricolas de Massachusetts.

B. Construir apoio publico para a agricultura e para a prote¢do, acesso e
viabilidade de terras agricolas.
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Porque é que o Plano é importante? As exploragdes agricolas e as terras agricolas sao

. i importantes para Massachusetts.
Estamos a perder rapidamente terrenos agricolas.

A direita estdo
. N Contribui
Entre 1997 e 2022, Acres de terra na agricultura algumas das razGes peraa

pelas quais as economia
local

Massachusetts perdeu

113.000 acres (Censo 600,000

exploragdes agricolas e e

. 500,000

da Agricultura de as terras agricolas patriménio
2022). Isso € cerca de #00.000 foram reconhecidas rural
3,7 vezes o tamanhoda 300,000 . Alimenta a
é,rea cerrestre de como importantes no comunidade
Boet L 200,000 Plano de Agdo para as -

oston ou vezes o . ultivar
t ho d ’M tha' 100,000 Terras Agrlcolas, e Sustenta alimentos
amanho de Martha's 0 existem muitas outras negocios da minha

i . . familiares heranca
Vineyard. 1997 2002 2007 2012 2017 2022 razdes partilhadas por Mitigar os cultural
. impactos
De acordo com o relatério "Farms Under Threat 2040" do pessoas de todo o .

American Farmland Trust, entre 2016 e 2040, prevé-se que Massachusetts. gl“r::tnlgsz
Massachusetts, sem investimentos adicionais e mudancas de
politica, perca

1,200 (50,000 - 89,000

perda de acres de terras agricolas perdidos {*f -
e ragoes | cercade 1,6 -2,9 vezes S<)
o tamanho da 4rea de Boston -

o area terrestre de Boston!)

com uma perda de e aproximadamente

91 milhGes g5y | 4,900 j
délares empregos perdidos

na producgdo agricola
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Crise para a agricultura

O Massachusetts estd a passar por varios desafios ao mesmo
tempo, levando a uma crise para a agricultura.

® Pregos da terra subindo * A economia do sistema * A populagdo de agricultores
significativamente. alimentar favorece fazendas esta envelhecendo e muitos

« Perda de terras para usos de maior escala em outras n&o tém um plano para depois
concorrentes. dreas. que se aposentarem.

« Mudangas climaticas o Altos custos de produgdo s3o * Falta um planejamento
exacerbando impactos de maiores do que o valor dos abrangente de uso da terra
eventos climaticos extremos.  bens produzidos. em nivel estadual com metas

claras para a protegdo de
terras agricolas.

¢ Iniquidades histdricas e atuais
no acesso a terras agricolas.
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Actualizacoes de dados

Para além dos dados que foram partilhados no ambito do MFAP, no inicio de 2024 foram divulgados os resultados do Censo Agricola de
2022. Segue-se um resumo de algumas das principais tendéncias e estatisticas de Massachusetts.

Nossas fazendas sdao uma parte importante da economia

7.083 fazendas e 13.896 produtores* e $607

S

em =1 | 14.032 trabalhadores milhdes
464.451 acres s agricolas de produtos

contratados com “r agricolas

de terras agricolas (cerca de 9% das

produtos
terras de Massachusetts) com

uma folha de
pagamento de

terras e edificios no valor de 5204 milhoes
$6,4 bilides

* Um "produtor” é uma pessoa que estd envolvida na tomada de decisGes para a exploragdo agricola

Os custos de producdo ultrapassam | Os nossos agricultores estdo a Usos da terra em 2022
o valor de mercado envelhecer

H 0,
Devido aos elevados custos dos 40% dos produtores de \ Terrenos em edificios,
factores de produgao, o custo Massachusetts tinham 65 anos ou Total de instalagdes, etc.
médio de produgao é superior ao mais em 2022. Entende-se que tlf_"a: ‘ 15%

o . ~ ”, ~ Cuitivadas

valor dos bens produzidos. Em muitas exploragdes agricolas nao 34%
2022, a exploragdo agricola média  tém planos para a préxima geragao Outras pastagens
ganhou 95 céntimos com a venda continuar as operagﬁes agrl'colas. Total de permanentes e terras de

florestas pastagem...

das suas colheitas por cada doélar 429
(]

gasto na produgao.

Onde posso encontrar esses dados?

Censo da Agricultura de 2022 e anteriores. Tabelas 1,2, 4, 5, 8 e 52 para Massachusetts
www.nass.usda.gov/Publications/AgCensus/2022/Full Report/Volume 1, Chapter 1 State Level/Massachusetts/
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Implementac¢ao do Plano

Quem esta a implementar o Plano?

Este é um Plano para a Commonwealth de Massachusetts. Estd a
ser implementado através da a¢do colectiva de muitos parceiros.

e O MDAR esta a promover, a monitorizar e a facilitar a
implementac¢do do Plano, criando uma dinamica a partir de
programas e iniciativas existentes.

e [E uma parte integrante das iniciativas de clima e recursos
naturais da Commonwealth que estdo a ser implementadas
por outras agéncias estatais.

e Os parceiros externos que estao a trabalhar na
implementacdo incluem organizagées sem fins lucrativos,
municipios, RPAs, fundos fiducidrios, agéncias federais,
instituicdes de ensino, entidades privadas e outros.

e O Plano também identifica oportunidades para a legislatura
fazer escolhas politicas e fiscais para apoiar os objectivos das
terras agricolas.

Na matriz de implementacdo e noutras partes do presente
relatério, referimo-nos as seguintes pessoas ou grupos:

e Parceiro - E qualquer pessoa ou grupo que esteja a ajudar na
implementacdo do Plano.

e Implementador principal - O parceiro que esta por detras da
energia e que lidera a implementacdao de uma agao ou tarefa.
Muitas vezes, possuem conhecimentos especializados na area
em questao.

e Qutros potenciais implementadores - Outros parceiros que
podem ser fundamentais para a implementacdo de uma acao
ou tarefa. Esta lista ndo inclui todas as pessoas que se podem

envolver, mas concentra-se nos parceiros-chave que tém
conhecimentos ou perspectivas que podem moldar a
implementagao.

e Outras entidades e individuos interessados que possam ter
informacgdes Uteis a partilhar para informar a tarefa, que
possam fazer parte da solugao ou que estejam interessados
no resultado da tarefa.

Matriz de implementagao

A matriz de implementagao do MFAP contém todas as metas,
estratégias, itens de acao, objectivos de implementacdo e tarefas
do Plano 2023.

A matriz representa uma revisao dos itens do Plano, num esforgo
para

e |dentificar um potencial calenddrio de implementacao

e |dentificar o lider e outros potenciais implementadores

e Clarificar a linguagem para garantir uma compreensao clara
do item

e Verificar se sdao necessarias tarefas adicionais para ajudar na
implementacdo das acces

Prevemos alguns aperfeicoamentos adicionais até 2025. A partir
de 2026, a matriz continuara a evoluir para refletir o progresso da
implementacdo, mas a um ritmo mais lento. A matriz é um
documento vivo que regista o que os parceiros fizeram e o que
planeiam fazer.

Para mais informacoes sobre a matriz e a forma de a utilizar,
consulte o Anexo C. A primeira versao da matriz serd publicada
em linha no inicio de 2025.
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Como é que uma tarefa pode ser

Como é que posso participar?

implementada? Queira contactar Katharine Otto, Coordenadora do Plano de Acdo
para as Terras Agricolas, se desejar participar na execucdo de
gualquer uma das acgdes ou tarefas do MFAP. A implementacao
esta apenas a comegar e é essencial para o sucesso do Plano que

todas as comunidades e parceiros estejam empenhados em torna-
Por vezes, uma tarefa é apresentada com um problema e uma lo uma realidade.

solugao, pelo que existe uma linguagem clara para orientar o que
tem de ser feito. Noutros casos, podem ser necessdrias algumas
discussdes para definir melhor o problema e/ou a solugdo antes
de uma tarefa poder ser refinada e depois implementada. Nalguns
casos, as tarefas adicionais que estdo a ser realizadas pelos
parceiros podem ser acrescentadas a uma ag¢do, se promoverem a
implementacao.

Dependendo do responsavel pela implementacdo e dos
parametros da tarefa especifica, uma tarefa pode ser
implementada de varias formas.

Por vezes, uma tarefa pode ser realizada através do trabalho de
apenas alguns parceiros. Noutros casos, uma tarefa pode
necessitar do contributo de uma grande variedade de pessoas
para definir o problema e/ou a solugdo antes de proceder a sua
implementacdo, e/ou de um vasto leque de parceiros para
implementar a tarefa em conjunto.

Durante as conversagdes em 2024, os parceiros e outros
individuos interessados assinalaram algumas tarefas que podem
necessitar de um refinamento adicional ou de contributos antes
de iniciar a implementacao.

O boletim informativo por correio eletronico do Plano de Agao
para as Terras Agricolas é a principal forma de as pessoas
tomarem conhecimento das oportunidades de envolvimento a
medida que a implementagdo das tarefas avanga.
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Destaques para 2024 - 2025

A seccdo seguinte apresenta uma visao geral rapida de alguns dos
trabalhos recentes dos parceiros do Plano de Ac¢do para as Terras
Agricolas que ja tiveram um impulso e do que esta planeado para o
proximo ano.

Com mais de 400 itens no ambito do MFAP, ndo é facil estabelecer
prioridades quanto as ac¢Oes e tarefas que devem ser realizadas em
primeiro lugar! O objetivo de 2024 consistia em compreender quais
as accgoes e tarefas que ja tinham sido impulsionadas e o que poderia
ser iniciado no préximo ano.

Para a maioria das tarefas, a matriz identifica os principais
implementadores, que sdo os campedes que impulsionam a tarefa.
Em alguns casos, os parceiros ja estavam a trabalhar neste tépico e
as prioridades da sua prépria organizacdo estavam alinhadas com o
Plano.

A partir de 2025, os parceiros comegarao a implementar outras
accgles e tarefas.

Os destaques de 2024-2025 sdo apenas uma selecdo de acg¢des e
tarefas que estdo a ser trabalhadas. Para 2026, esperamos que os
destaques reflictam melhor o contributo de todos os parceiros e
pessoas interessadas. Para mais informacdes, consulte a pagina
"Préximas etapas".

Quem beneficiara com a implementag¢ao?

O Plano de Agdo para as Terras Agricolas recomenda estratégias para
enfrentar os desafios urgentes enfrentados pelos agricultores
existentes, novos e historicamente mal servidos.

O Plano reconhece a necessidade de um acesso equitativo a todos os
programas, politicas, investimentos e ac¢des para todos os
agricultores.

Ao redigir o MFAP, os autores procuraram refletir os contributos da
comunidade ao indicarem os grupos que as tarefas especificas se
destinam a apoiar - como os BIPOC, os agricultores principiantes, os
agricultores de pequenas parcelas e os agricultores imigrantes. Em
muitos casos, as recomendacgdes levantadas nas discussdes em grupo
teriam um impacto mais amplo, ajudando todos os agricultores,
independentemente da sua situagdo e histdria.

Estamos cientes de que existem varias formas diferentes de nos
referirmos as pessoas, com definicdes que se sobrepdem - por
exemplo, agricultores BIPOC, agricultores socialmente desfavorecidos
e agricultores historicamente carenciados. A linguagem da matriz
corresponde ao Plano de A¢do para as Terras Agricolas publicado, a
menos que haja uma razdo especifica para aperfeicoar a linguagem.
Para mais informacdes, consultar os anexos de abreviaturas e
definicoes.

Se tiver conhecimento de comunidades ou grupos que nao estejam
devidamente representados ou se quiser sugerir uma linguagem
alternativa, contacte Katharine Otto.

Quais sao as oportunidades e os obstaculos a implementag¢ao?

Existem oportunidades e barreiras a implementacdo da maioria das
tarefas descritas no Plano - algumas ja conhecidas e outras ainda
ndo. Iremos explorar mais estas questdes quando comecarmos a
trabalhar em actividades e tarefas especificas.

O que esta a ser feito?

As futuras versoes deste relatério e da matriz partilhardo mais
informacdes sobre o que esta a ser feito ou ja foi feito, a medida
que estiverem disponiveis.

Relatdrio de Progresso do Plano de A¢do para as Terras Agricolas de Massachusetts - dezembro de 2024 Pdgina 9



Destaque 1 - Contratagdo de um coordenador do Onde posso obter mais informagdes?
Contactar a Katharine -Katharine.s.otto@mass.gov 413-544-2400

plano de a¢ao para as terras agricolas

Para que objetivo e estratégia contribui este destaque?
- Os trés objectivos (Protec¢do, Acesso e Viabilidade)

Porque é que isto é importante?

O Plano define muitas tarefas e varias novas iniciativas. Um
coordenador especifico pode coordenar esforcos e ajudar na
implementacao.

Que tarefas notdveis estdo a ser trabalhadas, ou sé-lo-ao em breve?
Com financiamento da legislatura e da administracao Healey-Driscoll,
em dezembro de 2023, o MDAR partilhou um anuncio de emprego
para o cargo de Coordenador do Plano de Acdo das Terras Agricolas.
Katharine Otto comeg¢ou como Coordenadora em fevereiro de 2024.

A fung¢do de Coordenador concentra-se em vdrias tarefas para apoiar
a implementagdo do Plano:

- Criar um plano de envolvimento com os parceiros para criar
apoio, sensibilizar e promover um sentido de propriedade do
Plano.

- Facilitar a comunicacdo, a colaboracdo e a coordenacdo entre os
parceiros.

- Monitorizar e acompanhar o progresso das iniciativas, identificar
potenciais desafios e propor solugdes para garantir uma
implementagdo bem sucedida.

- Desenvolver materiais de comunicac¢ao e divulga¢do para
partilhar informacGes sobre o Plano e os seus progressos e
realizacoes.

- Rever o Plano numa base continua para garantir que estd a
responder as necessidades, novas questdes e desafios que
possam surgir no sector agricola.
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Destaque 2 - Potenciar o financiamento federal

Texto integral - Alavancar o montante mdximo de financiamento
federal disponivel (A¢do I.A.3)

Para que objetivo e estratégia contribui esta acdao?

- Objetivo I: Acelerar a protecdo permanente e a gestdo das
terras agricolas.

- Estratégia |.A: Proteger permanentemente as terras agricolas
através da aquisicdo de restri¢cdes agricolas.

Porque é que isto é importante?

Os fundos federais através do Servico de Conservacao de Recursos
Naturais do USDA (NRCS) podem cobrir até 50% do custo de uma
serviddo de terras agricolas. A atribuicao de fundos federais a um
estado baseia-se parcialmente na quantidade de fundos utilizados
em anos anteriores. A utilizacdao de mais fundos federais revela
uma necessidade, pelo que podem ser atribuidos mais fundos em
anos futuros. A utilizacdo de mais fundos federais reduz o
montante de fundos estatais e locais que sdo necessarios.

Que tarefas notaveis estdo a ser trabalhadas, ou serao em breve?

1010 Melhorar os esforgos para cumprir os critérios do
NRCS, o que aumentara os recursos federais
disponiveis do ACEP-ALE.

1015 Trabalhar com o NRCS para permitir a utilizagao de
planos e politicas estatais como vias alternativas de
elegibilidade para o ACEP-ALE.

1020 Continuar a implementar e a apoiar o programa do
American Farmland Trust para ajudar os municipios a
identificar solos importantes a nivel local e encorajar as
cidades a apresentar peticdes ao NRCS para a
classificacdo de solos agricolas de importancia local (FLI).

Relatdrio de Progresso do Plano de A¢do para as Terras Agricolas de Massachusetts - dezembro de 2024

1021 Informar as autarquias sobre a possibilidade e
desenvolver mecanismos para incentivar as autarquias a
classificar as terras agricolas de importancia local sem
completar um plano extensivo de terras agricolas, o que
pode ser conseguido através da identificacdo de terras
gue sdo localmente importantes para a producao de
culturas.

1419 Formalizar um processo para incluir os solos FLI nos
critérios de classificacdo dos projectos APR, incluindo a
criacdo de diretrizes escritas para que os funciondrios do
MDAR e os membros do publico compreendam como os
solos FLI sao tratados nas candidaturas APR.

Onde posso obter mais informagdes?

- Programa APR www.mass.gov/agricultural-preservation-
restriction-apr-program

- Elegibilidade de terrenos ACEP-ALE: Projectos que
promovem uma politica estatal ou local. Webinar da AFT e
do NRCS 25/04/2024

- Designacdo de Terras Agricolas de Importancia Local (FLI)
https://farmlandinfo.org/publications/designating-
farmland-of-local-importance-in-massachusetts/

- Programa de Servidao de Conservacao Agricola do NRCS
(ACEP) www.nrcs.usda.gov/programs-initiatives/acep-
agricultural-conservation-easement-
program/massachusetts/agricultural
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Destaque 3 - Reforgar a capacidade das comprar, manter e administrar restri¢des agricolas
(APRs) e restricoes de conservagao (CRs) que permitam

a agricultura.

entidades para proteger a terra

Texto completo - Assegurar que as interven¢des para evitar a 1049 Educar os fundos de terras e os municipios sobre a

conversdo estéo prontamente e rapidamente disponiveis (A¢éo disponibilidade do programa NRCS ACEP-ALE para APRs

I.A.5) e Capacitar as agéncias estatais, fundos fiducidrios, privadas.

municipios e outras entidades para proteger a terra (A¢do I.A.6) 1056 Informar os municipios e as organizagGes sem fins

lucrativos sobre a Opcdo de Compra de Terras ao Valor

Para que objetivo e estratégia é que isto contribui? Agricola (OPAV) como exemplo de uma ferramenta que

- Objetivo I: Acelerar a prote¢do permanente e a gestdo das pode ser incorporada em CRs e APRs publicos e privados,
terras agricolas. e que a linguagem nos APRs estatais pode servir de

- Estratégia |.A: Proteger permanentemente as terras agricolas modelo.

através da aquisicdo de restri¢cdes agricolas.
Onde posso obter mais informagdes?
- Visdo geral da protecdo de terras agricolas em

Massachusetts para a Massachusetts Land Trust Coalition
apresentada pela AFT e NRCS -
www.youtube.com/watch?v=31QrQ9ntorY

- Opcdo de Compra pelo Valor Agricola (OPAV) e Direitos de

Porque é que isto é importante?

Muitos grupos podem proteger as terras agricolas. A capacitacao
de agéncias estatais, fundos fiducidrios, municipios e outras
entidades significara que mais funciondrios poderdo trabalhar e
concluir acordos para proteger terras.

Que tarefas notaveis estdo a ser trabalhadas, ou serdo em breve? Recusa (ROFR) - www.mass.gov/info-details/apr-change-of-
Acao |LA.5. Assegurar que as intervengdes para evitar a conversao ownership

estejam pronta e rapidamente disponiveis.

1042 | Estabelecer a autoridade para que o MDAR compre e
detenha terras.

Acado I.A.6. Reforgar a capacidade dos érgaos estaduais, fundos
fiduciarios, municipios e outras entidades para proteger a terra.

1096 Explorar o estabelecimento de um programa de
subsidios financiado pelo estado para fornecer recursos
a fundos fiduciarios, municipios e outras entidades para
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Destaque 4 - Aumentar as candidaturas a

programas de protegdo

Texto integral - Aumentar o numero de candidaturas aos
programas de protegdo APR, ALE e ndo-ALE. (Agdo I.A.7)

Para que objetivo e estratégia contribui esta iniciativa?

- Objetivo I: Acelerar a protecdo permanente e a gestdo das
terras agricolas.

- Estratégia |.A: Proteger permanentemente as terras agricolas
através da aquisicdo de restri¢cdes agricolas.

Porque é que isto é importante?

Para cada exploracdo agricola podem existir necessidades
diferentes para o proprietario e para a organiza¢do envolvida na
protecdo das terras agricolas - por isso é importante encontrar
fontes e mecanismos de financiamento que tenham carateristicas
que correspondam a essas necessidades. E importante
compreender e comunicar informagdes sobre mecanismos como
servidOes de conservacao agricola de curto prazo e permanentes;
iniciativas de compra/venda/protecdo; subsidios do governo
estatal e local; programas federais como o Programa de Servidao
de Conservacdo Agricola (ACEP); créditos fiscais; e fundos
fiduciarios privados, muitas vezes utilizando fundos de fundagdes
e doacdes.

Que tarefas notdveis estdo a ser trabalhadas, ou serao em breve?
1071 Continuar a rever e ajustar regularmente o limite do
preco de compra da TAEG por acre, o que podera
incluir a sua eliminagao se houver indicios de que
constitui um obstaculo significativo a participagao.
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1074

1075

1078

Desenvolver um processo para ajudar a simplificar a
transicao da protecdo de curto prazo para a protegao
permanente das exploragdes agricolas para os
agricultores interessados, incluindo os acordos de curto
prazo do Programa de Melhoria da Viabilidade Agricola
(FVEP).

Simplificar e acelerar os processos de candidatura e
encerramento do APR.

Regressar as votacdes continuas ao longo do ano,
juntamente com as candidaturas continuas, em vez de
um prazo unico para ambas.

Onde posso obter mais informagdes?

Programa de Restricao de Preservagao Agricola (APR) -
www.mass.gov/orgs/agricultural-preservation-restriction-
apr-program

Folha de Pontuacdo do Projeto APR - www.mass.gov/info-
details/agricultural-lands-preservation-committee-alpc
Programas de Serviddo de Conservacdo Agricola -
Massachusetts NRCS -www.nrcs.usda.gov/programs-
initiatives/acep-agricultural-conservation-easement-
program e https://farmlandinfo.org/acep-ale-for-
landowners/

Recursos para proprietarios de terras -
https://massland.org/resources/landowner-resource-
library

Decidir o futuro da minha terra -
https://masswoods.org/legacy
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Destaque 5 - Dar prioridade a protegao de

exploragdes inteiras

Texto integral - Dar prioridade a protegcdo de exploracgdes inteiras
(Estratégia 1.C)

Para que objetivo contribui este destaque?
- Objetivo I: Acelerar a protecdo permanente e a gestdo das

terras agricolas.

Porque é que isto é importante?

A abordagem de toda a exploragdo agricola procura proteger as
terras agricolas e pode também incluir a habitacdo da familia e
dos trabalhadores agricolas, infra-estruturas, florestas, habitat de
vida selvagem e outras utiliza¢des. Esta abordagem tem varias
vantagens, incluindo o apoio a viabilidade a longo prazo das
actividades agricolas, o apoio a resisténcia as alterag¢ées climaticas
e o reconhecimento dos servicos ecossistémicos.

Que tarefas notdveis estdo a ser trabalhadas, ou serao em breve?
Acdo I.C.3. Explorar a revisdo da abordagem do Programa APR
para incluir a conservacao de toda a exploracao agricola no que se
refere a toda a gama de entidades e operac¢des agricolas, incluindo
florestas e outros tipos e utilizacdes de terras.

1134 Desenvolver politicas e praticas agricolas integrais que
reconhe¢cam a importancia das terras associadas (em
florestas, zonas humidas, massas de agua, etc.) e dos
usos (lenha, irrigagdo, habitagdo, protegdo contra usos
residenciais ou comerciais circundantes, etc.) para as
culturas e pastagens de uma exploragao agricola e
inclui-las na protegao e apoio de exploracdes agricolas
e terras agricolas.
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Acgado I.C.5. Explorar como programas federais e estaduais
adicionais podem ser utilizados para ajudar no financiamento da

protecdo integral da fazenda.

1142

Explorar a forma como programas federais adicionais,
tais como o aspeto de Servidao de Reserva de Zonas
Humidas do Programa de Servidao de Conservagao
Agricola (ACEP-WRE), podem ser mais utilizados para
ajudar no financiamento da protec¢ao de toda a
exploragao agricola.

1403

Explorar a forma como programas estatais adicionais
podem ser utilizados para ajudar a financiar a protecao
de toda a exploracdo agricola.

Onde posso obter mais informagdes?

Iniciativa Terras Resilientes - www.mass.gov/info-
details/resilient-lands#the-resilient-lands-initiative- e

www.mass.gov/doc/the-resilient-lands-initiative-

2023/download
Programa APR - www.mass.gov/info-details/apr-program-
objectives-benefits
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Destaque 6 - Programas estaduais e municipais Onde posso obter mais informacdes?
Programa de Licenciamento de Terras Agricolas do Estado

www.mass.gov/farmlandlicensing

de licenciamento de terras

Texto completo - Avaliar todas as terras publicas existentes quanto
a sua adequacgdo para a agricultura e tornd-las mais disponiveis
para a agricultura (A¢do 11.A.1) e Reforgar o programa estatal de
licenciamento de terras (A¢do 11.A.2)

Para que objetivo e estratégia contribui esta acao?
- Objetivo Il: Aumentar o acesso as terras agricolas.
- Estratégia Il.A: Disponibilizar mais terras para a agricultura.

Porque é que isto é importante?

As licencas de terras sdo um mecanismo util e de baixo custo para
os agricultores acederem as terras. O Programa de Licenciamento
de Terras Agricolas Proprietarias do Estado disponibiliza terras
agricolas de propriedade publica a agricultores e outros através de
licencas agricolas. Existem atualmente cerca de 1.000 acres
disponiveis para licenciamento através deste programa.

Qual é a diferenga entre licenciamento e aluguer?
Uma licenca é um direito ndo exclusivo de utilizar a propriedade

para um determinado fim, enquanto um arrendamento é um
direito exclusivo de utilizar a propriedade para todos os fins,
exceto os excluidos pelo contrato?® . Os contratos de aluguer
podem ser mais longos do que as licengas, permitindo um
investimento de capital adicional. Os governos estaduais e locais
geralmente emitem licencgas. Os fundos fiducidrios, as
organizac¢des sem fins lucrativos e os proprietarios privados
podem arrendar terras agricolas.

1 Plano de acdo para as terras agricolas (pagina 31) e Letter Ruling 84-56
www.mass.gov/letter-ruling/letter-ruling-84-56-lease-and-license-distinguished
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Acdo II.A.2 - Reforgar o programa estatal de licenciamento de
terras

1174 Aperfeicoar os critérios que dao prioridade a
candidaturas provenientes de agricultores BIPOC,
iniciantes e historicamente mal servidos para programas
estaduais de licenciamento de terras agricolas.

1175 Atualizar o processo de candidatura para considerar
planos de venda em mercados locais, praticas de gestao
do solo e outros fatores.

1176 Financiar o desenvolvimento de infra-estruturas para
apoiar a agricultura em terras publicas (por exemplo,
irrigacdo, tuneis altos, etc.).

1178 Apoiarincubadoras de fazendas e agricultores aspirantes
e iniciantes por meio do programa estadual de
licenciamento de terras.

1179 Conectar os licenciados com servicos e organiza¢des de
apoio, como Buy Locals, UMass Extension, NRCS,
prestadores de assisténcia técnica para planeamento de
negdcios e sucessao, credores e outros.

1180 Monitorizar melhor o desempenho e o estado fisico dos
imdveis abrangidos pelo programa.

Acdo II.A.1 - Avaliar todos os terrenos publicos existentes quanto a
sua aptiddo para a agricultura e aumentar a sua utilizacdo

1157 Trabalhar com agéncias e departamentos estaduais e
municipios para identificar e listar publicamente todas
as terras de propriedade publica que estao em producao
agricola atual ou sdo adequadas para a produgdo

agricola. Considerar cada parcela para inclusao no
programa de licenciamento de terras agricolas.
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Destaque 7 - Expandir a educacao e a assisténcia

técnica para a transferéncia e sucessao de terras
agricolas

Texto integral - Apoiar e alargar a formagdo em matéria de
transferéncia e sucessdo de terras agricolas e a assisténcia técnica
individualizada (11.B.1)

Para que objetivo e estratégia contribui este destaque?

- Objetivo Il: Aumentar o acesso as terras agricolas.

- Estratégia Il.B. Apoiar a transferéncia e a sucessdo de
exploracdes agricolas de forma a melhorar o acesso as terras
agricolas.

Porque é que isto é importante?

O planeamento atempado da sucessdo de explora¢des agricolas é
um passo importante para garantir que as terras agricolas se
mantém em atividade, uma vez que o agricultor existente passa o
seu negocio e as suas terras para a proxima geracdo de
agricultores. Em Massachusetts, a partir de 2022, 40% dos
produtores terdo mais de 65 anos de idade? , pelo que
guantidades significativas de terras agricolas e empresas agricolas
sofrerdo alteragdes nas préximas duas décadas.

Qual é a diferenga entre planeamento da transferéncia, do
patrimoénio e da sucessao?

Existem varias formas de definir estes termos e, por vezes, sdo
utilizados de forma indistinta e incorrecta.

Um plano de transferéncia de uma exploracdo agricola pode
incluir tarefas de planeamento do patriménio e de planeamento

2 Censo da Agricultura de 2022. Quadro 51 para Massachusetts
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da sucessao empresarial para que o(s) proprietario(s) das terras
agricolas e da explorac¢do agricola atinjam os seus objectivos.

Se o planeamento sucessorio fizer parte de um plano de
transferéncia de exploragdo, é da responsabilidade do(s)
proprietario(s) da exploragao e da empresa agricola obter os
documentos de planeamento sucessdrio necessarios, o que
normalmente requer a elaboracdo de testamento(s) e/ou
fideicomisso(s) por profissionais qualificados em planeamento
sucessorio.

Se o plano de transferéncia da exploragdo agricola incluir um
plano de sucessdao empresarial, é da responsabilidade do
proprietario da exploragdo agricola identificar e assegurar o(s)
sucessor(es) para posic¢oes criticas na exploracgdo agricola e
transferir adequadamente a propriedade dos activos da
exploracdo agricola, conforme pretendido.

Que tarefas importantes estao a ser realizadas ou serao
realizadas em breve?
1203 Divulgar informagdes aos agricultores sobre modelos de
planeamento da transmissao, estudos de casos e boas
praticas.

1205 Incluir a divulgagdo de estratégias de transferéncia de
terras agricolas para agricultores e ndo agricultores como
parte da gestao do Programa APR.

1206 Incluir o planeamento da transferéncia ou transi¢ao de
exploragdes agricolas no planeamento, formacao e
sensibilizacdo das exploragdes agricolas em todas as fases
do seu ciclo de vida.
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1208

1209

Aumentar a conscientizagdo e a promogao de
ferramentas de ligacdo e listagem de terras agricolas,
como o New England Farmland Finder.

Disponibilizar financiamento para apoiar os agricultores
no desenvolvimento de planos de transferéncia, com
apoio de acompanhamento.

Onde posso obter mais informacgoes?

Recursos para o planeamento da transferéncia de
exploragdes agricolas https://landforgood.org/
resource/group/transferring-a-farm/

New England Farmland Finder
https://newenglandfarmlandfinder.org/

Planeamento da transferéncia de exploragGes agricolas em
Massachusetts www.mass.gov/doc/farm-succession-
planning-brochure/download

Farm-Pass: Programa de assisténcia ao planeamento da
transferéncia de exploragGes agricolas - Programa de
assisténcia ao planeamento da transferéncia de
exploracdes agricolas www.mass.gov/info-
details/agricultural-business-training-program-abtp
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Destaque 8 - Aumentar a utilizacao de terras

publicas por agricultores historicamente mal
servidos

Texto integral - Aumentar o acesso as terras publicas para a
agricultura, dando prioridade aos agricultores historicamente mal
servidos (Agdo 11.C.2)

Para que objetivo e estratégia contribui esta acao?

- Objetivo Il: Aumentar o acesso as terras agricolas.

- Estratégia Il.C: Dar prioridade ao aumento do acesso dos
BIPOC e dos agricultores historicamente mal servidos em
todos os programas e politicas de acesso a terras agricolas.

Porque é que isto é importante?

Os agricultores historicamente mal servidos, que incluem os
socialmente desfavorecidos, os veteranos, os de recursos
limitados, os principiantes, as nacdes e entidades tribais e os
agricultores indigenas, enfrentam frequentemente desafios
desproporcionados, incluindo desigualdades de longa data em
matéria de propriedade fundidria, perda de terras e acesso a
recursos financeiros. O acesso as terras agricolas e aos beneficios
associados da agricultura deve ser distribuido de forma equitativa
entre todos os agricultores.

Que tarefas notdveis estdo a ser trabalhadas, ou serao em breve?
1230 Realizar acgdes de sensibilizacdao junto de comunidades
historicamente mal servidas para discutir
oportunidades de acesso a terra e medidas postas em
pratica para remediar injusticas e desigualdades
passadas.
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1231

1232

1233

1234

1235

Trabalhar com organizagGes sem fins lucrativos e grupos
comunitarios centrados na equidade e na diversidade
para reforgar e ampliar a divulgacdo.

Aperfeicoar os critérios e um processo transparente e
gerivel/equitativo de candidatura e apresentagdo de
relatérios.

Criar e disponibilizar materiais acessiveis que abordem
as barreiras linguisticas e outras questées de
acessibilidade.

Prestar assisténcia técnica (AT) aos candidatos no
preenchimento das candidaturas ao programa através
de organizacdes sem fins lucrativos e outras
organizagoes de AT.

Conduzir um alcance amplo e estratégico para todos os
Pedidos de Resposta (RFRs), coordenando com
organizagoes que servem e estado sediadas em
comunidades historicamente mal servidas.

Onde posso obter mais informagdes?

Programa de Licenciamento de Terras Agricolas do Estado
www.mass.gov/farmlandlicensing

Gabinete de Justica Ambiental e Equidade do MDAR
www.mass.gov/orgs/office-of-environmental-justice-

equity-oeje
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Destaque 9 - Acesso dos agricultores a subsidios Onde posso obter mais informagdes?
- Subsidios do MDAR www.mass.gov/guides/agricultural-

grants-and-financial-assistance-programs

e financiamento

Texto integral - Facilitar aos agricultores a procura e obten¢do de - Muitos outros parceiros também oferecem subsidios
subsidios e financiamento (Ag¢do 11I.A.3) - Gabinete de Justica Ambiental e Equidade do MDAR
www.mass.gov/orgs/office-of-environmental-justice-

Para que objetivo e estratégia contribui esta acdao?

- Objetivo lll: Apoiar e aumentar a viabilidade das exploracdes
agricolas e das terras agricolas.

- Estratégia lll.A: Assegurar que as leis, regulamentos,
programas e investimentos apoiem a viabilidade das
exploragdes agricolas.

equity-oeje

- Recursos para Agricultores e Produtores Historicamente
Mal Atendidos - www.mass.gov/info-details/resources-for-
historically-underserved-farmers-and-producers

- MDAR Agricultural Grant Writing Assistance List-
www.mass.gov/info-details/agricultural-grant-writing-

Porque é que isto é importante? assistance-list

Embora existam muitos programas de subsidios de agéncias

publicas e organizac¢des privadas disponiveis para os agricultores,

alguns podem encontrar barreiras para se candidatar. E necessario

compreender, reconhecer e reduzir essas barreiras para permitir

que mais agricultores tenham acesso a esses recursos.

Que tarefas notdveis estdo a ser trabalhadas, ou serao em breve?

1262 Fornecer mais assisténcia técnica para ajudar os
agricultores a compilar as candidaturas a subsidios e
aumentar o interesse em subsidios por parte de um
maior numero de agricultores.

1268 Promover a igualdade racial nos programas de subsidios,
acompanhando os dados demograficos dos candidatos e
beneficidrios. Publicar regularmente relatérios sobre os
progressos efectuados.

1270 Fazer com que os prazos dos subsidios dos programas
para agricultores coincidam com alturas menos
movimentadas da época de cultivo para os agricultores.
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Destaque 10 - Elevar as vozes do BIPOC e de Ver também o Destague 8 para tarefas adicionais relacionadas
com a equidade.

outros agricultores historicamente mal servidos
na implementagao

Onde posso obter mais informagdes?
- Estratégia de Justica Ambiental da AEA

Texto integral - Assegurar que a implementagédo do plano envolva www.mass.gov/doc/february-2024-environmental-justice-
um grupo diversificado de agricultores, com especial énfase nos strategy-english/download

Agricultores Historicamente Mal Servidos e nas organizagdes que - Gabinete de Justica Ambiental e Equidade do MDAR

os representam. (Agdo All.A.2) www.mass.gov/orgs/office-of-environmental-justice-

Para que objetivo e estratégia contribui esta acao? equity-oeje

- Todos os trés objectivos (Protecdo, Acesso e Viabilidade)
- Estratégia All.A: Implementar o Plano de A¢do para as Terras
Agricolas de Massachusetts.

Porque é que isto é importante?

Os BIPOC e outros agricultores historicamente mal servidos
enfrentam desafios desproporcionados na agricultura e tém sido
frequentemente excluidos do planeamento e da implementacao
de mudancas. Todas as vozes dos agricultores devem ser
encorajadas a informar os préximos passos para a implementacao
do Plano de Acdo para as Terras Agricolas.

Que tarefas notaveis estdo a ser trabalhadas, ou serao em breve?

1378 Apoiar a organizagdo, o envolvimento e a participagdo
na implementag¢do do BIPOC e de outros agricultores e
organizagoes historicamente mal servidos que os
representem e sejam liderados por eles.

1379 Explorar um método para reembolsar especialistas e
pessoas pela sua participacdo no MFAP e outros
projectos do MDAR

1413 Aperfeicoar a linguagem das secc¢des relacionadas com o
acesso dos BIPOC
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Outras ac¢oes e proximos passos

Os destaques descritos acima ndo sao as Unicas acg¢oes e tarefas a
serem trabalhadas em 2024 e 2025. Por favor, visite a matriz de
implementacdo para ver o estado de todas as acg¢des e tarefas (Ver
Apéndice C para mais informagdes).

E necessdria uma tomada de decisdes ponderada para que as
acgoes e tarefas possam avangar num prazo razodvel, tendo em
conta as seguintes consideragdes:

- Capacidade do pessoal e dos parceiros envolvidos na
implementac¢ao

- Préximos passos claros para a implementacao

- Impacto potencial da tarefa uma vez concluida

- Oportunidades que podem impulsionar a implementacao

- Desafios que podem dificultar a execucdo

- E outros factores

Que destaques podem ser acrescentados?

Quaisquer acgdes ou tarefas do Plano de A¢do para as Terras
Agricolas de 2023 podem ser acrescentadas a lista de destaques.

Em 2025, procuraremos obter informacdes sobre as ac¢des e
tarefas que os parceiros poderdo iniciar no final de 2025/inicio de
2026. Isto sera moldado por conversas com parceiros e individuos
interessados em reunides e eventos.

Como posso informar-me sobre reunides e eventos?

Algumas reunides centradas no Plano de A¢do para as Terras
Agricolas serdo organizadas pelo MDAR nos préximos meses. Os
convites serao partilhados através de listas de correio eletronico,
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do boletim informativo do Plano e da pdagina web do Plano de
Acgdo para as Terras Agricolas.

Sempre que possivel, a Katharine participara em reunides e
encontros de parceiros e individuos interessados em todo o
estado. Isto inclui reunides de comissGes, encontros informais e
reunides anuais de varios grupos. Por favor, contacte-nos se tiver
uma reunido em que gostaria que a Katharine participasse.

Boletim informativo por correio eletrénico

Estamos a atualizar as nossas listas de contactos para o Plano a
medida que embarcamos na fase de implementacdo. Estd a ser
publicado um boletim informativo para partilhar mais informacdes
sobre o Plano e oportunidades para se envolver na
implementagao

Por favor, envie um e-mail a Katharine para a informar do seu
interesse - Katharine.S.Otto@mass.gov

Onde é que posso saber mais?

Esta a ser criada uma biblioteca de recursos na pagina Web do
Plano de Agao para as Terras Agricolas - recursos gerais, bem
como recursos para publicos especificos e sobre tdpicos
especificos. www.mass.gov/farmland-action-plan
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Apéndice A - Abreviaturas

ACEP Programa de Serviddo de Conservagdo Agricola

AFT  American Farmland Trust (Fundo Americano de Terras
Agricolas)

ALE  ServidOes de terras agricolas (parte do ACEP)

APR  Restricao de preservagao agricola

BIPOC Negros, indigenas e pessoas de cor

CR Restricdo de conservacao

CPA  Leide Preservacdao Comunitaria

AEA  Gabinete Executivo para a Energia e o Ambiente

FLI Solos agricolas de importancia local

HUF  Agricultor historicamente mal servido

MDAR Departamento de Recursos Agricolas do Massachusetts
MFAP Plano de Agdo para as Terras Agricolas do Massachusetts
NRCS Servigo de Conservagao dos Recursos Naturais

NWL Terras Naturais e de Trabalho

OPAV Opcdo de compra pelo valor agricola

RLI Iniciativa Terras Resilientes

ROFR Direito de primeira recusa

RPA  Agéncia de Planeamento Regional

USDA Departamento de Agricultura dos Estados Unidos

WRE Serviddes de reserva de zonas humidas (parte do ACEP)
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Apéndice B - Defini¢oes

Para mais defini¢bes, consulte o Plano de A¢do para as Terras
Agricolas.

Agricultores principiantes? : Individuos que exploram uma
exploracdo agricola ou rancho ha dez anos ou menos.

Agricultores historicamente mal servidos” inclui os seguintes
grupos, de acordo com o USDA:

e Agricultores socialmente desfavorecidos

e Agricultores veteranos

e Agricultores com recursos limitados

e Agricultores principiantes

Agricultores de recursos limitados® : Individuos que tém recursos
financeiros limitados e enfrentam desafios no acesso a terra, ao
capital e a outros recursos necessarios para a agricultura.

Agricultores socialmente desfavorecidos® : Individuos que
pertencem a grupos que foram sujeitos a preconceitos raciais ou
étnicos. Incluem-se aqui os afro-americanos, os indios
americanos, os nativos do Alasca, os asiaticos, os hispanicos e os
habitantes das ilhas do Pacifico.

3 Servigo de Conservacdo dos Recursos Naturais do USDA. Agricultores e
criadores de gado historicamente mal servidos. 6/19/2024
www.nrcs.usda.gov/getting-assistance/underserved-farmers-ranchers

4 Servico de Conservacdo de Recursos Naturais do USDA. Agricultores e
pecuaristas historicamente mal servidos. 6/19/2024
www.nrcs.usda.gov/getting-assistance/underserved-farmers-ranchers

5 Servico de Conservacdo de Recursos Naturais do USDA. Agricultores e
pecuaristas historicamente mal servidos. 6/19/2024
www.nrcs.usda.gov/getting-assistance/underserved-farmers-ranchers

Agricultores veteranos’ : Individuos que serviram nas Forgas
Armadas dos EUA e ndo exploram uma exploragao agricola ha
mais de dez anos.

O planeamento e a protegao de toda a exploragao agricola visam
proteger as terras agricolas e podem também incluir a habitagao
da familia agricola e dos trabalhadores agricolas, infra-estruturas,
florestas, habitat de vida selvagem e outros usos.

6 Servico de Conservacio de Recursos Naturais do USDA. Agricultores e
pecuaristas historicamente mal servidos. 6/19/2024
www.nrcs.usda.gov/getting-assistance/underserved-farmers-ranchers
7 Servigo de Conservac3do de Recursos Naturais do USDA. Agricultores e
pecuaristas historicamente mal servidos. 6/19/2024
www.nrcs.usda.gov/getting-assistance/underserved-farmers-ranchers
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Apéndice C - Sobre a matriz

Que tipos de itens constam da matriz?

A partir do verdo de 2024, existem mais de 400 itens na matriz,
representando itens do Plano de Acdo para as Terras Agricolas. A
matriz tem quatro tipos de itens:

. - Declaracdes gerais do que o Plano espera alcancar.
Existem trés objectivos. Alguns itens abordam varios objectivos.
. - Esclarece que aspectos de cada objetivo serao

abordados. Existem 12 estratégias e uma relacionada com a
implementacao.

. - Indica como cada estratégia sera implementada. Existem
mais de 60 acc¢des.

. - Actividades especificas que sdo propostas para
implementar a acdo. Existem mais de 340 tarefas. (Esta é uma
combinacdo dos objectivos de implementacdo e das tarefas do
MFAP).

O que é o numero de identificagdo?

No Plano, cada item tinha um numero de identificacdo que derivava
do local onde estava aninhado. Por exemplo, .A.7.g.a

A cada item da matriz de implementacgao foi atribuido um ndmero de
identificacdo Unico de 4 digitos. Este nimero é Unico para cada item,
de modo a que a implementacdo possa ser monitorizada ao longo do
tempo.

Tal como no Plano, a matriz continua a fazer referéncia aos
Objectivos, Estratégias e AcgOes através de numeros de identifica¢do.
As tarefas sdo referenciadas apenas pelo seu ID de 4 digitos. Existe
uma coluna que preserva o ID do Plano para referéncia.
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e Nalguns casos, um item pode ser dividido em mais do que uma
tarefa, pelo que é atribuido um novo ID a uma delas e é
acrescentada uma nota sobre a forma como os dois itens estdo
relacionados. Isto pode ocorrer se o item original contiver mais
de uma tarefa com etapas de implementacao distintas.

e Nalguns casos, dois ou mais itens podem ser combinados num
s0, pelo que um dos IDs é descontinuado e é adicionada uma
nota.

e Ao longo do tempo, podem ser acrescentados novos itens
(especialmente tarefas!) a medida que a implementacgdo avanga e
sdo identificadas novas tarefas. E-lhes atribuido um novo nimero
de identificacao.

Quem sao os parceiros na matriz?

Para simplificar a matriz, a ndo ser que uma organizacao especifica
esteja envolvida como parceira, a matriz identifica os parceiros pela
fungdo que desempenham - como, por exemplo, fundo de terras,
agéncia de planeamento regional, organizacdo de incubadora,
organizac¢ao Buy Local, etc.

Dicas para explorar a folha de cdlculo da matriz

A matriz é uma folha de calculo pesquisavel.

Sempre que possivel, incluimos palavras-chave para ajudar a
encontrar dreas semelhantes. Isto inclui resumos de 2-3 palavras
para todas as estratégias e acg¢des. Inclui também os parceiros
listados por fungao, pelo que, por exemplo, se estiver interessado em
assuntos relacionados com politicas, podera procurar "Politica" nas
colunas "Implementador principal" e "Potenciais outros
implementadores".

Pode utilizar a fungdo "Procurar" para o documento como um todo
ou clicar na seta para baixo no topo de uma coluna para abrir o
"Filtro" e depois procurar o tdpico ou "procurar" uma palavra.
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