LEGENDA

|
FP = Fornecedor de Planejamento
O e I ro O n PE = Parceiro de Equidade
GP Municipal = Gerente de Projetos Municipal

IC = Intermediario Comunitario
CR = Coordenador Regional do MVP

Esta tabela apresenta uma abordagem passo a passo para o processo MVP 2.0, incluindo as fungdes e o tempo estimado para cada
etapa a ser realizada pela equipe do projeto. Os orcamentos para o Fornecedor de Planejamento, o Parceiro de Equidade e os
Intermedidrios Comunitarios (bem como para quaisquer voluntarios municipais remunerados pelo subsidio) incluem uma margem para
horas discricionarias adicionais além do estimado aqui, considerando que podem surgir circunstancias que exijam mais tempo do que o

REUNIAO = Reuniio
ACAO = Acio
DOC = Envio por e-mail ou documentagao

previsto.

. . : e : : , . (I hora + 1) = Uma reuniao de uma hora, mais uma hora fora
Essas horas discricionarias tambéem criam flexibilidade para que a equipe do projeto adapte o processo conforme necessario.

da reuniao para planejamento ou acompanhamento

Este documento € apenas um guia, ndao um script! Se tiver uma abordagem que possa funcionar melhor para sua comunidade, fique a As estimativas de tempo para a Equipe Principal sdo por pessoa.

vontade para adaptar as subetapas conforme necessario, desde que elas alcancem os mesmos objetivos gerais e resultados esperados. As estimativas de tempo para o Fornecedor de Planejamento

Entre em contato com seu Coordenador Regional caso tenha alguma duvida. correspondem ao total para o fornecedor/equipe de
fornecedores.

Etapa 1 - Comecar a montar sua equipe (1 a 2 meses)

Eane Fornecedor de Planejamento (FP) Gerente de Projetos Municipal (GP) + Membros Intermediarios
quip Membros Municipais Comunitarios (IC)
. FUNGAO: FUNGAO:
FUNCAO: ¢ o » . . ) ¢ . . . . Os Membros Intermediarios Comunitarios (IC) n&o
O FP respondera a solicitago de cotagdes/propostas O PE auxiliara o GP Municipal prestando orientagdes gerais O GP Municipal sera responsével pela selecéo e estdo envolvidos nesta etapa.
Etapa 1- do municipio, firmara contrato com o municipio e se sobre como selecionar um FP. No entanto, o PE n&o contratagdo de um FP, bem como pelo recrutamento de
. preparara pa,ra as proximas etapas participara do processo de sele¢éo em si. Ele também funcionarios municipais para integrar a Equipe Principal,
Vlsao geral ’ fornecera orientagdes sobre a selegao de funcionarios com o apoio do PE.
das funcoes . municipais para fazerem parte da Equipe Principal.
¢ ESCOPOTOTAL: ESCOPO TOTAL:
ESCOPO TOTAL: Gerente de Projetos Municipal: Aproximadamente 10 a 15
10 horas horas
Membro Municipal: 0,5 a 2,5 horas
REUNIAO (3 horas +1): O GP Municipal recebera uma carta de concessao, um
O CR coordena uma reunido com o cronograma, um contrato e o nome e as informagdes
1.1 GP Municipal e o PE. O PE fornecera: de contato do PE designado para a comunidade. O PE
- : : ; da comunidade entrara em contato para agendar uma
R MVP | list
Conectar * Recursos do programa , incluindo uma lista de reunido com o PE, o CR e o GP Municipal.

Fornecedores de Planejamento interessados no
MVP 2.0 e/ou conexdes com comunidades do MVP

2.0 anteriores para explorar possiveis fornecedores REUNIAO (1 hora):
de planejamento. O PE também fornecera O GP Municipal se reune com o PE para apresentar
orientagdes sobre o que considerar ao escolher um uma atualizagdo sobre o andamento da contratagédo de
fornecedor de planejamento. um FP e para discutir a possivel integragéo de

e Recomendagbes para a identificagéo de funcionarios funcionarios municipais a Equipe Principal.

municipais apropriados para integrar a Equipe
Principal (considerando a equidade e os vinculos com
a comunidade).

ROTEIRO DO MVP 2.0



1.2

Selecionar um
Fornecedor de
Planejamento

1.3

Recrutar
Membros
Municipais

1.4

Contratar um
Fornecedor de
Planejamento

1.5
Preparagéo
para a Etapa 2

FORNECEDOR DE PLANEJAMENTO (FP)

O FP firmara um contrato com o municipio.

ACAO (3 horas):

O FP se familiariza com o Processo MVP 2.0.

ACAO (2 horas):

O PE se familiariza com a ferramenta on-line GEAR
antes da Etapa 2.

ACAO (3 horas):

O PE coordena reunides com o GP Municipal, tanto
presenciais quanto virtuais, para promover uma relagéo de
confianga. Essas discussdes ajudardo a esclarecer e a
compreender o papel do PE nesse processo.

DOC (1 hora):

O PE envia por e-mail ao seu CR um memorando de 1
a 2 paginas sobre como correu o processo de selecao
de um FP e de recrutamento de Membros Municipais.

GP MUNICIPAL / MEMBROS MUNICIPAIS

ACAO (dependente da comunidade):

O GP Municipal seleciona um FP por meio de um processo
que segue os requisitos de aquisicdo municipal.

Os Recursos para Contratacdo de um Fornecedor de

Planejamento podem ser utilizados para auxiliar nesse
processo.

Observacao: Contratar um FP leva tempo, por isso é bom
comegar essa etapa o quanto antes! Contudo, essa etapa
pode ocorrer simultaneamente ao recrutamento dos
membros da Equipe Principal Municipal, e esses
membros podem auxiliar na selegao do FP.

ACAO (2 horas):

O GP Municipal identifica e recruta funcionarios
municipais para integrar a Equipe Principal. Use os
Recursos para Recrutamento da Equipe Principal para
auxiliar nesta etapa.

ACAO (2,5 horas):

O GP Municipal elabora o contrato do FP, utilizando o
escopo do Modelo de RFP e o Modelo de Orgamento
disponiveis nos Recursos para Contratacdo de um
Fornecedor de Planejamento. As comunidades ndo devem
realocar recursos de outras se¢des do orgamento para o
FP sem consultar seu CR.

DOC (0,5 hora):

O GP Municipal envia por e-mail as informagdes de contato
do FP, suas qualificagdes e o contrato finalizado do FP ao
CR, ao PE e a caixa de entrada do MVP (mvp@mass.gov).

DOC (0,5 hora):

O GP Municipal envia um e-mail ao FP e ao PE para
apresenta-los um ao outro e agenda uma reunido para a
Etapa 2: Identificar a experiéncia vivida.

ACAO (0,5 hora):

Os Membros Municipais se familiarizam com o
Resumo do Processo MVP 2.0

antes de passar para a Etapa 2.
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Etapa 2 - Identificar a experiéncia vivida (1 més)

Equipe

Etapa 2:
Visao geral
das fungoes

2.1

Identificar a
experiéncia vivida

2.2
Preparagéo para
a Etapa 3

Fornecedor de Planejamento (FP)

FUNGAO: Se, nesta fase do cronograma, o FP ja tiver
sido contratado com sucesso, ele prestara apoio
administrativo. Nessa fungao, ele colaborara estreitamente
com o PE para facilitar as discussées, garantindo que
todas as partes estejam alinhadas quanto aos objetivos e
ao progresso do projeto.

Se o FP ainda n&o tiver sido integrado, mas todos os
Membros Municipais ja tiverem sido integrados a Equipe
Principal, o PE podera prosseguir com a conclusao da
Etapa 2. Essa abordagem garante que o ritmo do processo
seja mantido, ao mesmo tempo em que da tempo para que
o FP se familiarize com o processo MVP 2.0. Durante esse
periodo, o FP contratado pode comecar a se familiarizar
com os materiais do projeto e conhecer a equipe, 0 que
facilita a transicdo quando ele assumir oficialmente suas
fungdes.

ESCOPO TOTAL:
6,5 horas

REUNIAO (3 horas + 3):

Se o FP ja estiver integrado até esse momento, ele
ajudara a equipe a coletar informagdes e a finalizar o
documento.

FUNGAO: O PE orientara a equipe sobre como utilizar a
ferramenta on-line GEAR, facilitara as discussoes entre a
Equipe Principal para analisar os dados, supervisionara a
conclusao e o envio da Exploracédo Comunitaria e ajudara
a determinar quem recrutar para a Equipe Principal ao:

* Ajudar a equipe a identificar e considerar as
populagdes de sua comunidade que possam

ser afetadas de forma desproporcional pelas mudancas
climaticas;

* Ajudar a definir o conceito de “experi€ncia vivida”, o que
significa possuir essa experiéncia e por que ela
€ téo valiosa para o processo MVP 2.0 e para a
identificagcao de solugdes de resiliéncia;

* Construir um entendimento comum sobre por
gue o envolvimento da comunidade é tao
importante;

* Ajudar a combater preconceitos e orientar o processo
em torno da diversidade, equidade e inclusdo.

ESCOPO TOTAL:
5 horas

REUNIAO (6 horas + 3):

O PE liderara a Exploragdo Comunitaria utilizando a
estrutura GEAR. Esse trabalho provavelmente sera
realizado em uma ou duas reunides. Durante essas
reunides, os Membros Municipais coletardo dados
importantes e preencherao partes especificas do
documento como tarefa entre as sessoes, se
necessario.

DOC (1 hora):

O PE enviara por e-mail o documento de Exploragéo
Comunitéaria preenchido a todos os Membros Municipais
da Equipe Principal, ao seu CR, ao FP (se houver) e a
caixa de entrada do MVP (mvp@mass.gov). Isso deve
ser feito antes de passar para a Etapa 3.

O PE também enviara por e-mail ao seu CR um
memorando de 1 a 2 paginas sobre como correu o
processo de Identificagdo da Experiéncia Vivida.

Gerente de Projetos Municipal (GP) +
Membros Municipais

FUNGAO:

Os Membros Municipais explorarao os dados na ferramenta
on-line GEAR, e concluirdo a
Exploracédo Comunitaria. Especificamente, os

Membros Municipais consideraréo:
* Quem vive e trabalha em sua comunidade e quem
pode ser mais afetado pelas mudangas climaticas;
* Como podem alcangar melhor essas comunidades por
meio da colaboragédo com os Intermediarios
Comunitarios da Equipe Principal.

ESCOPO TOTAL.:
Gerente de Projetos Municipal: 6 horas
Membro Municipal: 6 horas

REUNIAO (2 horas + 3):

Os Membros Municipais se reunirdo com o FP e o PE para
trabalhar na conclusdo da Exploragdo Comunitaria usando
a ferramenta GEAR. Esse processo pode se estender por
uma ou duas reunides, com os Membros Municipais
coletando dados e preenchendo determinadas seg¢des
como “tarefa de casa” entre as sessoes, conforme
necessario.

ACAO (1 hora):

Os Membros Municipais utilizam as duas ultimas
perguntas da Exploragdo Comunitaria para comegar a
considerar como abordar&o o recrutamento de
Intermediarios Comunitarios.

Membros Intermediarios
Comunitarios (IC)

Os membros da Equipe Principal de Intermediarios
Comunitarios ndo estao envolvidos nesta etapa.
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Etapa 3 - Recrutar o resto da sua equipe (2 meses)

Equipe

Etapa 3:
Visao geral
das fungoes

3.1

Estratégia de
recrutamento

Fornecedor de Planejamento (FP)

FUNGAO:

O FP é responsavel pela gestao do projeto e pelo apoio
ao recrutamento dos Intermediarios Comunitarios,
incluindo:

* Organizar e facilitar reuniées com os

Membros Municipais para coordenar o
recrutamento de IC;

* Fornecer ferramentas como modelos de e-mails,
descri¢des de cargos ou folhetos que os membros
do Membros Municipais e o PE irdo editar,
finalizar e distribuir para o recrutamento de IC;

* Auxiliar no planejamento e na coordenacao das
atividades de comunicagao lideradas pelos Membros
Municipais com o PE;

* Organizar o encontro de boas-vindas para toda a
Equipe Principal.

ESCOPO TOTAL:
19 horas

REUNIAO (2 hora + 1):

O FP organiza e lidera em conjunto uma reunido para discutir
e planejar como os Membros Municipais recrutardo os CLs.
Use os Recursos para Recrutamento da Equipe Principal para
ajudar os Membros Municipais a planejar o recrutamento dos
CLs. Considere estratégias para “divulgar a informag&o” nos
Métodos e Ferramentas de Engajamento.

ACAO (3 horas):

O FP coordena com o PE e os Membros Municipais a
revisdo dos modelos e/ou a elaboragao de descrigdes de
cargos, folhetos ou pontos de discusséo personalizados.

FUNGAO:

O PE fornecera orientagéo e apoio no recrutamento dos
Intermediarios Comunitarios. Isso inclui ajudar a gerar
ideias sobre como conectar-se com pessoas que possuam
a experiéncia vivida desejada, auxiliar os Membros
Municipais na analise e finalizagdo dos materiais para o
recrutamento de Intermediarios Comunitarios e pensar em
como tornar o processo de recrutamento o mais acessivel
possivel. O PE participara da comunicagéo e das
conversas iniciais com potenciais CLs, demonstrara como
abordar a fungdo de forma a valorizar a experiéncia vivida
dos CLs e ajudara

os Membros Municipais a estabelecer contato com
potenciais CLs que possam estar hesitantes em participar
de um processo do governo local. O PE também sera
responsavel por liderar a integracdo dos CLs e trabalhar
com o FP e o GP Municipal para garantir que os CLs
tenham o apoio necessario para participar plenamente do
processo.

ESCOPO TOTAL:
17 horas

REUNIAO (1 hora + 2):

O PE lidera em conjunto uma reunido para discutir e

planejar como os Membros Municipais recrutardo os

CLs. O PE fornecera informagdes e orientagbes sobre

abordagens centradas na equidade, incluindo:

* Publicar a descricdo do cargo em varios idiomas;

* Divulgar por meio das midias locais, listas de e-mail,
site e pagina nas redes sociais do municipio, além de
afixar folhetos em locais publicos;

* Entrar em contato com pessoas da comunidade
local, principalmente organizagdes sem fins
lucrativos ou grupos comunitarios que atendem
populagdes de JA ou populagdes prioritarias, e
pedir a essas pessoas
que compartilhem as publicagdes e recomendem CLs;

* Visitar espagos comunitarios.

ACAO (1 hora):

O PE oferece orientagdo sobre a elaboragdo de
descricdbes de cargos personalizadas, folhetos ou
pontos de discussao para o recrutamento de CLs.

Gerente de Projetos Municipal (GP) +

Membros Municipais

FUNGAO:

Os Membros Municipais usardo seus conhecimentos, bem
como os conhecimentos e ferramentas do PE e do FP,
para abordar sua comunidade e recrutar Intermediarios
Comunitarios. Os Membros Municipais liderardo o
recrutamento de Intermediarios Comunitarios e serao o
principal ponto de contato para desenvolver e manter
essas relagdes.

O GP Municipal sera responsavel por coordenar com o
PE a integracéo dos CLs, a fim de garantir que estes
tenham o apoio necessario para participar plenamente
do processo.

ESCOPO TOTAL:
Gerente de Projetos Municipal: 13 horas
Membro Municipal: 11 horas

REUNIAO (1 hora):

Os Membros Municipais discutem quem esperam
alcancar e definem uma abordagem para o recrutamento
de CLs.

ACAO (1 hora):

Os Membros Municipais contribuem com sugestoes e
revisdes para a elaboragéo de descri¢cdes de cargos
personalizadas, folhetos ou pontos de discussao.

Membros Intermediarios
Comunitarios (IC)

FUNGAO:
Os Intermediarios Comunitarios integram a Equipe
Principal e participam do processo de integracéo.

ESCOPO TOTAL:
3,5 horas
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3.2

Comunicagao

3.3

Integracéo

3.4
Preparacédo para
a Etapa 4

3.5
Encontro
informal de
boas-vindas

FORNECEDOR DE PLANEJAMENTO (FP)

ACAO (3 horas):

O FP oferece suporte administrativo e de gestédo de projetos
aos Membros Municipais, auxiliando-os em suas atividades
de comunicagdo com a comunidade e recrutamento de CLs.

REUNIAO (1 hora + 1):
O FP coordena e lidera em conjunto uma reunido de
acompanhamento para discutir:

* Como esta o processo de recrutamento — o que
correu bem e quais foram os desafios?

* Quais CLs s&o potenciais op¢des e/ou ja foram
confirmados?

* Se é necessario intensificar o recrutamento para
alcancar populagdes de justica ambiental e outras
populagdes prioritarias;

* Se é necessaria uma reavaliagao da
abordagem de comunicagao.

Continue as agdes de comunicagao, conforme necessario.

ACAO (3 horas):

O FP coordenara com o PE e o GP Municipal a
integracéo dos CLs. Isso inclui identificar:

* A estrutura mais adequada para remunerar os CLs;
* Quaisquer necessidades de interpretagao e traducéo;
* Qualquer tipo de ajuda com acesso a
computadores ou suporte técnico;
* Horarios e datas que geralmente sao mais

convenientes para as reunides (considerando
trabalho, cuidados com os filhos e outras restricdes).

DOC (1 hora):

O FP enviara por e-mail os nomes e informagdes de
contato do FP, do PE e dos membros da Equipe
Principal para todos. O FP também enviara por e-mail
a Lista de Membros da Equipe Principal preenchida
ao CR e a caixa de entrada do MVP (mvp@mass.gov).

REUNIAO (2 horas + 2 horas):

O FP supervisionara os preparativos e quaisquer
atividades como parte de um encontro informal de
boas-vindas.

ACAO (6 horas):

O PE apoia os Membros Municipais em suas atividades de
comunicagdo com a comunidade e recrutamento de CLs.
Ap0s identificar possiveis CLs, seja por meio da candidatura
a uma vaga, de uma recomendagao de um contato ou de
contato direto, recomenda-se que o PE e um Membro
Municipal agendem uma conversa informativa com cada
possivel IC para discutir a fungao e conhecer seus
interesses e experiéncia. Continue as atividades de
comunicacgédo até que a equipe tenha identificado e
selecionado um grupo de candidatos qualificados (com base
na descri¢cdo do cargo de IC) que tenham concordado em
integrar a Equipe Principal.

REUNIAO (1 hora):

O PE lidera em conjunto uma reunido para discutir o
andamento do processo, quaisquer desafios e se é
necessario mais recrutamento para alcangar
populagdes de justica ambiental e outras populacdes
prioritarias.

Continue as agdes de comunicagéo, conforme necessario.

ACAO (3 horas):
O PE entrara em contato individualmente com os CLs para
discutir e identificar:

* Quais sistemas seriam mais adequados para a
remuneracgao dos CLs e quais seriam as restricoes
de pagamento;

* Quaisquer necessidades de interpretagdo e tradugéo;

* Qualquer tipo de ajuda com acesso a
computadores ou suporte técnico;

* Horarios e datas que geralmente sao mais
convenientes para as reunides (considerando
trabalho, cuidados com os filhos e outras restrigoes).

O PE coordenara com o FP e o GP Municipal a criagao
dessas estruturas de apoio como parte do processo de
integracgao.

DOC (1 hora):

O PE enviara por e-mail ao CR um memorando de 1 a 2
paginas sobre como correu o processo de recrutamento dos
CLs.

REUNIAO (2 horas):
O PE participa do encontro de boas-vindas.

ACAO (6 horas):

Os Membros Municipais entram em contato com a
comunidade para recrutar CLs. Recomenda-se que os
Membros Municipais atuem como o principal ponto de
contato com a comunidade, utilizando as ferramentas, as
orientagdes e a experiéncia do PE e do FP. Apds o contato
inicial, um Membro Municipal e o PE agendam uma
conversa informativa de acompanhamento com o potencial
IC para discutir a fungéo e conhecer seus interesses e
experiéncia. Continue as atividades de comunicagéo até
que a equipe tenha identificado e selecionado um grupo de
candidatos qualificados (com base na descrigdo do cargo
de IC) que tenham concordado em integrar a Equipe
Principal.

REUNIAO (1 hora):

Os Membros Municipais discutirdo o andamento do
processo, quaisquer desafios e se é necessario mais
recrutamento para alcangar populagdes de justica ambiental
e outras populagdes prioritarias.

Continue as ag¢des de comunicagao, conforme necessario.

ACAO (1,5 horas):
O GP Municipal ajudara na integragao dos CLs. Isso
inclui identificar:

* A estrutura mais adequada para remunerar os CLs;
* Quaisquer necessidades de interpretagdo e tradugéo;

* Qualquer tipo de ajuda com acesso a
computadores ou suporte técnico;

* Horarios e datas que geralmente sdo mais
convenientes para as reunides (considerando
trabalho, cuidados com os filhos e outras restri¢cdes).

DOC (0,5 hora):

O GP Municipal enviara um e-mail para toda a Equipe
Principal, dando as boas-vindas aos CLs e convidando
todos para um encontro informal de boas-vindas.

REUNIAO (2 horas):

O GP Municipal da as boas-vindas a equipe no
encontro de boas-vindas. Os Membros Municipais
participam do encontro de boas-vindas.

ACAO (1 hora):

Os CLs trabalhardo em conjunto com o FP, o PE e 0 GP
Municipal no processo de integragdo para garantir que eles
tenham os recursos e o apoio necessarios para participar
plenamente.

ACAO (0,5 hora):

Os Intermediarios Comunitarios se familiarizam com o
Processo MVP 2.0 por meio do Resumo do Processo MVP

2.0 antes de passar para a Etapa 4.

REUNIAO (2 horas):
Os CLs participam do encontro de boas-vindas.
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Etapa 4:
Visao geral
das fungoes

4.1
Sessao inicial:
“Jantar e
Cinema”

4.2

Compartilhamento
de habilidades

L] .

Etapa 4 - Dar inicio a colaboracao (1 més)

Fornecedor de Planejamento (FP)

FUNGAO:

O FP sera responsavel pela gestédo do projeto, coordenando

datas, horarios e locais para a reunido inicial e as sessées
de compartilhamento de conhecimentos. O FP conduzira a
reunido inicial com os trés videos introdutérios, facilitara as
discussdes e supervisionara a conclusdo do Guia de

Discusséo. O FP dara suporte ao PE durante a sessao de

compartilhamento de habilidades.

ESCOPO TOTAL:
9 horas

REUNIAO (2 horas + 2):

O FP organiza um evento inicial com “jantar e cinema”.
Durante os primeiros 45 a 60 minutos, a Equipe Principal
fara uma refeicdo em conjunto e tera a oportunidade de
se conhecer melhor. Em seguida, a Equipe Principal
assistira aos trés videos introdutérios, seguidos de uma
breve discussdo com base no Guia de Discussédo. (A
duracéo total dos videos é de 40 minutos.)

REUNIAO (2 horas + 1):
O FP programa e apoia a facilitagao da sessao de
“compartilhamento de habilidades”, liderada pelo PE.

FUNGAO:

O PE conduzira a sessao de compartilhamento de
habilidades e apoiara a equipe na compreenséo do
conceito de “experiéncia vivida”. O PE também apoiara o
FP na facilitagdo da discuss&o inicial. De modo geral, o
PE ajudara a transmitir a ideia de que este € um espago

inclusivo e a orientar as discussdes em torno da equidade:

* Abordando preconceitos e comentarios insensiveis a
medida que surgirem;

¢ Ajudando a apresentar e explicar os termos;

¢ Ajudando a reconhecer as dindmicas de poder dentro
da equipe e/ou nos espagos onde ocorrem as
tomadas de decisdo do governo local;

¢ Apresentando o objetivo dessas sessdes a partir de
uma perspectiva/abordagem de organizagédo
comunitaria.

ESCOPO TOTAL:
8 horas

REUNIAO (2 horas):

O PE participara do evento inicial com “jantar e filme”
para ajudar a definir o tom dentro do grupo (inclusivo e
equitativo) e apoiar as discussoes.

REUNIAO (2 horas + 3):

O PE coordenara um “compartiihamento de habilidades”
onde todos os membros da Equipe Principal reservem
alguns minutos para falar sobre uma habilidade pessoal
ou uma paixao (no estilo “mostre e conte”!). Essa
atividade é uma maneira divertida de se conhecerem em
um nivel mais humano. Também serve como ponto de
partida para conversar sobre como cada um traz
diferentes origens e experiéncias e como, nesse
processo, um dos objetivos é reconhecer e valorizar a
experiéncia vivida. O PE facilitard uma discusséo que
explore a experiéncia vivida (O que isso significa? Quais
sédo os exemplos?) e sua importancia para compreender
a dimensao dos desafios e as possiveis solugdes para
desenvolver resiliéncia comunitaria.

Gerente de Projetos Municipal (GP) +
Membros Municipais

FUNGAO:

Os Membros Municipais participardo das sessdes iniciais
e de compartilhamento de habilidades, contribuirdo para
a discussao e construirdo um entendimento comum sobre
a experiéncia vivida e seu valor nesse processo.

ESCOPO TOTAL:
Gerente de Projetos Municipal: 4,5 horas
Membro Municipal: 4,5 horas

REUNIAO (2 horas):

Os Membros Municipais participardo do evento inicial com
“jantar e filme” e contribuirdo para a discussao.

REUNIAO (2 horas):

Os Membros Municipais participam da sesséo de
compartilhamento de habilidades.

Membros Intermediarios
Comunitarios (IC)

FUNGAO:

Os membros Intermediarios Comunitarios (IC) participardao
das sessdes iniciais e de compartilhamento de
habilidades, contribuirdo para a discusséo e construirao
um entendimento comum sobre a experiéncia vivida e seu
valor nesse processo.

ESCOPO TOTAL:
4.5 horas

REUNIAO (2 horas):

Os Intermediarios Comunitarios participarao do evento
inicial com “jantar e filme” e contribuirdo para a discusséo.

REUNIAO (2 horas):
Os Intermediarios Comunitarios participam da
sessdo de compartilhamento de habilidades.
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4.3
Preparacéao para
a Etapa 5

DOC (2 horas):

O FP compartilha uma versé&o preliminar do Guia de
Discusséao concluido com toda a equipe para comentarios,
faz as revisées finais e, em seguida, envia o Guia de
Discusséo finalizado por e-mail para toda a equipe, o CR e a
caixa de entrada do MVP (mvp@mass.gov) antes de passar
para a Etapa 5. O FP também envia por e-mail o documento
de Exploragdo Comunitaria concluido (da Etapa 2) para toda
a equipe, para que os Membros Municipais o revisem e os
Intermediarios Comunitarios o leiam, em preparacéo para a
Etapa 5.

DOC (1 hora):

O PE enviara por e-mail ao seu CR um memorando de
1 a 2 paginas sobre como correu a conversa sobre a
experiéncia vivida.

Etapa 5 - Descobrir a resiliéncia social (3 meses)

Etapa 5:
Visao geral
das funcoes

5.1

Compreender a
vulnerabilidade
social e a
equidade
climatica

Fornecedor de Planejamento (FP)

FUNGAO:

O FP sera responsavel pela gestao do projeto, orientara a
Equipe Principal na analise de dados comunitarios e
climaticos utilizando a ferramenta on-line GEAR,, facilitara
as discussdes com o PE e a Equipe Principal para concluir
o Plano de Engajamento,, fornecera toda a estrutura de
apoio necessaria para que a Equipe Principal planeje e
execute suas acdes de comunicacao e engajamento com
as populacdes de Justica Ambiental (JA) e outras
populagées prioritarias em sua comunidade, apoiara a
integracéo das conclusdes do processo de engajamento e
supervisionara a conclusao do Roteiro de Resiliéncia
Social.

ESCOPO TOTAL:
40 horas

REUNIAO (2 horas + 0,5):

O FP programa e apoia a facilitacdo da sesséo de
“compreensao da vulnerabilidade social e da equidade
climatica”, liderada pelo PE.

FUNGAO:
O PE conduzira duas sessdes durante o Processo
de Descobrimento da Resiliéncia Social:

I) Uma sesséo voltada para a compreenséo da
vulnerabilidade social e sua relagédo com a
equidade climatica, e
2) uma sesséo voltada para o desenvolvimento
de habilidades para um engajamento inclusivo
e equitativo.
O PE ajudara entédo a Equipe Principal a refletir, planejar e
implementar abordagens inclusivas e equitativas de
comunicagao e engajamento em sua comunidade, valendo-
se de suas experiéncias, demonstrando habilidades de
engajamento comunitario e incentivando os membros da
Equipe Principal a considerar suas relagdes existentes com
as populagdes de Justica Ambiental e outras populagées
prioritarias da comunidade. Além disso, o PE apoiara o FP
com a facilitagdo ao longo desta etapa, ajudando a Equipe
Principal a identificar as relagdes entre a comunidade e a
vulnerabilidade climatica no que observam (por exemplo,
nos dados) e ouvem (por exemplo, nas atividades de
comunicagao com a comunidade).

ESCOPO TOTAL:
33,5 horas

REUNIAO (2 horas + 3):

O PE facilita uma sessao voltada para a compreensao da
vulnerabilidade social e sua relagédo com a equidade
climatica. A sesséo inclui um video e uma atividade, na
qual as Equipes Principais definem equidade e
vulnerabilidade social no contexto de sua propria cidade
(com base na Exploragdo Comunitaria concluida) e
discutem os sistemas e estruturas que podem contribuir
para isso.

DOC (0,5 hora):

Os Membros Municipais reservardo um minuto para
analisar novamente o documento de Exploragao
Comunitaria concluido, em preparacéo para a Etapa 5.

Gerente de Projetos Municipal (GP) +
Membros Municipais

FUNGAO:

A Equipe Principal ira: 1) aprofundar sua compreensao das
causas raiz da vulnerabilidade social e de como isso se
relaciona com a equidade climatica, e 2) desenvolver
habilidades em torno de agdes de comunicagao e
engajamento inclusivas e equitativas. Eles utilizardo esses
conhecimentos para investigar dados comunitarios e
climaticos, elaborar o Plano de Engajamento e liderar
acdes de comunicagdo e engajamento junto as populagdes
prioritarias em sua

comunidade. Eles concluirdo o Roteiro de Resiliéncia Social

com as informagdes que coletarem.

ESCOPO TOTAL:
Gerente de Projetos Municipal: 25,5 horas
Membro Municipal: 25,5 horas

REUNIAO (2 horas):

Os Membros Municipais participam da sessao para
analisar e compreender melhor a vulnerabilidade social € a
equidade climatica, bem como para definir esses conceitos
no contexto de sua propria comunidade.

DOC (0,5 hora):

Os Intermediarios Comunitarios analisaro o
documento de Exploragdo Comunitaria concluido pela
primeira vez, em preparagdo para a Etapa 5.

FUNGAO:

A Equipe Principal ira: 1) aprofundar sua compreensao das
causas raiz da vulnerabilidade social e de como isso se
relaciona com a equidade climatica, e 2) desenvolver
habilidades em torno de agdes de comunicagao e
engajamento inclusivas e equitativas. Eles utilizardo esses
conhecimentos para investigar dados comunitarios e
climaticos, elaborar o Plano de Engajamento e liderar
acdes de comunicagéo e engajamento junto as populagdes
prioritarias em sua comunidade. Os CLs orientardo toda a
equipe sobre a melhor forma de alcangar as comunidades
com as quais mantém fortes vinculos. A Equipe Principal
concluira o Roteiro de Resiliéncia Social com as
informacdes que coletarem.

ESCOPO TOTAL:
25,5 horas

REUNIAO (2 horas):

Os membros Intermediarios Comunitarios (IC)
participam da sessao para analisar e compreender
melhor a vulnerabilidade social e a equidade climatica,
bem como para definir esses conceitos no contexto de
sua propria comunidade.
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5.2
Explorando
dados
comunitarios e
climaticos

5.3
Desenvolver
habilidades
em
engajamento
inclusivo

5.4

Concluir o Plano
de Engajamento

FORNECEDOR DE PLANEJAMENTO (FP)

REUNIAO (2 horas + 3):

O FP coordena e conduz uma ou mais sessdes nas quais a
Equipe Principal comeca a preencher o Roteiro de
Resiliéncia Social utilizando a ferramenta GEAR e os
conhecimentos da equipe

— inicialmente por meio de um exercicio guiado. Os
membros da Equipe Principal podem investigar os dados
no GEAR em conjunto, como uma equipe completa ou em
pequenos grupos. Esse processo pode ocorrer ao longo de
duas reunides, com os membros da Equipe Principal
trabalhando em duplas para ler determinadas se¢bes do
GEAR como “tarefa de casa” entre as sessodes e, em
seguida, voltando para compartilhar o que aprenderam. Ao
final da sessao, a Equipe Principal identifica lacunas que
poderiam ser solucionadas conversando com pessoas da
comunidade.

REUNIAO (2 horas + 0,5):
O FP programa e apoia a facilitagdo da sessédo de
“‘desenvolvimento de habilidades em engajamento
inclusivo”, liderada pelo PE.

REUNIAOQ (2 horas +1):

O FP coordena e lidera uma reunido onde a Equipe
Principal continua a elaborar o Plano de Engajamento.
Como parte desse processo, a Equipe Principal refletira
sobre como alcangar as comunidades neste momento
(como parte da etapa “Descobrir a resiliéncia social”), bem
como sobre como planeja avaliar suas prioridades de
resiliéncia e as ideias para o Projeto Inicial com a
comunidade mais adiante no processo.

ACAO (6 horas):

O FP da continuidade ao trabalho para apoiar a
coordenagéo e a logistica das atividades de
comunicagdo e engajamento. O FP fornece
ferramentas como modelos de e-mails, folhetos ou
publicagbes nas redes sociais para apoiar

a comunicagao, bem como materiais ou ferramentas a
serem utilizados nas atividades.

REUNIAO (2 horas):

O PE apoiara o FP e a Equipe Principal a medida que
comegarem a preencher o Roteiro de Resiliéncia Social
utilizando a ferramenta GEAR e os conhecimentos da
equipe. O PE ajudara a Equipe Principal a estabelecer
conexdes entre a vulnerabilidade social e os impactos
climaticos, bem como a reconhecer como a experiéncia
vivida fornece informagdes para interpretar ou
contextualizar os dados comunitarios e climaticos. O PE
ajuda a Equipe Principal a identificar lacunas que
poderiam ser solucionadas conversando com pessoas da
comunidade.

REUNIAO (2 horas +3):

O PE facilita uma sesséao voltada para a compreenséo e o
desenvolvimento de habilidades para um engajamento
inclusivo e equitativo. A sess&o inclui

um video e uma atividade, em que as Equipes Principais
colocam em pratica o que aprenderam, aplicando
diretamente os conhecimentos na elaboragéo do Plano de
Engajamento. Isso envolve:

* Rever as conclusdes da Exploragdo Comunitaria para
identificar quem sera importante alcangar;

* Escolher os temas que a Equipe Principal pretende
discutir para promover o envolvimento da
comunidade, com base nas lacunas identificadas no
Roteiro de Resiliéncia Social;

* Desenvolver uma abordagem para a comunicagéo e o
engajamento da comunidade, utilizando principios de
engajamento inclusivo e equitativo;

* Praticar habilidades de comunicagéo e organizagéo
comunitaria por meio de breves simulagées.

REUNIAO (2 horas):
O PE apoia e oferece orientagédo ao FP e a Equipe
Principal na elaboragéo do Plano de Engajamento.

ACAO (2 horas):

O PE oferece orientagao, conforme necessario, para
apoiar a coordenacao, a logistica e o desenvolvimento
de materiais de divulgagdo — especialmente no que diz
respeito a reflexdo sobre abordagens inclusivas e
centradas na equidade.

REUNIAO (2 horas + 2):

Os Membros Municipais comegam a preencher o Roteiro
de Resiliéncia Social utilizando a ferramenta GEAR e os
conhecimentos da equipe — inicialmente por meio de um
exercicio guiado. Os membros da Equipe Principal podem
investigar os dados no GEAR em conjunto, como uma
equipe completa ou em pequenos grupos. Esse processo
pode ocorrer ao longo de duas reunides, com os membros
da Equipe Principal trabalhando em duplas para ler
determinadas seg¢des do GEAR como “tarefa de casa”
entre as sessdes e, em seguida, voltando para
compartilhar o que aprenderam. A Equipe Principal
identifica lacunas que poderiam ser solucionadas
conversando com pessoas da comunidade.

REUNIAOQ (2 horas):

Os Membros Municipais participam da sess&o para
desenvolver compreensao e habilidades em prol de um
engajamento inclusivo e equitativo. A equipe coloca em
pratica o que aprendeu, aplicando diretamente os
conhecimentos na elaboragéo do Plano de Engajamento.

REUNIAOQ (2 horas):

Os Membros Municipais se reinem para continuar a
elaborar o Plano de Engajamento.

ACAO (2 horas):

Os Membros Municipais apoiam a coordenacgao e a
logistica das atividades de comunicagao e engajamento,
além de revisarem as versdes preliminares dos materiais.

REUNIAO (2 horas +2):

Os membros Intermediarios Comunitarios (IC) comegam a
preencher o Roteiro de Resiliéncia Social utilizando a
ferramenta GEAR e os conhecimentos da equipe —
inicialmente por meio de um exercicio guiado. Os membros
da Equipe Principal podem investigar

os dados no GEAR em conjunto, como uma equipe
completa ou em pequenos grupos. Esse processo pode
ocorrer ao longo de duas reunides, com os membros da
Equipe Principal trabalhando em duplas para ler
determinadas se¢des do GEAR como “tarefa de casa”
entre as sessdes e, em seguida, voltando para
compartilhar o que aprenderam.

A Equipe Principal identifica lacunas que poderiam ser
solucionadas conversando com pessoas da comunidade.

REUNIAO (2 horas):

Os membros Intermediarios Comunitarios (IC) participam da
sessdo para desenvolver compreensao e habilidades em prol
de um engajamento inclusivo e equitativo. A equipe coloca
em pratica o que aprendeu, aplicando diretamente os
conhecimentos na elaboracao do Plano de Engajamento.

REUNIAO (2 horas):

Os Intermediarios Comunitarios se reinem para continuar
a elaborar o Plano de Engajamento. Os CLs oferecem
orientagéo a toda a equipe sobre a melhor forma de
alcangar as comunidades com as quais mantém fortes
vinculos.

ACAO (2 horas):

Os Intermediarios Comunitarios apoiam a coordenagéo € a
logistica das atividades de comunicagéo e engajamento,
além de revisarem as versoes preliminares dos materiais.
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(5.4 continuagéo)

5.5

Comunicacgéo e
engajamento

5.6

Integrar as
conclusées

5.7

Preencher
lacunas

5.8

Avaliar seu
engajamento

5.9
Preparacéao para
a Etapa 6

FORNECEDOR DE PLANEJAMENTO (FP)
DOC (1 hora):

O FP envia por e-mail uma cépia do Plano de Engajamento
para toda a equipe e incorpora todos os feedbacks
recebidos. O FP envia por e-mail o Plano de Engajamento
concluido para o CR e para a caixa de entrada do MVP
(mvp@mass.gov).

ACAO (6 horas):
O FP auxilia a Equipe Principal em suas atividades de
comunicagéo e engajamento, conforme necessario.

DOC (1,5 horas):

O FP anota suas impressoes e o que ouviu. O FP envia um
e-mail a todos para lembrar a equipe de anotar suas
impressdes e o que ouviram individualmente.

REUNIAO (2 horas +2):

O FP trabalha com o PE para facilitar a discussao da
Equipe Principal sobre o que todos ouviram. O FP ajuda a
Equipe Principal a avancgar no Roteiro de Resiliéncia Social
e a responder as perguntas para as quais ja tém respostas.
Ao final da sesséao, o FP auxilia a Equipe Principal a
identificar quaisquer lacunas que ainda precisem ser
investigadas.

DOC (2 horas):

O FP registra as respostas no Roteiro de Resiliéncia
Social. O FP enviara por e-mail a todos uma versao
preliminar para revisao e sintetizara os comentarios
recebidos.

ACAO (3 horas):

O FP oferece gerenciamento de projetos e apoio a Equipe
Principal para implementar as etapas 5.2, 5.5 e

5.6 conforme necessario, a fim de continuar a preencher
as lacunas no Roteiro de Resiliéncia Social.

REUNIAO (1 hora + 2):

O FP trabalha com o PE para facilitar uma discussao da
Equipe Principal, a fim de avaliar o processo de
engajamento. A Equipe Principal utilizara a abordagem
definida ao final do Plano de Engajamento.

DOC (0.5 hora):

O FP enviara por e-mail o Roteiro de Resiliéncia Social
concluido para toda a equipe, para o CR e para a caixa de
entrada do MVP (mvp@mass.gov) antes de passar para a
Etapa 6.

ACAO (6 horas):
O PE auxilia a Equipe Principal em suas atividades de
comunicagao e engajamento, conforme necessario.

DOC (1 hora):

O PE anota suas impressdes e 0 que ouviu.

REUNIAO (2 horas +2):

O PE trabalhara com o FP para facilitar a discussao da
Equipe Principal sobre o que todos ouviram. O PE
ajudara a Equipe Principal a avancar no Roteiro de
Resiliéncia Social e a responder as perguntas para as
quais ja tém respostas.

DOC (0,5 hora):

O PE analisara a versao preliminar do Roteiro de
Resiliéncia Social e fornecera feedback, conforme
necessario.

ACAO (3 horas):

O PE apoia a Equipe Principal na implementacéo das
etapas 5.2, 5.5 e 5.6, conforme necessario, para continuar
a preencher as lacunas no Roteiro de Resiliéncia Social.

REUNIAO (1 hora +1):

O PE trabalhara com o FP para facilitar uma discussao
da Equipe Principal, a fim de avaliar seu processo de
engajamento. A Equipe Principal utilizara a abordagem
definida ao final do Plano de Engajamento.

DOC (1 hora):

O PE enviara por e-mail ao seu CR um memorando de 1
a 2 péaginas sobre como foram as atividades de
comunicagao e envolvimento com a comunidade.

ACAO (6 horas):

A Equipe Principal realiza suas atividades de comunicagéo e
engajamento para coletar informagdes que servirdo para
preencher o Roteiro de Resiliéncia Social.

DOC (1 hora):

Cada um dos Membros Municipais anota suas impressdes
€ 0 que ouviu.

REUNIAOQ (2 horas):

A Equipe Principal compartilhara o que ouviu e aprendeu por
meio das atividades de engajamento e utilizara essas
informagdes para continuar a elaborar o Roteiro de
Resiliéncia Social.

DOC (0,5 hora):

Os Membros Municipais analisardo a versao preliminar
do Roteiro de Resiliéncia Social e fornecerao feedback,
conforme necessario.

ACAO (3 horas):
A Equipe Principal implementa as etapas 5.2, 5.5 e 5.6,

conforme necessario, para continuar a preencher as
lacunas no Roteiro de Resiliéncia Social.

REUNIAOQ (1 hora):

A Equipe Principal se reunira para avaliar seu processo
de engajamento, utilizando a abordagem definida ao final
do Plano de Engajamento.

ACAO (6 horas):

A Equipe Principal realiza suas atividades de comunicagéo e
engajamento para coletar informagdes que servirdo para
preencher o Roteiro de Resiliéncia Social.

DOC (1 hora):
Cada um dos Intermediarios Comunitarios anota suas
impressdes e 0 que ouviu.

REUNIAO (2 horas):

A Equipe Principal compartilhara o que ouviu e aprendeu por
meio das atividades de engajamento e utilizara essas
informacdes para continuar a elaborar o Roteiro de
Resiliéncia Social.

DOC (0,5 hora):

Os Intermediarios Comunitarios analisardo a versao
preliminar do Roteiro de Resiliéncia Social e
fornecerao feedback, conforme necessario.

ACAO (3 horas):

A Equipe Principal implementa as etapas 5.2, 5.5 e 5.6,
conforme necessario, para continuar a preencher as
lacunas no Roteiro de Resiliéncia Social.

REUNIAO (1 hora):

A Equipe Principal se reunira para avaliar seu processo
de engajamento, utilizando a abordagem definida ao final
do Plano de Engajamento.
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Etapa 6 - Revisar as prioridades de resiliéncia (2 meses)

Etapa 6:
Visao geral
das fungoes

6.1
Atualizar as
prioridades de
resiliéncia
comunitaria

6.2

Planejar o
engajamento
para avaliar as
prioridades

Fornecedor de Planejamento (FP)

FUNGAO:

O FP sera responsavel pela gestdo do projeto, por facilitar as
discussées da Equipe Principal para atualizar as prioridades
de resiliéncia da comunidade e por supervisionar a conclusdo
do Guia de Prioridades de Resiliéncia. O FP também
fornecera as estruturas de apoio necessarias para que a
Equipe Principal planeje e conduza suas atividades de
comunicacao e engajamento, a fim de avaliar as prioridades
de resiliéncia junto a comunidade.

ESCOPO TOTAL:
28 horas

REUNIAO (3 horas + 3):

O FP coordena e facilita as discussées com a Equipe
Principal para concluir o Guia de Prioridades de
Resiliéncia, o que envolve refletir sobre as conclusées da
Etapa 5 e utilizar essas conclusdes para atualizar as
prioridades de resiliéncia da comunidade. Esse trabalho
pode ser realizado em um unico workshop ou ao longo de
uma série de reunides. O FP faz anotagdes e preenche o
Guia de Prioridades de Resiliéncia com base na discussao
do grupo.

DOC (2 horas):

O FP compartilha uma verséao preliminar do Guia de
Prioridades de Resiliéncia concluido com toda a equipe e
incorpora todos os comentarios recebidos.

REUNIAOQ (2 hora + 1):

O FP coordena e facilita uma reunido com a Equipe
Principal para planejar os detalhes da avaliacéo das
prioridades atualizadas de resiliéncia da comunidade junto
a propria comunidade, com base na abordagem definida
no Plano de Engajamento.

FUNGAO:

O PE apoiara a facilitagédo da Equipe Principal na reviséo e
atualizagdo de suas prioridades, no planejamento de suas
atividades de comunicagao comunitaria e na integragéo do
que aprenderem. Especificamente, o PE ajudara a
estabelecer as relagdes entre resiliéncia social e resiliéncia
climatica com base no que a equipe ouvir da comunidade,
além de oferecer orientagdes sobre abordagens de
comunicagao e engajamento que priorizem a equidade e a
incluséo.

ESCOPO TOTAL:
7 horas

REUNIAO (3 horas):

O PE ajuda a facilitar as discussbes com a Equipe

Principal para atualizar suas prioridades de resiliéncia
comunitaria. Especificamente, o PE ajudara a Equipe
Principal a identificar as rela¢des entre resiliéncia social

e resiliéncia climatica, bem como a forma como as
contribuicdes da comunidade séo relevantes e

essenciais para a reflexdo sobre o desenvolvimento da
resiliéncia climatica. O PE orientara a Equipe Principal a
refletir sobre se suas prioridades estdo apoiando as metas
de equidade, considerando:

* Quem mais se beneficiara com essa prioridade?

* Existem maneiras de definir essa prioridade com mais
precisdo, para garantir que ela beneficie as pessoas
que serdo mais impactadas pelas mudancgas climaticas?

REUNIAO (1 hora):

O PE ajuda a facilitar a reunido com a Equipe Principal para
planejar os detalhes da avaliacédo das prioridades
atualizadas de resiliéncia da comunidade junto a propria
comunidade. O PE fornecera orientagdes sobre como
considerar:

* Com quem a equipe deve conversar sobre essas
prioridades atualizadas?

* De que forma o processo de avaliagdo pode
contribuir para o estabelecimento de relagdes, o
fomento de parcerias e a valorizagdo da tomada
de decisdes pela comunidade?

Gerente de Projetos Municipal (GP) +
Membros Municipais

FUNGAO:

A Equipe Principal trabalhara em conjunto para atualizar
suas prioridades de resiliéncia comunitaria, analisar essas
prioridades com a comunidade e incorporar todos os
comentarios recebidos, utilizando o Guia de Prioridades de
Resiliéncia

ESCOPO TOTAL:
Gerente de Projetos Municipal: 13 horas
Membro Municipal: 13 horas

REUNIAO (3 horas):

A Equipe Principal se retine para concluir o Guia de
Prioridades de Resiliéncia, incluindo a reflexao sobre as
conclusdes da Etapa 5 e a utilizagdo dessas conclusées
para atualizar as prioridades de resiliéncia da comunidade.
Esse trabalho pode ser realizado em um unico workshop ou
ao longo de uma série de reunides.

REUNIAO (1 hora):

A Equipe Principal se reune para planejar os detalhes da
avaliagéo das prioridades atualizadas de resiliéncia da
comunidade junto a prépria comunidade, com base na
abordagem definida no Plano de Engajamento.

Membros Intermediarios
Comunitarios (IC)

FUNGAO:

A Equipe Principal trabalhara em conjunto para atualizar
suas prioridades de resiliéncia comunitaria, analisar essas
prioridades com a comunidade e incorporar todos os
comentarios recebidos, utilizando o Guia de Prioridades
de Resiliéncia Os CLs orientardo toda a equipe sobre a
melhor forma de alcangar as comunidades com as quais
mantém fortes vinculos.

ESCOPO TOTAL:
13 horas

REUNIAO (3 horas):

A Equipe Principal se reune para concluir o Guia de
Prioridades de Resiliéncia, incluindo a reflexdo sobre as
conclusdes da Etapa 5 e a utilizagdo dessas conclusdes
para atualizar as prioridades de resiliéncia da comunidade.
Esse trabalho pode ser realizado em um Unico workshop ou
ao longo de uma série de reunides.

REUNIAO (1 hora):

A Equipe Principal se reune para planejar os detalhes da
avaliagao das prioridades atualizadas de resiliéncia da
comunidade junto a propria comunidade, utilizando a
abordagem definida no Plano de Engajamento.
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(6.2 continuagéo)

6.3

Avaliar as
prioridades

6.4
Refletir e ajustar

6.5
Preparacéao para
a Etapa 7

FORNECEDOR DE PLANEJAMENTO (FP)

ACAO (6 horas):

O FP coordena/apoia atividades e eventos de
comunicagao e engajamento, fornecendo ferramentas
como modelos de e-mails, folhetos ou cartazes, além de
documentos ou materiais a serem utilizados nessas
atividades.

ACAO (6 horas):

O FP auxilia a Equipe Principal na realizagédo de atividades
de comunicagao e engajamento, conforme necessario, para
avaliar com a comunidade as prioridades atualizadas de
resiliéncia comunitaria.

DOC (1,5 horas):

O FP anota suas impressodes e o que ouviu durante as
atividades de engajamento. O FP lembra a equipe de
anotar suas impressodes e o0 que ouviram individualmente.

REUNIAO (1 hora + 2):

O FP facilita a discusséo da Equipe Principal sobre o
que cada um ouviu durante as atividades de
comunicagado com a comunidade. O FP auxilia a Equipe
Principal a revisar as prioridades de resiliéncia da
comunidade, conforme necessario, e registra as
prioridades atualizadas, utilizando a ultima segéo do
Guia de Prioridades de Resiliéncia.

DOC (0,5 hora):

O FP envia por e-mail o Guia de Prioridades de Resiliéncia
concluido para toda a equipe, o CR e a caixa de entrada do
MVP (mvp@mass.gov).

ACAO (1 hora):

O PE oferece orientagdo sobre logistica e materiais para
as atividades ou eventos de engajamento, com foco na
equidade e na incluséo.

REUNIAO (1 hora):

O PE ajuda a facilitar a discussédo da Equipe Principal
sobre o que todos ouviram durante as atividades de
comunicagdo com a comunidade. O PE auxilia a Equipe
Principal a revisar as prioridades de resiliéncia da
comunidade.

DOC (1 hora):

O PE envia por e-mail ao seu CR um memorando de 1 a 2
paginas sobre como correu o processo de Reviséo das
Prioridades de Resiliéncia.

ACAO (1 hora / 2 horas para o GP Municipal):

Os Membros Municipais apoiam a coordenacgao, a
logistica e a elaboragao de materiais para as atividades
de comunicagéo e engajamento.

ACAO (6 horas):

A Equipe Principal lidera as atividades de comunicagao e
engajamento para avaliar as prioridades atualizadas de
resiliéncia comunitaria junto a comunidade.

DOC (1 hora):
Cada um dos membros da Equipe Principal anota suas
impressdes e o0 que ouviu.

REUNIAOQ (1 hora):

A Equipe Principal compartilha o que aprendeu com as
atividades de comunicagdo com a comunidade e utiliza
essas informagdes para atualizar as prioridades de
resiliéncia da comunidade.

ACAO (1 hora):

Os membros Intermediarios Comunitarios (IC)
apoiam a coordenagao, a logistica e a elaboragao
de materiais para as atividades de comunicagéo e
engajamento.

ACAO (6 horas):

A Equipe Principal lidera as atividades de comunicagao e
engajamento para avaliar as prioridades atualizadas de
resiliéncia comunitaria junto & comunidade.

DOC (1 hora):
Cada um dos membros da Equipe Principal anota suas
impressdes e 0 que ouviu.

REUNIAO (1 hora):

A Equipe Principal compartilha o que aprendeu com as
atividades de comunicagdo com a comunidade e utiliza
essas informagdes para atualizar as prioridades de
resiliéncia da comunidade.
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Etapa 7 - Selecionar um projeto inicial (1 més) Esta etapa deve ser concluida antes de 1° de junho do primeiro ano fiscal do seu contrato com a EEA,
a fim de garantir tempo suficiente para a liberagao dos recursos destinados ao Projeto Inicial.

Etapa 7:
Visao geral
das fungoes

71
Identificar
ideias para
projetos iniciais

Fornecedor de Planejamento (FP)

FUNGAO:
O FP sera responsavel pela gestao do projeto,
coordenando e facilitando as discussdes com a Equipe

Principal, além de supervisionar a conclusao da Parte A do

Plano de Projeto Inicial. O FP também fornecera as
estruturas de apoio necessarias para que a Equipe
Principal planeje e conduza suas atividades de
comunicagao e engajamento, com o objetivo de coletar
feedback da comunidade sobre suas possiveis ideias para
o Projeto Inicial.

ESCOPO TOTAL:
25 horas

REUNIAO (3 horas + 3):

O FP coordena e facilita as discussdes com a Equipe
Principal para elaborar a Parte A do Plano de Projeto
Inicial, o que envolve identificar 2 a 3 Projetos Iniciais em
potencial para serem avaliados com a comunidade. Esse
trabalho pode ser realizado em um Unico workshop ou ao
longo de uma série de reunides. O FP faz anotacdes e
preenche a Parte A do Plano de Projeto Inicial com base
na discusséo do grupo.

DOC (2 horas):

O FP compartilhara uma versao preliminar da Parte A do
Plano de Projeto Inicial com toda a equipe e incorporara
quaisquer comentarios recebidos. O FP enviara entéo a
Parte A do Plano de Projeto Inicial ao seu CR para analise
antes de iniciar qualquer atividade de comunicagao e
engajamento com a comunidade.

FUNGAO:

O PE auxiliara a Equipe Principal na identificagéo de ideias
de Projetos Iniciais, no planejamento de suas agdes de
comunicacéo com a comunidade e na integragéo do que
aprenderem com a comunidade para selecionar uma ideia
final de Projeto Inicial. Especificamente, o PE ajudara a
Equipe Principal a refletir sobre como os projetos estéo
contribuindo para os objetivos de equidade e prestara
orientagédo sobre abordagens de comunicagéo e
engajamento que priorizem a equidade e a inclusao.

ESCOPO TOTAL:
7 horas

REUNIAO (3 horas):

O PE ajuda a facilitar as discussdes com a Equipe
Principal para selecionar 2 a 3 Projetos Iniciais em
potencial. O PE incentivara a Equipe Principal a refletir
sobre se seus projetos estdo apoiando as metas de
equidade, considerando:

* Quem mais se beneficiara com o projeto?

* Existem maneiras de ajustar o projeto (seja em sua
execugao ou nos resultados) para garantir que ele
beneficie as pessoas que serdo mais impactadas
pelas mudangas climaticas?

Gerente de Projetos Municipal (GP) +
Membros Municipais

FUNGAO:

A Equipe Principal trabalhara em conjunto para
concluir a Parte A do Plano de Projeto Inicial, o que
envolve identificar algumas ideias de Projetos Iniciais,
analisa-las com a

comunidade e selecionar um Projeto Inicial para levar
adiante com base no feedback da comunidade.

ESCOPO TOTAL:
Gerente de Projetos Municipal: 16 horas
Membro Municipal: 16 horas

REUNIAO (3 horas):

A Equipe Principal se reuine para concluir a Parte A do
Plano de Projeto Inicial, o que envolve identificar 2 a 3
Projetos Iniciais em potencial para serem avaliados com a
comunidade. Esse trabalho pode ser realizado em um unico
workshop ou ao longo de uma série de reunides.

Membros Intermediarios
Comunitarios (IC)

FUNGAO:

A Equipe Principal trabalhara em conjunto para
concluir a Parte A do Plano de Projeto Inicial, o que
envolve identificar algumas ideias de Projetos Iniciais,
analisa-las com a comunidade e selecionar um Projeto
Inicial para levar adiante com base no feedback da
comunidade.

ESCOPO TOTAL:
16 horas

REUNIAO (3 horas):

A Equipe Principal se reune para concluir a Parte A do
Plano de Projeto Inicial, o que envolve identificar 2 a 3
Projetos Iniciais em potencial para serem avaliados com a
comunidade. Esse trabalho pode ser realizado em um Unico
workshop ou ao longo de uma série de reunides.
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7.2
Planejar o
engajamento
para avaliar as
ideias de
projetos
iniciais

7.3

Avaliar as ideias
de projetos
iniciais

7.4
Refletir e ajustar

7.5
Preparacéo para
a Etapa 8

FORNECEDOR DE PLANEJAMENTO (FP)

REUNIAO (1 hora +1):

O FP coordena e facilita uma reunido com a Equipe
Principal para planejar os detalhes da avaliagdo das ideias
de Projetos Iniciais junto a comunidade, com base na
abordagem definida no Plano de Engajamento.

ACAO (4 horas):

O FP coordena/apoia atividades e eventos de
comunicagéo e engajamento, fornecendo ferramentas
como modelos de e-mails, folhetos ou cartazes, além de
documentos ou materiais a serem utilizados nessas
atividades.

ACAO (6 horas):

O FP auxilia a Equipe Principal nas atividades de
comunicagdo e engajamento, conforme necessario, para
avaliar as ideias atualizadas de Projetos Iniciais junto a
comunidade.

DOC (1,5 horas):

O FP anota suas impressoes e o que ouviu. O FP
lembra a todos para anotarem suas impressdes e o que
ouviram individualmente.

REUNIAO (1 hora + 1):

O FP facilita uma discusséo da Equipe Principal sobre o que
cada um ouviu durante as atividades de comunicagdo com a
comunidade.

O FP auxilia a Equipe Principal a selecionar um Projeto
Inicial para levar adiante e a fazer os ajustes necessarios no
conceito do Projeto Inicial, conforme necessario.

DOC (1,5 horas):

O FP conclui o preenchimento da Parte A do Plano de
Projeto Inicial e envia o plano concluido por e-mail para
toda a equipe, para o CR e para a caixa de entrada do
MVP (mvp@mass.gov). O envio da Parte A e a aprovagao
do CR permitirdo a liberagao de recursos para a
implementacdo do Projeto Inicial.

REUNIAO (1 hora):

O PE apoia o FP na realizagdo de uma reunido com a
Equipe Principal para planejar os detalhes da coleta de
feedback da comunidade sobre as ideias de Projetos
Iniciais. O PE fornecera orientagdes sobre como
considerar:

* Com quem a equipe deve conversar sobre essas
ideias de Projetos Iniciais?

* De que forma o processo de avaliagao pode
contribuir para o estabelecimento de relagdes, o
fomento de parcerias e a valorizagéo da tomada
de decisbes pela comunidade?

AGAO (1 hora):

O PE oferece orientagdo sobre logistica e materiais para
as atividades ou eventos de engajamento, com foco na
equidade e na incluséo.

REUNIAO (1 hora):

O PE facilita em conjunto a discusséo da Equipe Principal
sobre 0 que cada um ouviu durante as atividades de
comunicagdo com a comunidade. O PE auxilia a Equipe
Principal a selecionar um Projeto Inicial para levar adiante e
a fazer os ajustes necessarios no conceito do Projeto Inicial,
conforme necessario.

DOC (1 hora):

O PE envia por e-mail ao CR um memorando de 1 a 2
paginas sobre como correu o processo de selegédo de
um Projeto Inicial.

Esta etapa deve devera ser concluida antes de 1° de
junho do primeiro ano fiscal do seu projeto de dois anos.

REUNIAO (1 hora):

A Equipe Principal se reune para planejar os detalhes da
avaliagdo das ideias de Projetos Iniciais junto a
comunidade, utilizando a abordagem definida no Plano

de Engajamento.

ACAO (1 hora / 2 horas para o GP Municipal):

A Equipe Principal apoia a coordenacao, a logistica e a
elaboragéo de materiais para as atividades de
comunicagao e engajamento.

ACAO (6 horas):

A Equipe Principal lidera as atividades de comunicagao e
engajamento para avaliar as ideias de Projetos Iniciais junto
a comunidade.

DOC (1 hora):
Cada um dos membros da Equipe Principal anota suas
impressdes e 0 que ouviu.

REUNIAOQ (1 hora):

A Equipe Principal compartilha o que aprendeu com as
atividades de comunicagdo com a comunidade e utiliza
essas informagdes para selecionar um Projeto Inicial e
revisar o conceito, conforme necessario.

REUNIAO (1 hora):

A Equipe Principal se reline para planejar os detalhes da
avaliagdo das ideias de Projetos Iniciais junto a
comunidade, utilizando a abordagem definida no Plano

de Engajamento.

ACAO (1 hora):

A Equipe Principal apoia a coordenacao, a logistica e a
elaboragédo de materiais para as atividades de
comunicagao e engajamento.

ACAO (6 horas):

A Equipe Principal lidera as atividades de comunicagéo e
engajamento para avaliar as ideias de Projetos Iniciais junto
a comunidade.

DOC (1 hora):
Cada um dos membros da Equipe Principal anota suas
impressfes e 0 que ouviu.

REUNIAO (1 hora):

A Equipe Principal compartilha o que aprendeu com as
atividades de comunicagdo com a comunidade e utiliza
essas informacgdes para selecionar um Projeto Inicial e
revisar o conceito, conforme necessario.
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Etapa 8 - Elaborar um Plano de Implementagéo (1 ME&S) Esta etapa deve ser concluida antes de 1° de junho do primeiro ano fiscal do seu contrato com a EEA

Equipe

Etapa 8:
Visao geral
das fungoes

8.1

Selecionar um
Consultor
Especializado

8.2
Acompanhar e
mensurar a
equidade

Fornecedor de Planejamento (FP)

FUNGAO:

O FP sera responsavel pela gestao do projeto, por facilitar as
discussodes da Equipe Principal para elaborar o plano de
implementagéo do Projeto Inicial e por supervisionar a
conclusao da Parte B do Plano de Projeto Inicial.. O FP

apoiara o PE na facilitagdo de uma sessao sobre
acompanhamento e avaliagdo da equidade.

O FP também ajudara a coordenar a selegao e a
contratagdo de um ou mais Consultores Especializados
para auxiliar na elaboragéo do plano de implementacao. O
fato de os Consultores Especializados terem contrato
diretamente com o municipio ou como

subconsultores do FP dependera da estrutura contratual
original entre o municipio e o FP.

O FP conclui seu escopo ao final da Etapa 8.

ESCOPO TOTAL:
14,5 horas

ACAO (2 horas):

O FP trabalha com os membros da Equipe Principal para
identificar um ou mais Consultores Especializados que
contribuam com conhecimentos relevantes para a
elaboragéo do Plano de Implementacéo do Projeto Inicial.
O FP ou o GP Municipal (dependendo do contrato do FP)
contratara os Consultores Especializados.

REUNIAO (2 horas + 0,5):

O FP programa e apoia a facilitagdo da sessao
“acompanhando e mensurando a equidade”, conduzida
pelo PE.

FUNGAO:

O PE sera responsavel por facilitar uma sessao sobre o
acompanhamento e a mensuragédo dos impactos dos
projetos em termos de equidade, bem como por fornecer
feedback a Equipe Principal sobre sua versao preliminar do
plano de implementagéo, com base em consideracdes de
equidade.

ESCOPO TOTAL:
6,5 horas

O PE conclui seu escopo ao final da Etapa 8.

REUNIAO (2 horas + 3):

O PE facilita uma sessao centrada nas formas de
acompanhar e mensurar os impactos dos

projetos em termos de equidade. A sesséo inclui um video e
uma atividade, em que as Equipes Principais colocam em
pratica o que aprenderam, aplicando diretamente os
conhecimentos na elaboragéo de seu Plano de Projeto
Inicial.

Gerente de Projetos Municipal (GP) +
Membros Municipais

FUNGAO:

A Equipe Principal aprendera como acompanhar e
mensurar os impactos dos projetos em termos de
equidade e, em seguida, trabalhara em conjunto para
elaborar um plano de implementacéo para seu Projeto
Inicial, utilizando a Parte B do Plano de Projeto Inicial. A

Equipe Principal também ajudara a selecionar um ou
mais Consultores Especializados para auxiliar na
elaboragéo do plano de implementagdo, bem como um
Fornecedor de Implementagao para auxiliar na
implementacao do Projeto Inicial na Etapa 9.

O Lider Municipal coordenara a contratagao dos
Consultores Especializados e do Fornecedor de
Implementagéo.

ESCOPO TOTAL:
Gerente de Projetos Municipal: 10,5 horas
Membro Municipal: 6,5 horas

ACAO (0,5 hora / 2 horas para GP Municipal):

A Equipe Principal ajuda a identificar um ou mais
Consultores Especializados que contribuam com
conhecimentos relevantes para a elaboragéo do Plano de
Implementagé&o do Projeto Inicial. O GP Municipal ou o FP
(dependendo do contrato do FP) contratara os Consultores
Especializados.

REUNIAOQ (2 horas):

A Equipe Principal participa da sessao para aprofundar o
entendimento sobre como mensurar e acompanhar os
impactos dos projetos em termos de equidade. A equipe
coloca em pratica o que aprendeu, aplicando diretamente
os conhecimentos na elaboracédo do Plano de Projeto
Inicial.

Membros Intermediarios
Comunitarios (IC)

FUNGAO:

A Equipe Principal aprendera como acompanhar e
mensurar os impactos dos projetos em termos de
equidade e, em seguida, trabalhara em conjunto para
elaborar um plano de implementacéo para seu Projeto
Inicial, utilizando a Parte B do Plano de Projeto Inicial. A
Equipe Principal também ajudara a selecionar um ou
mais Consultores Especializados para auxiliar na
elaboragéo do plano de implementagdo, bem como um
Fornecedor de Implementagao para auxiliar na
implementacao do Projeto Inicial na Etapa 9.

ESCOPO TOTAL:
6,5 horas

ACAO (0,5 hora):

A Equipe Principal ajuda a identificar um ou mais
Consultores Especializados que contribuam com
conhecimentos relevantes para a elaboragao do Plano de
Implementagéo do Projeto Inicial.

REUNIAOQ (2 horas):

A Equipe Principal participa da sesséo para aprofundar o
entendimento sobre como mensurar e acompanhar os
impactos dos projetos em termos de equidade. A equipe
coloca em pratica o que aprendeu, aplicando diretamente
os conhecimentos na elaborag¢éo do Plano de Projeto
Inicial.
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8.3
Concluir o
Plano de
Implementacéao
do Projeto
Inicial

8.4

Contratar o
Fornecedor de
Implementagdo

8.5
Preparacéao para
a Etapa 9

FORNECEDOR DE PLANEJAMENTO (FP)

REUNIAO (3 horas + 3):

O FP coordena e facilita as discussdes com a Equipe
Principal e o(s) Consultor(es) Especializado(s) para
concluir a Parte B do Plano de Projeto Inicial, o que
envolve a elaboragéo de um plano de implementagao
para o Projeto Inicial. Esse trabalho pode ser realizado
em um unico workshop ou ao longo de uma série de
sessoes. O FP faz anotagdes e preenche a Parte B do
Plano de Projeto Inicial com base na discuss&o do grupo.

DOC (2 horas): O FP compartilha uma verséao preliminar da
Parte B do Plano de Projeto Inicial com toda a equipe,
incorpora os comentarios recebidos e envia a versao
revisada por e-mail para toda a equipe, para o CR e para a
caixa de entrada do MVP (mvp@mass.gov).

DOC (2 horas): O FP envia o Formulario de Envio Provisério
do MVP 2.0, que inclui responder a algumas perguntas
resumidas sobre o processo e fazer upload de todos os
resultados concluidos até o momento (Etapas 1 a 8). A
menos que o FP continue atuando como Fornecedor de
Implementacao, esta é a ultima etapa para o FP.

ACAO (0.5h):

O PE analisa a versdo preliminar do plano de
implementacéo e fornece feedback e sugestbes para o
grupo considerar, visando apoiar os objetivos de
equidade do projeto.

DOC (1 hora):

O PE envia um memorando de 1 a 2 paginas ao seu CR
sobre como correu a sessdo de acompanhamento e
mensuracao da equidade e a elaboragéo do plano de
implementagao.

Esta é a ultima etapa oficial para o Parceiro de
Equidade.

Etapa 9 - Implementar um Projeto Inicial (10 meses)

GP MUNICIPAL / MEMBROS MUNICIPAIS

REUNIAOQ (3 horas):

A Equipe Principal se reune para concluir a Parte B do
Plano de Projeto Inicial, que envolve a elaboracdo do
plano de implementac&o do Projeto Inicial. Esse
trabalho pode ser realizado em um unico workshop ou
ao longo de uma série de reunides.

ACAO (3 horas/dependente da comunidade):

O GP Municipal lidera a identificagao, selegao e
contratagdo de um Fornecedor de Implementagao, com
0 apoio dos membros da Equipe Principal.

ACAO (1 hora):

Dependendo do Projeto Inicial selecionado, o Gerente de
Projetos Municipal (GP) colaborara com os Intermediarios
Comunitarios (IC) para determinar se o compromisso de
um ano deve ser prorrogado por mais um ano, a fim de
participar das Etapas 9 e 10 da implementagao do Projeto
Inicial. Caso decidam dar continuidade ao compromisso
nas Etapas 9 e 10, o financiamento para a participagéo
dos CLs sera proveniente do orgamento do Projeto Inicial.

DOC (0,5 hora):
O GP Municipal auxilia o FP no preenchimento do
Formulario de Envio Provisério do MVP 2.0.

REUNIAO (3 horas):

A Equipe Principal se reune para concluir a Parte B do
Plano de Projeto Inicial, que envolve a elaboragéo do
plano de implementag&o do Projeto Inicial. Esse
trabalho pode ser realizado em um unico workshop ou
ao longo de uma série de reunides.

ACAO (1 hora):

Os Intermediarios Comunitarios apoiam a identificagédo e a
selecédo de um Fornecedor de Implementagao para auxiliar
na implementacao do Projeto Inicial.

ACAO (1 hora):

Os membros Intermediarios Comunitarios trabalhardo com o
GP Municipal para decidir se prorrogardo seu compromisso de
um ano por mais um ano, a fim de participar das etapas 9 e 10
da implementacao do Projeto Inicial.

Caso decidam ndo continuar, cada membro IC devera
preencher o Guia de Reflexado neste momento. Caso optem
por continuar, deverao preencher o Guia de Reflexdo na Etapa
10.

A implementagao do Projeto Inicial sera liderada pela Equipe Principal em colaboracdo com o Fornecedor de Implementagao. A forma como
isso ocorrera dependera do Projeto Inicial. O Parceiro de Equidade pode ter horario flexivel para oferecer orientacdo sobre o processo, se
necessario. Verifique com seu Parceiro de Equidade se ele ainda tem horario disponivel. Na metade da implementacao do Projeto Inicial, o GP
Municipal deve enviar um e-mail ou agendar uma ligacdo com o seu CR para fornecer uma atualizagdao sobre o progresso.
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Etapa 10 - Reflexao, ajustes e proximos passos (1 més)

Equipe

FUNGAO:
O FP nao esta envolvido na Etapa 10.

Etapa 10:
Visao geral
das fungoes

10.1

Preencher o
Guia de
Reflexao

10.2
Formulario de
Envio Final do

MVP 2.0

Fornecedor de Planejamento (FP) Parceiro de Equidade (PE)

O PE néo esta envolvido na Etapa 10.

Gerente de Projetos Municipal (GP) +
Membros Municipais

FUNGAO:
A Equipe Principal preenchera o Guia de Reflexao,
primeiro individualmente e depois em grupo.

O GP Municipal envia o_Formulario de Envio Final do MVP
2.0 com todos os resultados restantes.

ESCOPO TOTAL:
Gerente de Projetos Municipal: 3 horas
Membro Municipal: 2 horas

ACAO (1 hora): Cada Membro Municipal preenche o Guia de
Reflexao individualmente.

REUNIAO (1 hora): A Equipe Principal se retne para discutir as
perguntas do Guia de Reflexdo, compartilhar suas reflexdes

pessoais e preencher uma versdo do Guia de Reflexdo em grupo.

A%AO 51 hora):
unicipal envia o Formulario de Envio Final do MVP 2.?,

que inclui o anexo dos resultados concluidos das etapas 9 e
incluindo a documentacao do Projeto Inicial.

* Parabéns por concluir o processo MVP 2.0! *

Membros Intermediarios

Comunitarios (IC)

FUNGAO:
A Equipe Principal preenche o Guia de Reflexao,
primeiro individualmente e depois em grupo.

ESCOPO TOTAL.:
2 horas
ACAO (1 hora):

Os membros que continuaram seu trabalho nas
Etapas 9 e 10 da Implementagéo do Projeto
Inicial participardo como membros da Equipe
Principal e preencherédo individualmente o Guia
de Reflexdo.

REUNIAOQ (1 hora):

A Equipe Principal se reune para discutir as
perguntas do Guia de Reflexdo, compartilhar suas
reflexdes pessoais e preencher uma versao do
Guia de Reflexdo em grupo.
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