
 &ŝƌƐƚEĞƚ�ďǇ��dΘd�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ďǇ��dΘd�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�&ŝƌƐƚEĞƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��dŚĞ�

&ŝƌƐƚEĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��dΘd͛Ɛ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ďĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌŽůůŽƵƚ�

ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͛Ɛ�ƵƐĞ͘� 

sĞƌŝǌŽŶ�tŝƌĞůĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐĂůů�DŽďŝůĞ��ƌŽĂĚďĂŶĚ�WƌŝŽƌŝƚǇ�;D�WͿ�
ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�

ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚƌĂĸĐ͘��dŚŝƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�

ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶĚƐ͘ 

WƌŝŽƌŝƟǌĞƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚĂƚĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ   

WƌŽƚĞĐƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚĂƚĂ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ŝƚƐ�ĞŶƟƌĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ  

sŝĂ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽƌĞ͘ 
 

sŝĂ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽƌĞ͘ 

WƌĞĞŵƉƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ   

WƌŽǀŝĚĞƐ�ŶĞĂƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�;х�ϵϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�хϵϵй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ� 

 
,ĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ϭϴ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĞůů�
ƚŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶ-
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�Ăƚ�ϲ�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ 

 
,ĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ϯ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĞůů�

ƚŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ 
 

�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ   

WƌŽǀŝĚĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĂƉŝĚůǇ�
ĚĞƉůŽǇĂďůĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƉůĂŶŶĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ   

WƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞǀŝĐĞƐ   

WƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
  

t,�d�/^�Wh�>/��^�&�dz�'Z����;W^'Ϳ�t/Z�>�^^���d�͍�� 
EĞǁ�ĐĞůůƵůĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂůůŽǁ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͛�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�;ůŝŬĞ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ĚĂƚĂ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐͿ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƚƌĂĸĐ͘��dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

,Kt���E�/�^h�^�Z/���dK�W^'�t/Z�>�^^���d��^�Zs/��^͍����ůŝŐŝďůĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žī�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ͛Ɛ�/ddϳϮ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽŶ��KDD�hz^͘��'Ž�ƚŽ��KDD�hz^͘�KD�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͞/ddϳϮ͘͟�� 


