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Tom Tat

Massachusetts d3 va dang cdm nhan dugc tac dong cla bién ddi khi hAu—thodng qua Ii
lut gia tdng, ndng ndng cuc doan, x4i mon bd bién, chdy rirng va cac gian doan khac de
doa cdng ddng, co s& ha tang va hé sinh thai. Nhitng hién tuvong nay ngay cang xay ra
thudng xuyén va dir déi hon, tao ra nhitng chi phi thuc déi vdi y té€ va an toan cong
doéng, nén kinh té& dia phwong, cling nhu sy 6n dinh tai chinh lau dai. Khéi Thinh Vuwong
Chung d3 phat trién nhiéu k& hoach va khung chinh sich toan dién dé rng phd véi cac
tdc dong va xay dung kha nang thich (ng lau dai. Tuy nhién, viéc ti€p tuc thich ng véi
ca bién d6i khi hau 1an béi canh tai trg dang thay ddi sé doi héi mot hé théng dau tu
tich hop, cé kha nang trién khai cac du an vugt quéd nang luc cla bat ky co quan don 1é
nao. Massachusetts phai 4p dung cach tiép cin toan chinh ph( dé tai tro va trién khai
kha nang thich ing & quy mé lon.

K& Hoach Tai Chinh ResilientMass dugc xay dwng dé tryc ti€p thuc hién mot hanh dong
trong K& Hoach ResilientMass 2023 va khuyé&n nghi ctia Trudng Phong Thich Ung véi
Bién D&i Khi Hau nham phat trién mot chién lwoc toan dién cho viéc dau tu vao kha
ndng thich &ng va&i bién d6i khi hau. K& hoach gidi quyét ba cau hoi thiét yéu:

+ Céc bién phap thich &ng vai bién d6i khi hau quan trong lién quan dén co s& ha
tang & Kh&i Thinh Vuong Chung 13 gi?

 Cac bién phdp nay sé& c6 gia bao nhiéu va gid tri clia nhitng khodn ddu tuv nay I1a bao
nhiéu?

* Massachusetts cé thé xy dung mot hé théng dai han dé cap von, tai tro va md
rong toc do trién khai nhu thé nao?

K&t qua 1a mét chién lwgc gdm hai phan. Dau tién, Panh Gia Dau Tu s& udc tinh nhu cau
dau tu va gid tri thich rng cta bay bién phap thich &ng chinh - cac bién phap can thiép
vOn co tac ddng cao trén toan bd co s& ha tang, hé sinh thai va dich vu céng. Th hai, L
Trinh Tai Chinh Thich U'ng: Xay Dung Nang Lwc Hanh Pdng sé& phac thao phuong phap
ti€p can theo tirng giai doan dé xay dwng nang luc tai chinh, thé ché& va ky thuat can
thiét nham thuc hién céc bién phap dé theo thoi gian. Clng nhau, diéu nay s& mang dén
mot 16 trinh rd rang hudng tdi twong lai dya trén cac wu tién hién tai, dwoc thiét ké dé
thich &ng lau dai va tap trung vao viéc bién cdc muc tiéu vé khi hau thanh hanh déng
bén virng trén toan tiéu bang. Nhitng diém chinh rut ra tir dw an duoc trinh bay dudi
day. Bdo cdo day du cé thé duoc tim thay tai resilience.mass.gov.
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PANH GIA PAU TU VE CAC BIEN PHAP THiCH
U'NG CHINH

en “ ieh L'r
e Bién Phap Thich U'ng

Theo dinh nghia cla du an nay, mét du an hodc chuwong trinh vén hodc danh
muc cac dy dn hodc chuong trinh von, cé thé thuc hién dwoc va nham dat
duoc két qua va lgi ich vé kha nang thich (ng vdi bién ddi khi hau trong mét
hodc nhiéu Iinh vyc sau: Strc Khde Thé Chat va Tinh Than clda Con Ngudi,
Quan Trij, Co S& Ha Tang, Mdi Trwong Ty Nhién va Kinh Té.

.'

[ €5 Gis Tri Thich Ung

Gia tri thich (rng bao gbm cac chi phi trdnh dwoc cling nhu céc loi ich x3 hoi,
mdi tredng va kinh t& rédng hon cé thé dat duogc tir cac bién phap dugc thuc
hién dé chuan bj, thich ¢‘ng va phuc hdi nhanh chéng sau nhitng gidn doan
trong cudc sng hang ngay do bién dé&i khi hau.

’ @ Nhu Cau Dau Tuw

Nhu ciu dau tu duoc trinh bay duwdi dang udc tinh so bd vé mirc chi tiéu vén
ban d4u cé thé can thiét dé thyc hién cac bién phép thich &ng chinh.

Danh gid dau tu tap trung vao cac bién phép thich &ng chinh dwoc xac dinh
trong Bang 1 mang lai lgi ich cho nhiéu linh vuc va dia diém dia ly trén khdp Khoi
Thinh Vugng Chung. Bay bién phap thich ng chinh nay tap trung cu thé vao cac
du &n yéu cau dau tv vén ban dau va khdng dai dién cho toan bd khodn dau tw
hodc nhu c3u thich &ng, chdng han nhu cic chuwong trinh hd tro chuan bj hodc
xay dwng nang luc cdng dong.


https://www.mass.gov/info-details/2023-resilientmass-plan
https://www.mass.gov/info-details/2023-resilientmass-plan
https://www.mass.gov/files/documents/2023/10/24/CLIMATE%20REPORT.pdf
https://www.mass.gov/files/documents/2023/10/24/CLIMATE%20REPORT.pdf
https://resilient.mass.gov/

2Bdng 1: Tém T4t K8t Qué Udc Tinh Nhu Céu Péau Tuw So' B6 Theo Tirng Bién Phdp Thich Ung Chinh

Pap C6 Mai Nguy Lén va Nguy Hiém Cao: Loai bd hodc, khi khéng kha thi,
nang cap hodc sira chita cac dap cé méi nguy I&n va nguy hiém cao dé tng
phé véi didu kién khi hau tuong lai, bao vé an toan cho cong déng va khoi
phuc méi trwdng séng cho cac lodi ¢ nudc lanh va nudc am

Loai bd tir 200 dén 300 dap (trong s céc dap do tiéu bang quan ly, khoang 200 dap
dugc xac dinh 13 cd m6i nguy 1én hodc nguy hiém cao va dang & tinh trang vat ly khong
an toan hoac kém)

Cau va Cong Nho: Thay thé cac cau va cong nho cé kich thudc thap wu tién dé
gidm nguy co I lut cho cdng ddng va co s& ha tang quan trong ndi dia, déng
thoi phuc hdi kha nang di chuyén cla cé va déng vat hoang da

Thay thé hodc md& rong mot nira s6 cdng va cau nhé hién cé

Pam Lay Ven Bién, Ven S6ng va Vung Ngap Lut: Bao vé, cai thién va két néi lai
dam lay ven bién, ven sdng va vung ngép lut théng qua:

*  Phuc hdi méi truwdng séng dam lay va vung ngap lut ven bién, ven séng

+  Bdo ton vinh vién cac khu d4t chuwa phat trién

*  Mua lai tai san

» Cac bién phép bao vé chéng I & quy md khu vyc

Khéi phuc dam [y ven bién va nudc ngot

Lap dat bién phap bao vé chong 1 & quy mo khu vuyec tai cac khu vuc ven bién

Mua lai 1.250 dén 2.500 bat dong san dan cw, gid dinh mua khoang 50—-100 bat déng san
m&i ndm

Bao Ton Rirng va Trong Cay: M& réng bao ton rirng va trong cdy, bao gom
rirng do thi, dé€ giam hiéu ng dao nhiét dé thi, tdng kha nang hap thu carbon,
cai thién quan ly nuwdc mua va tdng kha ndng lam mat

Bao ton 685.000 mau rirng theo muc tiéu bao ton 40% cla tiéu bang dén ndm 2050
Trong 64.000 mau cay db thj va ven sdng theo muc tiéu trong cay cla tiéu bang d&n nam
2050

Co’ S& Ha Tang Giao Thong Chién Lwoc: Giam tac dong tir [T lut va x4i mon 1én
co s& ha t‘é\ng giao théng chién lwoc théng qua viéc bdo vé hodc di doi duong
b, dudng sat, ham, cdu va cac co s& ha tang giao thong cong cong

Nang cao, bdo vé hodc duy tri mot phan cac doan dwong tir loai 1 dén 4 (dudng cao téc
va duong chinh) trong vung ngap 1t 100 nam

B3o vé cau bang cach phl d4 va gia ¢6 tru cau, mé cau dé chiu dugc diéu kién twong lai
L3p dat bién phap chdng It tai cac clra ham trong hé thdng Central Artery/Tunnel va tai
cac clra hdm cda Co Quan Quan Ly Giao Théng Vinh Massachusetts (MBTA), dong thoi
hoan tat nang cap phong bom dé bdo vé cdc ham MBTA

Nang cao tau dién di lam thudc s& hiru MBTA trong vuing ngap G 100 ndm

Nang cip va bdo vé cac co s& ha tang va phuwong tién giao thdng cong cong

Co S& Ha Tang Nwéc Udng, Xl Ly Nwéc Thai va Nwédc Mwa: Bao vé va nang
cép cac co s& ha tang quan trong vé nwdc ubng, nwdc thai va nwdc mua dé
gidm tac dong tir 10 ven bién, 10 ndi dia va lwgng mua cyc doan

DAi v3i co s& ha tAng nudc udng va nudce thai: ting kha nang chira, b6 sung x{r ly nwéc
thai, bdo vé hodc di doi co s& va md rong co s& ha tAng xanh va xam dé x& ly lvu lvgng
nudc lén hon

DA&i vdi co s& ha tAng nwdc mua: mé rong co s& ha tang xanh cho nudc mua dé &ng phd
cdc hién twong thoi tiét 8m wdt va dau tu vao viéc tadch hé thdng cdng két hop & 19 cong
ddng cKhai Thinh Vugng Chungd gidy phép xa tran céng két hop trén toan

Chuan Bj va Ung Phé6 v&i Nang Nong: Dau tu vao cong tac chuan bi va dng

phé v&i ndng néng, bao gbm:

* Tang kha ndng ti€p can cac giai phdp lam mat cho cu dan, ngudi vo gia cu
va nguoi lao dong ngoai trdi, chang han thong qua viéc mé rdng hé théng
lam mét trong tda nha va céc trung tam tranh nang

* Tang s6 lwong céng trinh che bong mat, khu phun nuwdc, cong vién, bé boi
va khu vyc ven séng

Trién khai cac bién phdp lam mét trong tredng hoc, nha & va céc tda nha chinh phi
Lap d&t cong trinh che bédng mat, bé boi va khu phun nudc tai cac cong vién thudc S&
Bdo Ton va Giai Tri

Téng Nhu Cau Dau Tw So’ B (Iam tron, theo gia nam 2024):

$90 ty dén $130 ty

Ghi chi: Két qua dugc trinh bay bang d6 la My ndm 2024 va da lam tron. B =Ty

Théng tin dwoc trinh bay phan anh wdc tinh dwoc xay dwng dua trén mot tap hop gia dinh va dit liéu xac dinh. Bdo cdo nham minh hoa quy mé tiém ning clia cac khoan dau tw cé thé can thiét dé trién khai cac bién phap

tang cudng kha ndng thich &ng néu trén, khéng dai dién cho nhu cu dAu tu cudi cuing hay cam két chi tiéu.

*Panh gid dAu tw tap trung chl yéu vao cac khoan diu tuw tdng cudng kha néng thich irng dén ndm 2050 cho céc tai san thudc s& hitu cong, mdc du phuong phap ludn cé thé khdc nhau tuy theo tirng bién phdp ting cudng

kha nang thich &ng.
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Danh gid dau tw tap trung chd yéu vao céc khodn dau tv tang cudng kha nang thich
rng dén ndm 2050 cho cdac tai san thudc s& hitu cdng, mac du phwong phép ludn cé
thé& khdc nhau tuy theo tirng bién phap ting cwdng kha ning thich &ng. Tai liéu nay
bao gdbm cdc nghién clru dién hinh vé cac bién phép ting cudng kha ndng thich tng
nham minh hoa nhu cau va gia tri dau tw. Nhin chung, Panh Gia Dau Tu khong phai la
k& hoach cai tao von va khéng xac dinh cac tai san cu thé dé wu tién hay dau tu.
Dénh gid nay uwdc tinh chi phi von so bd cho mét tap hop cac chién lugc trong moi
bién phap ting cwong kha ning thich ing dua trén di lieu va phuong phap cé san,
cling nhu khéng dai dién cho toan bd nhu cau dau tw vao kha nang thich ng. Nhu
cau dau tu cho bay bién phap tdng cwdng kha nang thich (ng chinh dén ndm 2050
duogc wdc tinh tir $90 ty dén $130 ty. Cac khodn dau tw nay khong nhat thiét la cong
viéc mdi, ma xay dwng trén wu tién von va sang kién quan trong hién cé cha Khéi
Thinh Vugng Chung.

DAau tv ngay bay gid s& giup gidm thiéu cac tén that kinh té€ thuc t&€ va cé thé do
lwvdng duoc. Tuy thudc vao mirc dé ing pho, téng chi phi thiét hai do b3o gay ra chi
riéng & Boston wdc tinh tir $5 ty d&n $100 ty trong thé ky nay.! Ngan Hang Du Trit
Lién Bang Boston nhan thay rang chi tiéu clia thanh phd sé tang dang ké trong nhiing
thap ky t&i do nhiét do du ki€n s& tang. Chi phi cho cac tdc déng cda khi hau s&
khéng dwoc phan b6 dong déu va mot sé nhdm dan cu s& bi anh hudng khéng can
xtrng. Cac dy bdo toan cau vé thiét hai do bién d6i khi hdu wdc tinh rang ngay ca khi
c6 hanh déng dang ké ngay hom nay thi nén kinh t& thé gigi van phai chiu mirc giam
thu nhap 19% cho dén ndm 2050 do mat nang suét lao ddng, giam nang suit néng
nghiép va thiét hai vé co s& ha tang vat chat.?

Lgi ich cta viéc thich &ng c6 thé bao gdbm tradnh duwoc thiét hai va gidn doan vé vat
chéat, trdnh dwoc tadc dong dén strc khde cdng dong, loi ich vé tai chinh va cac loi ich
khac nhu tao viéc lam va gidi tri. Tai Hoa Ky, mot nghién cru héi ciru vé cac hoat
dong giam thiéu rai ro thién tai duoc tai tro bang céc khoan tro cap lién bang cho
thay rang, trong khoang thoi gian 20 ndm, mdi $1 dau tu vao giam thiéu rdi ro thién
tai 3 mang lai $6 tiét kiém nho tranh duwoc thiét hai.3

1 Co Quan Bao Vé Mai Truong, “Bién D6i Khi Hau C6 Y Nghia Gi B3i V&i Massachusetts”,
thang 8 nam 2016, https:// 19january2017snapshot.epa.gov/sites/production/files/2016-
09/documents/climate-change-ma.pdf.

2 Maximilian Kotz va cong su, “Cam K&t Kinh T& vé Bién D4i Khi Hau”, Nature 628, s& 8008
(2024): 551-57, https://doi.org/10.1038/s41586-024-07219-0.

3 “Gidm Thiéu RGi Ro Thién Tai Mang Lai Loi ich: Bdo Cdo Nam 2019” (Ho6i Dong Gidm Thiéu
Pa Mai Nguy, 2019), https://nibs.org/ wp-
content/uploads/2025/04/NIBS_MMC_MitigationSaves_2019-1.pdf.
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Mét nghién ctru tir Phong Thuong Mai Hoa Ky vé 25 kich ban tham hoa thién nhién
md phdng bd sung cho phat hién nay, wdc tinh s& giam duoc $7 chi phi kinh t& sau
mot sy kién (vi du: t6n that vé san xuat va thu nhap do nhitng ngudi roi khdi luc
lvong lao ddng) tlr mbi $1 dau tu vao kha ning thich &ng. Khi cong thém lgi ich tir
thiét hai tranh dugc va chi phi don dep, lgi ich dwoc wéc tinh vuot qua chi phi 13:1.4
Dua trén phan tich cac dy 4n nguyén mau nam trong cac bién phap thich ¢ng chinh,
lgi ich ludn vuot trdi hon chi phi theo th tu it nhat 1a 2:1. Loi ich cho cac du an
nguyén mau nay cé thé cao hon vi khong phai tat ca loi ich déu cé thé dé dang quy
d&i thanh tién va phan tich tap trung vao lgi ich truc ti€p thay vi tranh nhirng tén that
kinh t€ lan tdéa cho nén kinh té& khu vuec.

LO TRINH TAI CHINH THICH U'NG: XAY DUNG NANG
LU'C HANH PONG

LS trinh la khung chién lwgc nham hwéng dan va ddy nhanh dau tw bén virng vao cac
bién phap thich &ng quan trong trén khdp Massachusetts. Muc dich chinh cta 16 trinh
nay la két hop v6n cong va tw vdi cac bién phép thich rng chinh cla Khéi Thinh
Vuong Chung - nhitng bién phap cé tiém nang cao nhat trong viéc giam thiéu rii ro,
bao vé co s& ha tang va hé sinh thai, cling nhu hd tro phuc loi cong dong.

L6 trinh ndy néu ra céc cai cach vé thé ché va tai chinh can thiét dé dau tu vao cac
bién phép thich &ng chinh nham tré nén nhat quan, phéi hgp va cé kha nang mé rong
hon. Lo trinh bat dau véi cac wu tién va nang lyc hién cé cta Khdi Thinh Vuong
Chung, sau dé dan dan xay dwng thanh mot hé théng dau tu dai han, hoan toan tich
hop. Dau tién, 16 trinh tap trung vao cac dy an san sang trién khai va cong cu tai tro
hién tai, dong thdi dat nén méng cho cdc cai cach tai chinh va thé ché rong hon.

L6 trinh dwoc ciu trdc thanh ba giai doan dugc xdc dinh trong Hinh 1 nhung dugc
thiét k& dé st dung linh hoat. Cac hanh déng cé thé trung I8p va cdc chién lugc sé
duwoc dieu chinh, thich ¢ng theo thuc tién. Vé ban chat, L6 Trinh nay hd tro viéc hoc
tap lién tuc, md rong nang lyc va ludn phlu hop véi nhirng rai ro, nhu cau va co hoi
dang thay d&i. Cac hanh dong cla Giai Doan 1 |a chdc chdn nhat, con cac hanh dong
cla Giai Poan 2 va 3 cé thé thay d&i tuy theo cac diéu kién, mirc d6 wu tién va bai hoc
kinh nghiém dang phat trién.

4 “Lgi ich T Sy Chu&n Bi: Hiéu Qua Kinh T& Khi Dau Tuw vao Kha Nang Thich Ung véi Bién Déi

Khi Hau” (Phong Thwong Mai Hoa Ky, 2024).
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;Hinh 1: L6 Trinh Tai Chinh Thich U’ng Theo Tirng Giai Poan

.

A¥8¥) GIAI DOAN 1: Thi piém
—o—

e
=

va Piéu Chinh

Thuyc hién cac hanh dong

co ban dé lién két cac cong
cu hién cé va trién khai dv

an thi diém véi mot hé thé ché va tai chinh

théng hiéu suit cao

GIAI DOAN 2: Kha Ning
Thich U'ng trong Moi Linh Ve

Thyc hién cdc hanh dong
dé md rong co s& ha tang

GIAI DOAN 3: Kha Ning

g Thich Ung Toan Hé Théng

Tiép tuc danh gia,
hoc hoi va diéu
chinh khi cac wu tién
va nhu cau thay d6i

Thuec hién céc hanh dong dé
tich hop hoan toan kha nang
thich &ng vao cac hé théng
quan tri, tai tro va co s& ha
tang

Danh gid, hoc hdi va diéu chinh

Giai Doan 1: Thi Diém va Piéu Chinh. Giai doan dau tién tap trung
vao viéc cho phép trién khai ngay lap tirc—sir dung cac chuong
trinh, ngudn tai trg' va cong cu thé ché hién coé dé thic day cac du an

e
& wu tién cao. Dong thoi, giai doan nay bat dau ddt nén méng cho mot
GIAIDOAN hé théng dau tu 6n dinh va c6 kha ning m& réng hon. Cac hanh
1 déng chinh bao gém trién khai Quy Quay Vong Vén cho Kha Nang

Thich Ung duogc dé xudt nhu mdt minh chiérng cho mo hinh tai chinh
dai han; khai déng va mé rong céng théng tin OneStop vé Mbi
Trudng va Khi Hu cla Van Phong Quan Ly Cac Van Dé Nang Luong
va Méi Trudng (EEA) nham don gidn hda ngudn tai tro cho kha ndng
thich rng va tang cudng mic do san sang cla dy an; diéu chinh va
hop ly hda quy trinh cap phép; mé rong hd tro k§ thuat khi phu hop;
thi diém cdc mé hinh trién khai dy an gbp; va tién hanh mét danh
gid nghiém ngit dé kiém ké chi tiéu hién tai clia cac chwong trinh.

Trong Giai Poan 1, Kh8i Thinh Vuwong Chung ciing s& thiét 1ap mét hé
théng quan ly thich (ng dé theo ddi va danh gia tién do, thu thap
phan hoi va phat trién céac chién lvgc tai chinh dé dap ng nhu cau
va wu tién. Quan ly thich &ng la yéu té quan trong dugc stiv dung
trong moi giai doan va sau dé dé dam bao hé théng cé thé diéu
chinh khi can thiét.
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GIAI DPOAN
2

o

GIAI DOAN
3

Giai Poan 2: M& Rong Quy M6 Trién Khai - Nang Cao Kha Nang Thich
Ung trong Moi Linh Vuc. Giai doan thir hai tap trung vao céc hé thong
gilp m& réng quy md. Didu nay bao gém viéc thiét 1ap moét hé théng
chinh thirc céc du 4n thich ng trén toan ti€u bang, mé réng céc dich vu
chung dé hd tro trién khai & cap khu vuc va dia phuong, cling nhu da
dang hda ngudn tai tro théng qua viéc kham pha cac co ché doanh thu
va tai chinh méi. Giai doan nay cling bao gdbm cac budc dé cai thién su
phéi hop giita céc co quan va chudn héa cach theo ddi va phan bé ngudn
tai tro theo thoi gian.

Giai Doan 3: Thé Ché& Hoa va Tich Hop dé Ting Cuwdong Kha Nang Thich
Ung Toan Hé Thdng. Giai doan th& ba hoan tat qué trinh chuyén déi
sang md hinh dau tu tich hop toan dién. Kha nang thich &ng trd thanh
mot phan cét 16i trong cach Khdi Thinh Vuwgng Chung 1ap ké hoach, tai
tro va quan ly cdc du &n vén. Cac cdng cu tai chinh nhu Qu{ Quay Vong
Vén cho Kha Nang Thich Ung dang dwoc mé rong, cung véi cac hé théng
md&i dé theo ddi két qud, diéu chinh chién lwoc va hudng cac khoan dau
tu trong tuong lai vao nhitng hoat dong dang hiéu qua. Mac du day la
muc tiéu co ciu dai han nhung mot s yéu t6 nén tang nhu sy phéi hop
lién nganh, so liéu vé cdng bang va cac cong cu tai chinh giai doan dau
da dugc trién khai, d&t nén méng cho qua trinh chuyén d6i hé théng
réng hon.



&27: Hanh Bong Tién Phong trong Lo Trinh

Giai Poan Dau

Ra Mat Quy Quay Vong Von cho Kha Ning Thich Ung

Quy Quay Vong Von cho Kha Ning Thich Ung dwoc dé xuéat
trong Dao Ludt Mass Ready ndm 2025 13 nén tang cho chién
luoc dai han cta Khéi Thinh Vwgng Chung nhdam mé rong kha
nang ti€p can ngudn vén linh hoat, bén vitng cho kha ndng
thich rng vé&i bién d6i khi hau. V&i s6 vén dau tw ban dau dé
xuét 13 $50 triéu, quy nay s& hd tro cic dy an cé tac dong Ién
phu hgp véi cac bién phap thich &ng chinh, wu tién cac cong
doéng phai d8i mat véi nhitng rdi ro khi hau 1&n nhat va nhitng
rao can I&n nhat vé tai chinh.

QuY d@ xuat s& duoc thiét k&€ nham muc dich nhiéu hon 1a chi
I&p day nhitng khoang trong trwdc mat. Quy dong vai tro la
nén tang tai chinh c6 kha nang m& réng va phat trién theo
thoi gian, gilp Massachusetts chuyén d&i tir ngudn tai tro
ngan han, khoéng nhat quan sang mé hinh dau tu bén vitng va
phdi hop hon. Viéc cho vay sém sé tap trung vao cac loai dy
an c6 gia tri cong rd rang nhung khé ti€p can ngudn tai chinh
truyén thdng chang han nhu thay thé cdng, loai bd dap, co s&
ha tang xanh, phuc hoi viing ngap lut va co s& ha ting &ng
phd v&i nang néng.

Clean WaterTrust s& quan ly Quy Quay Vong Vén cho Kha
Nang Thich Ung dé xuét, véi sy giam sat chién luoc va lua
chon dy an dugc diéu phdi bai Van Phong Quan Ly Cac Van
Dé V& Ning Luvgng va Méi Trwdng phéi hop véi cac co quan
chl ch6t. Nhirng hiéu biét thu duoc tir cac vong cho vay ban
d3u s& cung cap théng tin cho qua trinh phat trién lién tuc cla
quy va dam bao quj vin dap ng duoc nhu ciu cla cong
doéng, khoang cach tai chinh va muc tiéu dau tu trén toan hé
théng.

Chién Lwgc Tai Chinh Resilientmass | Tém Tat

L6 trinh dwoc xay dwng xung quanh bén wu tién chién lugc dinh hinh cach thirc tién trién
dién ra trong ca ba giai doan. Nhitng wu tién nay khéng phai nhitng hanh dong riéng 1é ma Ia
16 trinh hwdng dan cac quyét dinh, khoan dau tuw va thiét k& hé théng tir giai doan trién khai
ban dau cho dén khi tich hgp hoan toan. Viéc thic ddy cdc wu tién nay song song s& gilp
thuwe hién dwoc cdc khodn dau tu vao kha nang thich &rng & quy md Ién mét cach nhat quan,
cong bang va theo thoi gian.

p ,U'u Tién Chién Luoc 1
| Giup Cac Dy An Dé Trién Khai Hon

Nang cao nang luc cla thanh phé va khu vuc, dac biét 1a & nhitng cong déng nhéd
hodc kho khian, bang cach gidm ganh ndng hanh chinh, cung cap céc cong cu trién
khai chudn héa va mé rong kha nang tiép can hd tro k§ thuat va hd tro giai doan dau.

p U'u Tién Chién Lwoc 2

Pon Gidn Héa va Mé& Rong Kha Nang Tiép Can Nguon Tai Tro

Don gidn héa va sap x&p cac chuong trinh & cap Khéi Thinh Vuong Chung dé cai
thién kha nang tiép can, gidm ganh ndng hanh chinh va m& réng quy mé ciing nhw
tadc dong clia ngudn tai tro cong. Didu nay bao gbm viéc chuan hda quy trinh tai tro,
diéu phdi mdc thoi gian cda chuong trinh va md rong cdc muc dich s&r dung duogc
phép cda nhitng quy hién cd.

. U'u Tién Chién Lwoc 3
Thuc Hién Co’ Ché Tai Chinh
Phat trién cdc cong cu va 16 trinh tai tro cé kha ndng md rong, dai han—chéng han

nhu quy cho vay, ndm bt gid tri va cdc mé hinh dua trén két qud—dé dam bao dau
tw bén virng vao kha ning thich &ng va hd tro hop tac cong tu.

4 U'u Tién Chién Lwoc 4
4,»@4"?5 Xay Dwng Nang Luc Khu Ve va Té Chire
Xay dung céc ciu tric bén virng cho su phéi hop trén toan tiéu bang, quan tri khu

vuc va quan ly hiéu suadt—dam bao rang hé théng thich &ng cé trach nhiém, linh
hoat va cong bang theo thoi gian.
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GIAI DOAN 1

GIAI DOAN 2

GIAI POAN 3

B6n U'u Tién Chién Lwoc

Thi Piém va biéu Chinh

Kha Nang Thich U'ng trong Moi
Linh Vuc

Kha Ning Thich U'ng Toan Hé
Thdéng

Gilip Cac Dy An Dé Trién
Khai Hon

Phat trién cac tiéu chuan, thiét ké dwoc
phé duyét trwdc, biéu mau va cac co hoi
don gian héa quy trinh

Hinh thirc hda va mé rong cac biéu
mau/khung trién khai dy an

DPon gian hda cac quy trinh cap phép, lap
ké hoach va trién khai

4 Pon Gian Héa va Mé& Rdng
Kha Nang Tiép Can Ngudn
Tai Tro

Don gian hda viéc tiép can cac ngudn thu
va tai nguyén hién cé théng qua Céng
Théng Tin OneStop vé M6i Trudng va Khi
Hau cha EEA

M& réng Cong Thong Tin OneStop vé Mbi
Truwong va Khi Hau cla EEA dé dua vao
cac chuong trinh tai tro b6 sung

Thiét 14p kha nang ti€p can tang cudng vai
cac ngudn thu du phong, day da va da
dang

Thyc Hién Co Ché Tai
Chinh

Ra M3t Quy Quay Vong Vén cho Kha Ning
Thich Ung

M@& réng céc co ché tai chinh chung va
khu vue khi can thiét dua trén bai hoc
kinh nghiém tlr Giai Doan 1

DAm bao kha nang tiép can vdn vdi chi phi
hop ly

Xdy Dwng Nang Lwc Khu
Ve va Té Chire

Thi diém céc phuong phap phdi hop va vu
tién theo khu vuc

Phat trién cac ciu tric quan tri/linh dao
bén virng

Dam bao trach nhiém va minh bach trong
lanh dao

K&t hop lai, ba giai doan va bon wu tién chién luvgc tao thanh mét 16 trinh ré rang
dé xay dung hé théng dau tw vao khd ndng thich ¢ng bén vitng cho
Massachusetts. Hinh 2 minh hoa céch cdc wu tién chién luge va hanh dong duoc
trién khai theo tirng giai doan. Mac du L6 Trinh dwoc xay dyng theo trinh ty,
nhiéu hanh déng s& tién trién song song, cho phép hoc hdi, diéu chinh va m&
réng quy mé cdc giai phap hiéu qua trong thoi gian thuc. Cach tiép cin nay dua
trén viéc trién khai thuc tién va duogc thiét k& cho chuyén ddi lau dai: dieu phdi
ngudn luc, cai cach hé théng va xay dung ndng luc can thiét dé duy tri tdc dong
trén céc vung va theo thoi gian, dong thai quan ly sw khéng chac chan. K&t qua 1a
mot nén tang dau tw tap trung, phéi hgp va thich rng cao hon cho kha nang thich
ng cla tiéu bang — hién tai va trong twong lai.

Chién Lwgc Tai Chinh Resilientmass | Tém Tat

Bién Chién Lwoc thanh Hanh Dong. Trong khi L& Trinh vach ra tdm nhin dai han, mot

s6 hanh dong d3 duoc tién hanh dé dua 16 trinh nay vao thyc hién. B&n nd luc ban

dau ndi bat nho tiém nang thuc day tién d6 & nhiéu giai doan va wu tién:

Trién khai Quy Quay Vong Vén cho Kha Nang Thich Ung dé xuat dé mé rong
ngudn tai chinh linh hoat, dai han

Ra mat va mé& rong Cong Thong Tin OneStop vé M6i Trudng va Khi Hau clia EEA
dé don gian hoa viéc ti€p can ngudn tai trg vé kha nang thich &ng

Don gian hoa viéc cdp phép cho céc dy én thich (ng va xay dwng trén S6 Tay vé
Kha Nang Thich Ung dé gitp trién khai cac dy én t6t

Thiét 13p chuong trinh khu vyc dé€ xac dinh va tao diéu kién cho cac du an wu
tién tir khau l1ap k& hoach dén xay dung



MOT QUY TRINH BAO TRUM

Danh Gia Dau Tu va Lb Trinh déu duoc hinh thanh dua trén y kién tir Uy Ban Tu Van
Tai Chinh ResilientMass. Uy ban nay gdm hon 40 dai dién tir chinh quyén db thj, co
quan quy hoach khu vurc, t6 chirc cdng dong, cac vién hoc thuat va nhém van déng
trén khap Massachusetts, véi trong tam [a duwa vao tiéng ndi tir cac té chire dai dién
cho nhitng cong dong Cong Bing Méi Trudng. Trong sudt dy én, ndm cudc hop cla
Uy Ban d3 déng vai tro 1a didn dan quan trong dé kiém tra cac gia dinh, danh gia mdc
dd ung hd cla céng ching d6i vdi céc bién phdp va co ché tai tro tang cwdng kha
nang thich &ng va thu thap cac y twdng. Cac cudc hop nhém tép trung véi chinh
quyén dia phuong va co quan tiéu bang cling dugc tién hanh dé thu thap thém théng
tin k¥ thuat va ngudn luc.

Cac y kién ddng gép bang 1o ndi va vin ban clia cac bén lién quan duoc tich hop vao
tirng budc cta dy an va tryc tiép anh huwdng dén viéc wu tién céc khoan dau tu cho
kha n3ng thich (ng cling nhw dénh gia co ché tai chinh sang tao. Quy trinh gn két
nay giup dam bao rang san pham cudi cung khdng chi phan anh tinh kha thi vé kj
thuat va kinh t&, ma con thic day cong bang khi hau, kha nang thich &ng cta céng
dong va sy déng thuan lau dai cda cac bén lién quan.

KET LUAN

Massachusetts d3 xac dinh rd kha ning thich (rng vdi bién déi khi hau théng qua
cdc wu tién rd rang, danh muc du &n ngay cang mad rdng va mot danh gia cho thay
ca quy mod dau tu can thiét 13n gid tri ma cac khoan d3u tw dé cé thé mang lai. LO
Trinh s& xay dung trén nén tang nay, cung cdp mot 16 trinh chién luvgc dé bién k&
hoach thanh hanh déng va tham vong thanh két qua.

Cung nhau, Danh Giad Dau Tw va Lo Trinh Tai Chinh Thich Ung: Xay Dung Ning Luc
Hanh Péng s& cung cap ca “ndi dung” va “cach thuc hién”. Pay 13 tap hop céc bién
phap thich ng chinh mang lai gia tri cong rd rang, clung vdi chién lwoc theo giai
doan dé tai tro, trién khai va mé rong cac bién phap dé theo thoi gian. Bing cach
tap trung vao trién khai thyc tién, ndng luc t8 chirc va tai chinh dai han, Lo Trinh sé&
bi€n kha nang thich (rng tlr mdt tdp hop céc chwong trinh quan trong nhung khdng
nhat quan thanh mot hé théng thdng nhat va bén virng. L6 Trinh cling sé& gilp dau
tw théng minh hon, phdi hop manh mé hon va tao ra két qua cong bang hon—dam
bao rang cac wu tién thich (rng quan trong nhat clia Khai Thinh Vwong Chung khong
chi dwoc xac dinh ma con duoc thyce hién thanh cong.

T@t cé cdc hinh énh str dung déu thudc Khéi Thinh Vwrgng Chung, trir khi dugc ghi chu khdc.

Chién Lugc Tai Chinh Resilientmass | Tém Tat
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