种子项目计划 B 部分

在种子项目计划 B 部分中，您将为您的种子项目 制定实施计划。该过程通过梳理任务、时间表、预算以及您将如何随时间监测项目成效，帮助将项目愿景转化为可执行方案。完成 A、B 两个部分的过程将有助于您未来申请 MVP 行动补助或其他实施资金。 

再次说明，在设计项目时可 参考 《市政气候韧性行动手册》以获取灵感。此外，请查阅GEAR 在线工具, 选择与您社区韧性重点最相关的指南，并查看“可考虑的行动”和“案例研究”以获取更多思路。 

______________________________________________________________________

[bookmark: _xi3sqvbx3d6g]步骤1：种子项目愿景与目标

 1A   请简要概述您的种子项目。项目的目标和期望成果是什么？实现这些成果将如何在短期内以及随着气候持续变化的过程中提升您社区或地区的韧性？ 

	












 1B   建设社区韧性是一个持续推进的过程。本项目处于哪个阶段或位置？本项目如何在既有工作基础上推进？本项目如何为未来步骤奠定基础？

	












[bookmark: _oriinz3xfed0]步骤2：项目合作伙伴

 2A   哪些合作伙伴将参与本项目的开发与实施？他们在本项目中的角色和职责是什么？他们具备哪些经验或专业能力？请列明所有将从种子项目中获得报酬的项目合作伙伴。如尚未确定具体人员或供应商，请注明将设置的岗位角色。

	













[bookmark: _dqhr0c2mjfwo]步骤3：项目范围

 3A   完成本项目需要哪些步骤？请按阶段或任务对项目进行拆分。对于每个阶段或任务，请说明： 

· 将完成哪些具体活动？ 
· 在该阶段中，社区成员，尤其是 EJ 社区及其他优先人群，将如何提供意见、参与咨询、参与决策或对方案进行审议？ 
· 该任务或阶段的交付成果是什么？ 

	提示：对于任务相对独立的项目，可考虑按任务逐项列出步骤。或者，如果许多任务相互整合或同步开展，可考虑按阶段划分项目。



	





















 3B   请为涉及社区外联与参与的活动制定参与计划。对于每项活动，请说明其如何专门面向或提升 EJ 及其他优先人群的可及性。请参考《参与计划》 制定您的方法。 

	





















[bookmark: _73ytumi576ik]步骤4：Project Budget and Timeline

 4A   请使用《种子项目 预算与时间表》 填写您的任务和子任务，并制定项目时间安排。请在下方框内列出主要里程碑的完成日期。请注明您何时向 MVP 团队提交项目中期报告。请列出可能需要的监管或许可审批，并标明其在项目时间表中的位置。请勿选择需要大量监管审批或许可的种子项目。
[bookmark: _2et92p0]
	







 4B   请使用《种子项目 预算与时间表》 编制项目预算。该预算是否可行？哪些部分可能较为紧张？您是否会对项目范围进行调整以更好匹配预算？请确保在预算中安排一部分经费用于补偿核心团队成员（社区联络员和市政志愿者）在项目实施中的时间投入和角色贡献。  

[bookmark: _ftgdexsljsmj]步骤5：成效评估

 5A   您将如何判断项目是否成功？成功的标志是什么？您将如何评估该项目是否促进了公平与社会韧性？请结合您在种子项目计划 A 部分中列出的期望成果，并参考您在与公平合作伙伴的学习过程中了解的程序正义、分配正义和互动正义的衡量方法。受项目影响最大的群体将如何评估或参与判断项目是否成功？

	










 5B   本项目的经验如何能够推广至其他社区？本项目是否会形成可被轻松采纳的工具、框架或方法？本项目的经验将如何与其他社区分享？ 

	










 5C   从长期来看，维持或延续本项目需要哪些条件？请说明市政或区域层面将如何规划以应对这些需求。
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