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REQUEST FOR LEAVE TO OBTAIN FURTHER APPELLATE REVIEW 
 

 Pursuant to Mass. R. App. P. 27.1, Appellant, 

Tracey E. Fern, respectfully requests leave for 

further appellate review of the Appeals Court’s 

decision in this matter dated March 27, 2026.  Tracey 

E. Fern v. Anthony W. Baker & others, 160 Mass App. 

Ct. 624 (2026)(No. 24-P-1349); AD026.1   

This case presents fundamental issues affecting 

the public interest and interests of justice, as the 

Appeals Court approved two agents, acting under a 

power of attorney, gifting themselves over $5.5 

million of their incapacitated mother’s property where 

the power of attorney did not expressly authorize the 

agents to make gifts to themselves, but only generally 

“[t]o make outright gifts of my property to or for the 

benefit of such persons who, in the opinion of my said 

attorney, would be the donees I may choose.”  In 

approving the extraordinary gifts, the Appeals Court 

overturned Massachusetts law regarding essential, 

required explicit authority for fiduciary self-

dealing.  The Appeals Court supported its decision 

with a select provision of the Uniform Power of 

 
1 Citations to the Addendum of this Application are 
cited as “AD000.” 
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Attorney Act, which Massachusetts has not adopted, 

providing that a general gifting power, by default, 

permits gifts to an agent if the agent is a descendant 

of the principal, while at the same time ignoring the 

critical attendant default provision in the same Act, 

providing that gifting under such circumstances is 

strictly limited to the annual exclusion amount under 

Federal law.   

The Appeals Court decision imperils the 

protection afforded to incapacitated principals, by 

disregarding established case law that requires 

“explicit, and not inferential,” authority regarding 

dangerous agency powers, such as the power of an agent 

to make self-dealing gifts.   

The Appeals Court decision, separately, also sets 

a concerning precedent that allows conflicted agents 

to justify self-dealing through retrospective 

testimony about what the principal “would have 

wanted,” rather than through evidence of the 

principal’s donative intent in the form of objective 

proof of actual authorization or specific direction.   

The Appeals Court’s holding reaches far beyond 

the circumstances of this case.  It impacts the 

drafting and interpretation of powers of attorneys, 
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fiduciary self-dealing authority and standards, and 

the protection of elderly and incapacitated persons 

with respect to commonly used, yet inherently fraught, 

agency powers. 

 
          STATEMENT OF PRIOR PROCEEDINGS 

 On April 9, 2019, Appellant/Plaintiff Tracey E. 

Fern (“Tracey”) filed an Equity Complaint against 

Appellees Anthony W. Baker (“Tony”) and Christopher A. 

Baker (“Chris”).2  RA015.3  Tracey’s claims primarily 

related to gifts Tony and Chris made to themselves 

totaling $5,576,000 of their (and Tracey’s) 

incapacitated mother’s property, pursuant to the 

mother’s power of attorney.  RA015.  On July 29, 2024, 

the Trial Court entered Judgment on Tracey’s Complaint 

that the gifts made by Tony and Chris to themselves 

under the power of attorney were authorized and were 

not a breach of their fiduciary duties.  RA322.  

Tracey filed a timely Notice of Appeal.  RA361.  On 

 
2 Tony’s long-time partner, Lisa A. Loporto was also 
named as a Defendant in Tracey’s Complaint due to 
Lisa’s receipt of gifts made by Tony and Chris, not 
the subject of this appeal. 
3 Citations to the Appeals Court three volume Record 
Appendix in this matter include: Vol. I, Record 
Appendix cited as “RA000”; Vol. II, Trial Transcripts 
Appendix cited as “TT0000”; and Vol. III, Trial 
Exhibit Appendix cited as “EA000.”  
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March 27, 2026, the Appeals Court issued a decision 

affirming the Judgment of the Trial Court.  AD026.   

 

STATEMENT OF RELEVANT FACTS 

 Absent from the Appeals Court’s recitation of the 

facts, pertinent to this Application, are the 

following relevant facts: 

 Frances R. Fern (“Frances”) was born on October 

14, 1922, and died on March 25, 2018 at the age of 95.  

RA326.  Tracey, Tony, and Chris are three of her 

children.4  RA326.  On March 8, 2013, Frances executed 

her Last Will and Testament, leaving jewelry to 

Tracey’s two children, $10,000 bequests to two 

charities, and all remaining property in equal shares 

to Tony, Chris, and Tracey.  EA023.  On March 21, 

2013, Frances executed a standard Durable Power of 

Attorney appointing Tony and Chris as her agents.  

Paragraph 14 of the Power of Attorney authorized the 

agents to make gifts of Frances’s property, “to or for 

the benefit of such persons who, in the opinion of my 

said attorney, would be the donees I may choose.”  

EA039.  Contemporaneous with the execution of 

 
4 Frances had a fourth child, Frank, who is not a party 
to this case. 
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Frances’s 2013 Will and Power of Attorney, Tony (who 

went with his mother to a meeting with the estate 

planning attorney) emailed Chris (then living in 

California) on February 28, 2013 regarding their 

mother’s estate plan: 

“Then the will, she said she wanted all her 
children (with the exception of Frank who 
suffers from autism) to now share equally in 
her estate. She feels she loves each of them 
equally she is proud if <sic> each and it is 
the right thing to do and that was her plan. 
This was an attempt at having peace in her 
family.” EA083. 

 
Both Tony, and Frances’s estate planning attorney, 

testified at trial that Frances’s expressed reason for 

her 2013 estate plan was to have peace in the family 

and treat Tony, Chris, and Tracey equally.  TT849-850; 

TT1242-1244.     

 Following the execution of her 2013 Will and 

Power of Attorney, Frances’s mental condition rapidly 

deteriorated into advanced dementia due to 

Alzheimer’s.  RA351.  From March through May of 2013, 

Frances’s doctors noted her cognitive decline, memory 

loss, and difficulty with executive functioning.  

RA351; EA305-380.  During Frances’s rapid decline, 

which followed her execution of the 2013 Will and 

Tony’s contemporaneous email that she wanted to treat 
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her children equally, Tony alleged his mother made 

statements that she would generally review any gifting 

in the future and that she “wanted to give Tracey a 

second chance.”  RA345-347. 

 Three years later, in July 2016, Tony and Chris 

began discussing gifting, the same month when, over 

the July Fourth weekend, they attended an open house 

for a luxury, oceanfront mansion in Truro.  RA354.  On 

July 18, 2016, Tony and Chris began gifting themselves 

what would ultimately amount to over $5.5 million.  

$3,250,000 of the $5.5 million was gifted over a six-

day period the week before Tony and Chris make an all-

cash offer of $3,300,000 to purchase the Truro 

property.  RA353-354.   

Tony and Chris claimed the gifts were spurred by 

the upcoming 2016 Presidential elections and 

anticipated changes to the estate tax laws.  RA352.  

However, Tony emailed Chris on July 29, 2016 regarding 

estate tax changes if Hilary Clinton won the election, 

suggesting “a quick additional note” to their attorney 

about this “so that his working up figures take that 

additional information into account.”  EA087.  This 

“tax-rationale for the gifts” email was sent only 

after the brothers attended the Truro open house and 
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after they began making the multi-million-dollar gifts 

to themselves.  EA087.     

 Tracey was wholly unaware of Chris and Tony’s 

large gifts.  RA354. Tracey only learned about the 

large gifts years later, well after her mother’s 

death, when she requested a copy of Frances’s estate 

tax return.  RA354.  

   
STATEMENT OF POINTS WITH RESPECT TO WHICH FURTHER 
APPELLATE REVIEW OF THE APPEALS COURT DECISION IS 

SOUGHT 
 

 Tracey requests further appellate review to 

address the following issues: 

1. Whether a power of attorney authorizing gifts 

to “such persons who in the opinion of my said 

attorney would be the donees I may choose” permits 

attorneys to make multi-million-dollar gifts to 

themselves, where the instrument does not expressly 

state the attorneys have the authority to self-deal 

with respect to gifts.  

2. Whether the Appeals Court improperly relied on 

select, unadopted provisions of the Uniform Power of 

Attorney Act to improperly infer authority in a power 

of attorney for self-dealing gifts, while ignoring 
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other express provisions of the same Act that limit 

the amount of such gifts.     

3. Whether in a fiduciary self-dealing case 

involving an incapacitated principal, it was error to 

hold that the critcial issue was not the principal’s 

actual donative intent, but whether the fiduciaries 

thought, in their own opinon, that the principal would 

have choosen to make the gifts at issue, substituting 

their own judgment for the principal’s judgment of 

what she would have wanted. 
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STATEMENT INDICATING WHY FURTHER APPELLATE REVIEW IS 
APPROPRIATE 

 
I. THE APPEALS COURT OVERTURNS MASSACHUSETTS LAW 

REGARDING THE CRITICAL INTREPRETIVE PRINCIPLE 
APPLIED TO FIDUCIARY SELF-DEALING. 
  
Massachusetts law has long treated self-dealing 

by a fiduciary as exceptional and subject to strict 

limitations.  In Gagnon v. Coombs, the Appeals Court 

stated that, “self-dealing by an agent, in the absence 

(as here) of distinct authority from the principal 

expressly granted in the empowering instrument, has 

been continuously and uniformly denounced as one of 

the most profound breaches of fiduciary duty. . .”  39 

Mass. App. Ct. 157-158 (1995).5  The Gagnon court noted 

the prohibition against self-dealing unless “expressly 

granted” in a power of attorney as a “rule of strict 

construction,” due to the inherent and potentially 

destructive nature an agent’s self-dealing can wreak 

on a principal’s interest.  See id. at 157-158 & 158 

n. 16.  The strict rule of construction with respect 

to extraordinary agency powers, such as the authority 

to self-deal, demands “explicit, and not inferential, 

grants of authority.”  See id. at 158, citing Williams 

v. Dugan, 217 Mass. 526, 529-530 (1917). 

 
5 Citing fourteen other cases and sources.   
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This Court recently affirmed the rule of strict 

construction as to powers of attorney, stating, “given 

the broad powers they may confer on an agent, they may 

be used as tools of abuse against the very people they 

are intended to assist.”  Barbetti v. Stempniewicz, 

490 Mass. 98, 114 (2022).  In Barbetti, the issue was 

whether a power of attorney authorized an agent to 

create a trust on the principal’s behalf, which this 

Court determined it did not.  Id. at 113-114.  This 

Court recognized the importance of strictly construing 

the power of attorney in the trust context, because 

“trusts are often used as a means of avoiding the 

probate process and resultant review by a court of the 

disbursements of a decedent’s assets.”6  Id. at 114 

(internal cites omitted).  Similarly, in the present 

case, Chris and Tony kept their gifting secret from 

Tracey, gifting that removed over $5.5 million from 

Frances’s estate, which she had intended to be left 

equally to Tony, Chris, and Tracey as evidenced by her 

2013 Will and contemporaneous objective accounts of 

her wishes.  Had Tracey not requested a copy of 

Frances’s estate tax return, or had this been a case 

 
6 The power to gift is more easily abused than the 
power to create a trust. 
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where Frances’s estate was not required to file an 

estate tax return, Tracey would have had no knowledge 

of the gifts.       

Tracey rejects the Appeals Court’s notion that 

Gagnon is read “too broadly” by requiring express 

authority to authorize Tony and Chris gifting 

themselves over $5.5 million of their mother’s 

property.  The Appeals Court stated, “Nothing in that 

decision establishes particular requirements for how 

explicit the language of a power of attorney (or other 

instrument) must be before an agent, given express 

authority (such as to gift, or to sell, buy, borrow, 

or lend), may exercise that authority in a manner 

benefiting himself.” (emphasis added).  Fern, supra, 

at 629; AD028.  However, the Appeals Court is focusing 

only on the explicitness necessary for the power to 

gift, while ignoring the explicitness necessary for 

the power to self-deal that Gagnon clearly mandates.7  

See Gagnon, supra, at 157 & 158 n.16.  Other 

jurisdictions support the clear reading of the Appeals 

Court’s prior Gagnon decision that self-dealing by an 

 
7 Gifting was the mechanism used by the agents to carry 
out the separate and distinct power to self-deal.  See 
footnote 8, infra.   
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agent, distinct from general power granted to the 

agent, is a dangerous power that must also be 

explicitly authorized in a power of attorney.8   

The Appeals Court itself recognized that, 

“[p]lainly it would suffice” had Frances’s Power of 

Attorney “authorized gifts to ‘persons who may include 

my attorney’ or ‘persons who may include any or all of 

my children.’”  Fern, supra, at 629-630; AD028-029.  

However, the Appeals Court disregards that Frances’s 

Power of Attorney did not actually contain such 

sufficient language, or any distinct language 

expressly authorizing self-dealing with respect to 

 
8 See, e.g., Estate of Lynch v. Lynch, 991 N.W. 2d 95, 
105 (Sup. Ct. of S. Dakota, May 17, 2023) (“An 
attorney-in-fact acting under the authority of a power 
of attorney may only self-deal if the power of 
attorney provides clear and unmistakable language 
specifically authorizing self-dealing” and “if the 
power to self-deal is not specifically articulated in 
the power of attorney, that power does not exist”) 
(internal quotes omitted) AD033; Stehlik v. Rakosnik, 
24 Neb. App. 34, 41 (Ct. of App. of Neb., May 17, 
2016) (power of attorney granting “all powers over my 
estate and affairs which I can or could exercise, 
including but not limited to the power to make gifts” 
did not empower the fiduciary to make self-dealing 
gifts, as such power must be expressly granted) AD050; 
Praefke v. American Enterprise Life Insurance Co., 257 
Wis. 2d 637, 644 (Ct. of App. Of Wisconsin, August 14, 
2002) (“where the fiduciary argues that power of 
attorney allowed for self-dealing, that power must be 
specifically authorized in the instrument”) AD058; see 
also Collins v. Noltensmeier, 2018 Ill. App. (4th) 
170443 (Ill. Ct. of App. April 5, 2018) AD064.   
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gifts.  The Appeals Court instead, by inference, 

stated that Frances’s more general gifting language 

was, “sufficient to authorize gifts to the attorneys 

themselves, at least where they were her immediate 

family members.” See id. at 630; AD028 (emphasis 

added).  Via inference, the Appeals Court took general 

gifting language and manufactured an undefined, 

subjective qualifier (i.e. “immediate family members”) 

into the power of attorney that did not exist.  The 

Appeals Court has improperly added words which are not 

in the power of attorney, overturning the 

“interpretive principle that powers of attorney are to 

be strictly construed to require explicit and not 

inferential, grants of ‘dangerous’ agency authority.”  

See Gagnon, supra, at 157-158. Rewriting a power of 

attorney by inference is a dangerous concept.       

The Appeals Court decision to disregard the 

requirement for express authorization for an agent to 

make self-dealing gifts, in favor of improperly 

inferring that authority in the general power to gift, 

overturns Gagnon.  This result is not just academic 

but is particularly consequential in this case and 

will be beyond this case. There are no doubt countless 

familial situations in the Commonwealth where one 



17 
 

sibling holds a power of attorney for an incapacitated 

parent.  Many may likely involve more modest, yet no 

less impactful, problematic self-enrichment situations 

that may be less likely to come to light or have the 

opportunity to be scrutinized.  Given the dangerous 

precedent set here by the Appeals Court with respect 

to powers of attorney, which can become dangerous 

“tools of abuse” and “often used as a means of 

avoiding the probate process,” this Court has a 

critical opportunity to clarify and reiterate its 

principles regarding fiduciary self-dealing.  

Barbetti, supra at 114.           

II. THE APPEALS COURT IMPROPERLY RELIED ON SELECT, 
UNADOPTED PROVISIONS OF THE UNIFORM POWER OF 
ATTORNEY ACT TO IMPROPERLY INFER AUTHORITY FOR 
THE SELF-DEALING GIFTS. 
 
In inferring that Frances’s Power of Attorney 

authorized Tony and Chris to make gifts to themselves 

“at least where they were her immediate family 

members,” the Appeals Court relied on Section 201(b) 

of the Uniform Power of Attorney Act (UPAA).  AD073.  

Under this section, a gifting power in a power of 

attorney includes, by default, the power to make gifts 

to the agent, if the agent is also an ancestor, 

spouse, or descendent of the principal.  AD118-119.  
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However, the Appeals Court ignored the relevant 

sections limiting section 201(b).  Section 201(d) 

states, “[u]nless the power of attorney otherwise 

provides, a grant of authority to make a gift is 

subject to Section 217.”  AD119.  Section 217 of the 

UPAA provides that:  

“[u]nless a power of attorney otherwise 
provides, language in a power of attorney 
granting general authority with respect to 
gifts authorizes the agent only to (1) make 
outright to, or for the benefit of, a 
person, a gift of any of the principal’s 
property. . . in an amount per donee not to 
exceed the annual dollar limits of the 
federal gift tax exclusion. . .” AD141.  

 
Tracey agrees that although the UPAA has not been 

adopted in Massachusetts, the courts may look to it in 

certain circumstances for “guidance.”  See Barbetti, 

490 Mass. at 110.  However, setting aside that this 

was not an appropriate instance for “guidance” since 

the self-dealing power must be “explicit, and not 

inferential,” to the extent the Appeals Court was to 

look at the unadopted UPAA for “guidance,” the whole 

UPAA provisions regarding gifts should be considered, 

which the Appeals Court failed to do.  This Court 

should address whether it is proper for only select 

provisions of the UPAA to be relied on to infer 

support for familial agents gifting their principal’s 
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assets to themselves under a general gifting power, a 

result Massachusetts courts have never embraced, and a 

result which ignores the express provisions of the 

UPAA that limit the amount of such gifts.   

III. THE APPEALS COURT UTILIZED TOO DEFERENTIAL OF A 
STANDARD IN AUTHORIZING THE GIFTS 
 
The Appeal Court held that “[t]he critical issue 

under the power of attorney was not Frances’s actual 

donative intent9, but instead whether Tony and Chris 

had shown that, in their opinions developed in 

accordance with their fiduciary duties, Frances would 

have chosen to make the gifts at issue.”  Fern, 106 

Mass. App. Ct. at 632; AD029.  This framing changes 

decades of jurisprudence regarding the specific 

donative intent necessary to make a gift.  It also 

materially lowers protection afforded incapacitated 

principals, as it allows conflicted fiduciaries to 

justify self-enrichment through retrospective 

testimony about what the principal “would have 

wanted.”  

 
9 The “material fact” in dispute and tried was the 
decedent’s donative intent to make the over $5.5 
million gifts.  See Trial Court Order, dated 11/20/19, 
pg. 4; AD154. 
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This substitution of an agents’ “good faith” for 

the principal’s donative intent makes the fiduciary 

burden unmeaningful.  Cleary v. Cleary, 427 Mass. 286, 

290, 293 (1998); Estate of Moretti, 69 Mass. App. Ct. 

642, 652 (2007).  The gifts were made in 2016, after 

Frances had been living with advanced dementia for 

approximately two-and-a-half years, and Tony and Chris 

did not discuss the gifts with her at the time because 

she lacked capacity to understand.  Frances’s Will, 

executed in 2013, treated Tony, Chris, and Tracey 

equally.  Yet the gifts significantly altered the 

equal framework during Frances’s incapacity.   

Tracey does not dispute that Frances’s Power of 

Attorney granted Tony and Chris with authority to 

exercise judgment.  However, the error is treating 

that delegated judgment as a delegation of Frances’s 

dispositive intent.  The clause required Tony and 

Chris to determine who Frances would choose, but does 

not replace Frances’s standard or intent with their 

own “good faith.”  When Tony and Chris are permitted 

to answer the question of “the donees I may choose” in 

their own favor, tested only by their own “good faith” 

without explicit self-dealing language or 

consideration of Frances’s intent, the instrument no 
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longer constrains self-dealing at all; it simply 

ratifies it by the fiduciaries’ own say-so. Such an 

interpretation cannot be squared with the requirement 

that self-dealing authority be distinctly and 

expressly granted.  Massachusetts courts have never 

endorsed rewriting a power of attorney by inference, 

adding in words and meaning missing from the document.  

Whether Massachusetts law permits a result based 

principally on the fiduciaries’ own testimony that 

Frances “would have chosen” to disregard her equal 

estate plan to reward some children but not others, 

deserves review.  In cases of fiduciary self-dealing 

involving an incapacitated principal and multi-

million-dollar transfers to the fiduciaries 

themselves, the governing legal standard should 

require more than the fiduciaries’ own opinions about 

what the principal might have done.  The Appeals Court 

decision invites conflict amongst families, whereby 

individuals granted significant authority can wield 

that power in favor of themselves, with seeming 

assurance that their narratives of sibling spats and 

“who mom loved more” will be sufficient to carry their 

fiduciary burden, and change mom’s will.   
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CONCLUSION 

For the forgoing reasons, Tracey respectfully 

requests this Court allow further appellate review. 

  

Respectfully Submitted,  
TRACEY E. FERN, 
By her attorneys,  
 
/s/ John P. Fulginiti       
   
______________________________________ 
John P. Fulginiti, Esq., BBO: 554709   
Taylor, Ganson & Perrin, LLP 
160 Federal Street, 20th Floor 
Boston, MA 02110 
Tel: (617) 951-2777 
jfulginiti@taylorganson.com 
 
 
/s/ Timothy D. Braughler 
      
__________________________________ 
Timothy D. Braughler, Esq., BBO: 672787 
Mirick O’Connell 
175 Federal Street, Suite 1220 
Boston, MA  02110-2210 
Tel: (617) 391-2164 
tbraughler@miricklaw.com   
 

Dated: April 17, 2026 
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;;<�=>?>@A�;BCDEFGHG�IJDFK�JL�CJDKM�NOPJKO>QCRSRQ�TU�VJWGFK�R>�XY=IZ[�NG\GO]GA[_̂ÒaK̀LL[�IJDaKGFbNGLGaAOaK[�OaA�SEEG__OaK[c>dGc̀a�XY=IZ[�NGLGaAOaK[IJDaKGFb̂_ÒaK̀LL[�OaA�SEEG__GG>e@;f@g[�e@;fghiSVjkQN�TIRTlQV�m[�@h@@iT̂ n=nT=�UnXQN�oOp�<q[�@h@giVGMGOF̀ar�NGàGA�sDaG�@q[�@h@gtuvwxyzy{|}~��w�v�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �����¡����������������������������������¢�����¡���������������������������������������������£�����������������������������������������¤������������������£������������������������������������������������������£�������������������������¤��������������������������������������������¥����������������������������������������������¦w§�zv�y���������������������¡���������¡������������̈©ª«�����¤���������������������������������������¤��������������¤�����¤�����������¬�������£���������¬�����������­©®«���¤����������������������������¤��������������������������������������������������������������������������������������������������­©̄«����������������¤������������������¤������¤���������������������������������°±±�²³́�®®�����������������������������������������������������������������¬�������¬�����������������������­©±«�������¤����������������£�����������������¤�������������������������������������������������������������������¤���

����������������������������������¤�������������������������������������������������¤�������������­����©²«������������������������������������������������������������������������������£����������������������¬������������¤�������µ������������������������������������������������¶�w}·���|§�¶wy̧��·¹yº��»��µ�����­�¡�������­�¼�����������������¡�������­�»�£����������¥�����������½�����­¼���������¾������¿����À���������Á̄®ÂÃÄÅ Æxx·|§�|v��Ç��w� �������������¤�������������������¤������������������������������£����������������ÃÈÅ t�ÉÉ|�u�Ê���É·v̧ Ë�����£��������¤������������£�����������������������¤��������£������������������¤�����������������������������������������������������������������������������������������£������������������������¤�ÃÌÅ Æxx·|§�|v��Ç��w� ¥�����������¿������������Í������Æxx·|§�|v��Ç��w� ¥�����������¿������������Í������¥����������������������������������������������������������������������������¤����������������������������������������ÃÎÅ Æxx·|§�|v��Ç��w� ½����¤������¤���������������������������������Ï�������µ���������������������������������������£�����������������������������¤�����������������������������
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:;<=>>?@A�@BC�DEEFE GHIJKKJLM�LN�OPQRSKJLM
LT�OUJHOMQO�JM�VOMONWRXJYZ�NOVWNH�YL�YZO�NSROK�LT�OUJHOMQO[�\W]SKO�LT
HJKQNOYJLM̂�LQQSNK�_ZOM�W�YNJWR�QLSNY�IJKẀR̀JOK
W�NSRO�LT�OUJHOMQO[�MLY�_ZOM�JY�IONORa�WRRL_K�LN
NOTSKOK�bSOKYJLMW]RO�OUJHOMQOc

:d<=>>?@A�@BC�DEEFEeUJHOMQO�JM�fOMONWR
GM�OUJHOMYJWNa�NSRJMV�_JRR�MLY�]O�LUONYSNMOH
SMROKK�ONNLN�JK�HOILMKYNWYOH�WMH�KZL_M�YL�]O
ǸOgSHJQJWR�ONNLNc:h<=>>?@A�@BC�DEEFEiORWYJLM�jOY_OOM�eNNLN
WMH�kJMWR�lSYQLIO�LN�iOKSRY
eNNLN�JK�\̀NOgSHJQJWR�ONNLN̂�_ZOM[�JM�WRR
ǸL]W]JRJYa�JY�̀NLHSQOH�KLIO�OTTOQY�S̀LM�YZO�TJMWR
NOKSRY�WMH�WTTOQYOH�NJVZYK�LT�YZO�̀WNYa�WKKJVMJMV�JYc

:m<nEoBpo>@A�@BC�=q?BrsMHJUJHSWR�sMYONOKY�LT
GVOMYGM�WYYLNMOatJMtTWQY�WQYJMV�SMHON�YZO�WSYZLNJYa
LT�W�̀L_ON�LT�WYYLNMOa�IWa�LMRa�KORTtHOWR
JT�YZO�̀L_ON�LT�WYYLNMOa�̀NLUJHOK�QROWN�WMH
SMIJKYWuW]RO�RWMVSWVO�K̀OQJTJQWRRa�WSYZLNJvJMV
WQYK�LT�KORTtHOWRJMVc

:w<nEoBpo>@A�@BC�=q?BrxLMKYNSQYJLM�LT
ROYYONK�LN�̀L_ONK�LT�WYYLNMOa
lMRa�YZLKO�̀L_ONK�K̀OQJTJOH�JM�YZO�HLQSIOMY�WNO
VNWMYOH�YL�YZO�WYYLNMOatJMtTWQYc

:yz<nEoBpo>@A�@BC�=q?BrsMHJUJHSWR�sMYONOKY�LT
GVOMYsT�YZO�̀L_ON�YL�KORTtHOWR�JK�MLY�K̀OQJTJQWRRa
WNYJQSRWYOH�JM�YZO�̀L_ON�LT�WYYLNMOa[�YZWY�̀L_ON
HLOK�MLY�OPJKYc:yy<{oB @Bp?|�}@B~oBq|�@BC��E?Cor�SYSWR
i JVZYK[��SYJOK[�WMH��JW]JRJYJOK�LT��LJMY�GQQLSMY
�LRHONK

nEoBpo>@A�@BC�=q?Br�WYSNO�LT�WVOMY�K
L]RJVWYJLM�OQOHOMY�K�KLM�_WK�MLY�WQYJMV�SMHON�YZO�WSYZLNJYa
LT�̀L_ON�LT�WYYLNMOa�_ZJRO�_NJYJMV�QZOQuK�TNLI
gLJMY�QZOQuJMV�WQQLSMY�ZO�L_MOH�_JYZ�TWYZON[
TLN�̀SǸLKOK�LT�]NOWQZ�LT�TJHSQJWNa�HSYa�QRWJI
]a�TWYZON�K�OKYWYO�TLRRL_JMV�TWYZON�K�HOWYZ��KLM�K
KYWYSK�WK�W�gLJMY�WQQLSMY�ZLRHON�̀ONIJYYOH�ZJI�YL
JKKSO�QZOQuK�TNLI�YZO�WQQLSMYc

:y�<D�oC?Bp?�ZL_ JMV�sMYOMY�LT��WNYJOK�WK�Y L
�S]gOQY��WYYON{oB@Bp?|�}@B~oBq|�@BC��E?CorGQYJLMK
]OY_OOM�gLJMY�WQQLSMY�ZLRHONK
nEFr?proFB�F��DBC@Bq?E?C
n?E�FB� �NLQOOHJMVK�WMH�̀NLKOQSYJLM�JM
VOMONWRlNWR�OPYNJMKJQ�OUJHOMQO[�JMQRSHJMV� KLM�K
YOKYJILMa�WK�YL�HJKQSKKJLMK�]OY_OOM�ZJIKORT
WMH�ZJK�TWYZON[�_WK�NOROUWMY�WMH�WHIJKKJ]RO
WK�YL�JKKSO�LT�KLM�K�IWMWVOIOMY�WMH�SKO�LT
QZOQuJMV�WQQLSMY�ZO�gLJMYRa�L_MOH�_JYZ�TWYZON[
WMH�YZSK�OUJHOMQO�_WK�KSTTJQJOMY�YL�KS̀L̀NY
TJMHJMV�TLN�KLM�LM�QRWJIK�TLN�]NOWQZ�LT�TJHSQJWNa
HSYa[�QLMUONKJLM[�WMH�ORHON�OP̀RLJYWYJLM�TJROH�]a
TWYZON�K�OKYWYO�WTYON�ZJK�HOWYZc

:y�<nEoBpo>@A�@BC�=q?Br �SOKYJLMK�TLN�gSNa
�ZO�JMYOǸNOYWYJLM�LT�W�̀L_ON�LT�WYYLNMOa�JK�W
bSOKYJLM�LT�RW_[�MLY�TWQYc

:y�<nEoBpo>@A�@BC�=q?Br xLMKYNSQYJLM�LT
ROYYONK�LN�̀L_ONK�LT�WYYLNMOa
xLSNY�ISKY�RLLu�YL�YZO�OPYOMY�LT�YZO�WYYLNMOatJMt
TWQY�K�WSYZLNJYa�SMHON�YZO�̀L_ON�LT�WYYL NMOa�YL
HOYONIJMO�_ZOYZON�YZO�WYYLNMOatJMtTWQY�]NOWQZOH
ZJK�TJHSQJWNa�HSYac:y;<{E@�CkJHSQJWNa�LN�QLMTJHOMYJWR�NORW YJLMK
sM�L NHON�TLN�KORTtHOWRJMV�YL�]O�WSYZLNJv OH[
YZO�JMKYNSIOMY�QNOWYJMV�YZO�TJHSQJWNa�HSYa
ISKY�̀NLUJHO�QROWN�WMH�SMIJKYWuW]RO�RWMVSWVO
WSYZLNJvJMV�KORTtHOWRJMV�WQYKc
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:;<= >?@AB@CDE�DAF�GHIAJ KLMNOMPQRSNOTUQVUUN�WLRNPRWMX�MNY�MZUNQ�RN�ZUNULMX[SVUL�S\�MQQSLNU]̂�V_RP_�ÙWLUOOX]�MaQ_SLRbUYOSN�QS�cMdU�ZR\QO�eQS�OaP_�WULOSNO�fRNPXaYRNZc]�MQQSLNU]g�SL�RNOQRQaQRSNÔ�RN�OaP_�McSaNQOSL�WLSWSLQRSNÔ�MO�c]�MQQSLNU]̂�RN�_RÔ�_UL̂�SLRQO�OSXU�YROPLUQRSN�MNY�haYZcUNQ̂�cM]�YUUcMWWLSWLRMQU�\SL�QM̀�SL�SQ_UL�LUMOSNÔi�TaQ�V_RP_XRcRQUY�Q_U�QSQMX�jMXaU�S\�ZR\QO�QS�MN]�SNU�YSNUURN�MN]�PMXUNYML�]UML�QS�Q_U�\UYULMX�ZR\Q�QM̀MNNaMX�ÙPXaORSN̂�WLSjRYUY�OSN�VRQ_�aN\UQQULUYYROPLUQRSN�QS�ZRjU�_RcOUX\�MN�McSaNQ�aW�QSQ_U�MNNaMX�\UYULMX�ZR\Q�QM̀�ÙPXaORSN̂�TaQ�OSNÙPUUYUY�_RO�WSVULO�T]�VRQ_YLMVRNZ�PULQR\RPMQUOS\�YUWSORQ�QSQMXRNZ�kll̂mnopqq�MNY�YUWSORQRNZ�Q_U\aNYO�RNQS�_RO�WULOSNMX�MPPSaNQ�QS�WaLP_MOU�MWRPdaW�QLaPd̂�MO�Q_U�ZR\Q�QM̀�ÙPXaORSN�Q_MQ�]UMLVMO�krŝooop:;t= uv@FIABI w_SVRNZ�xNQUNQ�S\�[MLQRUO�MO�QSwaThUPQ�yMQQULzLMX�ÙQLRNORP�UjRYUNPU�S\�Q_U�XSNZ{OQMNYRNZ\MLcRNZ�MLLMNZUcUNQ�TUQVUUN�\MQ_UL�MNY�OSN�Q_MQWLUÙROQUY�WSVUL�S\�MQQSLNU]�V_RP_�\MQ_UL�ZMjUOSN�VMO�RNMYcROORTXU�MO�QS�ROOaU�S\�V_UQ_UL�OSNÙPUUYUY�_RO�WSVULO�T]�VRQ_YLMVRNZ�PULQR\RPMQUOS\�YUWSORQ�QSQMXRNZ�kll̂mnopqq�MNY�YUWSORQRNZ�Q_U\aNYO�RNQS�_RO�WULOSNMX�MPPSaNQ�QS�WaLP_MOU�MWRPdaW�QLaPd̂�MO�aOU�S\�Q_U�WSVUL�S\�MQQSLNU]QS�PMO_�RN�Q_U�WM]MTXU{SN{YUMQ_�PULQR\RPMQUO�QSWaLP_MOU�M�WRPdaW�VMO�M�YROPLUQU�QLMNOMPQRSN�Q_MQ_MY�NSQ�WLUjRSaOX]�TUUN�WMLQ�S\�Q_URL�PSaLOU�S\YUMXRNZ�SL�WMLQ�S\�Q_U�\MLcRNZ�MLLMNZUcUNQ�SjULQ_U�]UMLOp:;|= >?@AB@CDE�DAF�GHIAJ xNYRjRYaMX�xNQULUOQ�S\}ZUNQwSN~O�aOU�S\�WSVUL�S\�MQQSLNU]�QS�VRQ_YLMVPULQR\RPMQUO�S\�YUWSORQ�QSQMXRNZ�kll̂mnopqq�MNYYUWSORQ�Q_U�\aNYO�RNQS�_RO�WULOSNMX�MPPSaNQ�QSWaLP_MOU�M�WRPdaW�QLaPd�YMcMZUY�\MQ_UL~O�UOQMQUUjUN�R\�Q_U�PULQR\RPMQUO�VULU�WM]MTXU�QS�OSN�aWSN\MQ_UL~O�YUMQ_�MNY�_U�VSaXY�_MjU�RN_ULRQUY�WRPdaWQLaPd�aNYUL�\MQ_UL~O�VRXX�R\�_U�_MY�WaLP_MOUY�RQ

RN�\MQ_UL~O�NMcU��YMcMZU�QS�\MQ_UL~O�UOQMQU�VMOQ_U�aNMaQ_SLRbUY�VRQ_YLMVMX�S\�Q_U�cSNU]�\LScQ_U�PULQR\RPMQUO�S\�YUWSORQ̂�Q_URL�WM]MTXU{SN{YUMQ_YUORZNMQRSN�YRY�NSQ�PLUMQU�MN�RNQUL�jRjSO�ZR\Q̂MO�\MQ_UL�PSaXY�_MjU�P_MNZUY�Q_U�WM]MTXU{SN{YUMQ_�OQMQaO�MQ�MN]�QRcÛ�MNY�\MQ_UL~O�RNQUNYUYYROWSORQRSN�S\�Q_U�\aNYO�M\QUL�Q_U�PULQR\RPMQUOS\�YUWSORQ�_MY�cMQaLUY�VMO�OWUPaXMQRSNp�wp�p�SYR\RUY��MVO���ls{s{�p:;�= GCCIDE�DAF�u??�? xNOQLaPQRSNOK_U�waWLUcU��SaLQ�LUjRUVO�haL]�RNOQLaPQRSNO�MNYLU\aOMX�QS�ZRjU�WLSWSOUY�haL]�RNOQLaPQRSNO�\SLMTaOU�S\�YROPLUQRSNp:��= �?@DE �MQaLU�S\�ULLSL�SL�ScROORSN�RN�ZUNULMX�LLSL�SPPaLO�R\̂�MO�M�V_SXÛ�Q_U�haL]�RNOQLaPQRSNOcROXUŶ�PSN\XRPQUŶ�SL�PMaOUY�PSN\aORSNp:�;= GCCIDE�DAF�u??�? xNOQLaPQRSNO�SL�RNOQLaPQRSNMX�ULLSL�QS�TU�LUjULORTXÛ�Q_U�WMLQ]P_MXXUNZRNZ�Q_U�haL]�RNOQLaPQRSN�caOQ�O_SV�Q_MQ�RNMXX�WLSTMTRXRQ]�RQ�WLSYaPUY�OScU�U\\UPQ�aWSN�Q_UjULYRPQ�MNY�_MLcUY�Q_MQ�WMLQ]~O�OaTOQMNQRMX�LRZ_QOp:��= >?@AB@CDE�DAF�GHIAJ �MQaLU�S\�MZUNQ~OSTXRZMQRSN}�\RYaPRML]�YaQ]�STXRZMQUO�Q_U�\RYaPRML]�QS�MPQRN�Q_U�aQcSOQ�ZSSY�\MRQ_�\SL�Q_U�TUNU\RQ�MNY�RNQ_U�TUOQ�RNQULUOQ�S\�Q_U�SQ_UL�WMLQ]�RN�Q_U�PSaLOUS\�Q_U�\RYaPRML]�LUXMQRSNO_RŴ�MNY�QS�LU\LMRN�\LScSTQMRNRNZ�MN]�MYjMNQMZU�MQ�Q_MQ�WULOSN~O�ÙWUNOU�Q_U�\RYaPRML]�caOQ�LU\LMRN�\LSc�MN]�MPQ�S\�OUX\{YUMXRNZ�NSQ�MaQ_SLRbUY�T]�Q_U�WSVUL�S\�MQQSLNU]p:��= �?D�F �aUOQRSNO�\SL��aL]�̀ROQUNPU�S\�\RYaPRML]�YaQ]�MNY�OPSWU�S\�Q_MQ�YaQ]MLU��aUOQRSNO�S\�XMV�\SL�PSaLQpr��MOU�Q_MQ�PRQUO�Q_RO�_UMYNSQU
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;<=> ?@ABCADEF�EBG�HIJBK LMNOPQ�RS�MTQUNVWRXYZTMNZRU[W�M�\MNNQP�RS�YM]̂�M�SZ_ÒZMPa�PQYMNZRUWbZc�QdZWNW]bQUQeQP�M�cR]QP�RS�MNNRPUQa�ZW�̀PQMNQ_f;<g> HDDJEF�EBG�h@@i@ jOYNZcYQ�̀YMZ\ŴNbQRPZQŴ�RP�_QSQUWQWk�lTQUQPMY�eQP_Z̀N�POYQmU�YZTbN�RS�WZUTYQ�eQP_Z̀N�SRP\�]bZ̀b�MWnQ_]bQNbQP�oOPa�SROU_�ZU�SMeRP�RS�WRU�RP�_Q̀QMWQ_SMNbQPVW�QWNMNQ�RU�QWNMNQVW�̀YMZ\�SRP�XPQM̀b�RSSZ_ÒZMPa�_ONâ�pOcPQ\Q�qROPN�]ROY_�MWWO\QNbQ�oOPa�_Q̀Z_Q_�WRU�R]Q_�XON�_Z_�URN�XPQM̀b�MSZ_ÒZMPa�_ONa�NR�SMNbQP�MU_�MSSZP\�]ZNb�PQWcQ̀NNR�NbRWQ�NPMUWM̀NZRUW�SRP�]bZ̀b�RPMY�QdNPZUWZ̀QeZ_QÙQ�RS�SMNbQPVW�MccPReMY�RS�NbQ�NPMUWM̀NZRUW]MW�M_\ZWWZXYQ̂�QeQU�ZS�NPZMY�̀ROPN�QPPQ_�XaZUWNPÒNZUT�NbQ�oOPa�NR�_QNQP\ZUQ�]bQNbQP�WRÛ]bR�bQY_�cR]QP�RS�MNNRPUQâ�R]Q_�SMNbQP�MSZ_ÒZMPa�_ONa�ZU�NbQ�\MUMTQ\QUN�RS�oRZUNM̀ R̀OUNk�oOPa�̀ROY_�bMeQ�PQM̀bQ_�ZNW�eQP_Z̀N�XaSZU_ZUT�NbQ�MXWQÙQ�RS�M�SZ_ÒZMPa�_ONa�XMWQ_OcRU�NbQ�QPPRUQROW�ZUWNPÒNZRÛ�RP�NbQ�oOPa�̀ROY_bMeQ�_QNQP\ZUQ_�NbMN�M�SZ_ÒZMPa�_ONa�QdZWNQ_�MU_NbMN�WRU�_Z_�URN�XPQM̀b�NbQ�_ONaf;<r> HDDJEF�EBG�h@@i@ jOYNZcYQ�̀YMZ\ŴNbQRPZQŴ�RP�_QSQUWQWk�lTQUQPMY�eQP_Z̀N�POYQsbQPQ�M�TQUQPMY�eQP_Z̀N�]MW�bMU_Q_�_R]UMU_�NbQ�oOPa�̀ROY_�bMeQ�_Q̀Z_Q_�NbQ�̀MWQ�RUN]R�NbQRPZQŴ�RUQ�cPRcQP�MU_�RUQ�Z\cPRcQP̂�NbQPQeZQ]ZUT�̀ROPN�]ZYY�MWWO\Q�NbMN�ZN�]MW�_Q̀Z_Q_RU�NbQ�cPRcQP�NbQRPâ�MU_�RUYa�_QcMPNW�SPR\�NbMNMWWO\cNZRU�ZS�NbQPQ�ZW�MU�MSSZP\MNZeQ�WbR]ZUT�ZUNbQ�PQ̀RP_�NR�NbQ�̀RUNPMPaf;<t> uABEBCJv�wEBxABIv�EBGy@JGAK zPQWO\cNZRUW�MW�NR�oRZUN�M̀ R̀OUNW{bQPQ�ZW�M�PQXONNMXYQ�cPQWO\cNZRU�RS�oRZUNNQUMÙa�ZU�M�oRZUNYa�bQY_�XMUn�M̀ R̀OUNf�pf|fqR_ZSZQ_�}M]W�~���[������f;<�> uABEBCJv�wEBxABIv�EBGy@JGAK zPQWO\cNZRUW�MW�NR�oRZUN�M̀ R̀OUNW

[�cMPNa�̀bMYYQUTZUT�NbQ�PQXONNMXYQ�cPQWO\cNZRURS�oRZUN�NQUMÙa�ZU�M�oRZUNYa�bQY_�XMUn�M̀ R̀OUN\OWN�cPQWQUN�̀YQMP�MU_�̀RUeZÙZUT�QeZ_QÙQ�NbMNNbQ�_Q̀Q_QUN�_Z_�URN�ZUNQU_�NbQ�OWOMY�PZTbNW�RSWOPeZeRPWbZc�NR�MNNM̀b�NR�NbQ�oRZUN�MWWQN̂�XONZUWNQM_�ZUNQU_Q_�NbQ�MPPMUTQ\QUN�SRP�NbQZP�R]UR̀UeQUZQÙQf;<�> uABEBCJv�wEBxABIv�EBG�y@JGAK [̀NZRUWXQN]QQU�oRZUN�M̀ R̀OUN�bRY_QPWsbQNbQP�oRZUN�M̀ R̀OUNW�ZU��OQWNZRU�]QPQ�̀PQMNQ_Xa�_Q̀Q_QUN�SRP�NbQZP�R]U�̀RUeQUZQÙQ�RP�SRPNbQ�XQUQSZN�RS�NbQ�URU_QcRWZNZUT�oRZUN�cMaQQW�ZWM��OQWNZRU�RS�SM̀N�NR�XQ�_QNQP\ZUQ_�SPR\�MYYNbQ�SM̀NW�MU_�̀ZP̀O\WNMÙQW�ZU�NbQ�̀MWQf�pf|fqR_ZSZQ_�}M]W�~���[������f;��> HDDJEF�EBG�h@@i@ {MnZUT�qMWQ�RP�OQWNZRU�SPR\��OPak�l�O_T\QUN�MW�M�jMNNQP�RS}M][�̀ZP̀OZN�̀ROPNVW�_Q̀ZWZRU�NR�TPMUN�RP�_QUa�M\RNZRU�SRP�oO_T\QUN�MW�M�\MNNQP�RS�YM]�\OWN�XQPQeZQ]Q_�_Q�UReR�RU�MccQMYf�pf|f�qR_ZSZQ_�}M]W~���������M�f;��> yiB�J@�AiB�EBG�yA�AF���J�K mU�TQUQPMYk�lUMNOPQ�MU_�QYQ\QUNWpÒ Q̀WWSOY�̀YMZ\�SRP�̀RUeQPWZRU�]ZYY�\QQNSROP�UQ̀QWWMPa�QYQ\QUNW��cYMZUNZSS�R]UQ_�RPbM_�cRWWQWWRPa�ZUNQPQWN�ZU�cPRcQPNak�cYMZUNZSSVWZUNQPQWN�ZU�cPRcQPNa�]MW�TPQMNQP�NbMU�_QSQU_MUNVWk_QSQU_MUN�QdQP̀ZWQ_�_R\ZUZRU�RP�̀RUNPRY�ReQPRP�WQPZROWYa�ZUNQPSQPQ_�]ZNb�cYMZUNZSSVW�ZUNQPQWN�ZUcPRcQPNak�MU_�WÒb�̀RU_ÒN�_QcPZeQ_�cYMZUNZSS�RSZNW�ZUNQPQWN�ZU�cPRcQPNaf;�<> uABEBCJv�wEBxABIv�EBGy@JGAK zPQWO\cNZRUW�MW�NR�oRZUN�M̀ R̀OUNWuABEBCJv�wEBxABIv�EBG�y@JGAK qRUeQPWZRU|Q̀QMWQ_�SMNbQPVW�QWNMNQ�SMZYQ_�NR�PQXON�WNMNONRPacPQWO\cNZRU�NbMN�SMNbQP�ZUNQU_Q_�NR�̀PQMNQ�MoRZUN�WOPeZeRPWbZc�̀bQ̀nZUT�M̀ R̀OUN�]ZNb�WRU�MNNbQ�NZ\Q�NbQ�M̀ R̀OUN�]MW�̀PQMNQ_̂�MU_�NbOW�WRU
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<�=>?@A�>B�<CC>AD@EF�GC�GH�HCGII�J>DHGK@A@K�H@IBLK@<IGDM�NE�CO@�O>IK@APQRS TUVWXVYZ[�ZW\�]̂_Ẁ aDKGbGKc<I�aDC@A@HC�>BdM@DCeO@A@�<�=>?@A�>B�<CC>AD@E�K>@H�D>C�@f=A@HHIE=@AgGC�MA<CcGC>cH�H@IBLK@<IGDM�CA<DHB@AHF�<=AGDJG=<IhH�>A<I�<cCO>AGi<CG>D�GH�D>C�@BB@JCGb@�C>@g=>?@A�CO@�<M@DC�C>�cCGIGi@�NA><K�=>?@AH�GD�CO@=>?@A�>B�<CC>AD@E�GDHCAcg@DC�C>�g<j@�MGBCHPQkS TUVWXVYZ[�ZW\�]̂_Ẁ l>DHCAcJCG>D�>BI@CC@AH�>A�=>?@AH�>B�<CC>AD@Em>?@A�>B�<CC>AD@E�MA<DC@K�NE�cDJI@�C>�D@=O@??<H�HcBBGJG@DC�C>�<cCO>AGi@�D@=O@?�C>�g<j@MGBCH�>B�cDJI@hH�GDb@HCg@DC�<JJ>cDC�=A>=@ACEC>�D@=O@?hH�HGNIGDMHF�?O@A@�=>?@A�<cCO>AGi@KD@=O@?�C>�ng<j@�MGBCHPoQpS TUVWXVYZ[�ZW\�]̂_Ẁ qA<cKmcA=>AC@K�HC<C@g@DC�>B�=>?@A�>B�<CC>AD@EMA<DC>AF�?O>�?<H�<CC>AD@E�GD�B<JChH�cDJI@FGDKGJ<CGDM�CO<C�MA<DC>AhH�GDb@HCg@DC�<JJ>cDC�?<HC>�nM>�C>�rMA<DC>AhHs�jGDo�KGK�D>C�@HC<NIGHOMA<DC>AhH�JI@<A�GDC@DC�CO<C�<CC>AD@E�GD�B<JC�HO>cIKKGHNcAH@�GDb@HCg@DC�<JJ>cDC�Ggg@KG<C@IE�C><CC>AD@E�GD�B<JChH�HGNIGDMHF�Hc==>ACGDM�BGDKGDM�CO<CCA<DHB@A�>B�GDb@HCg@DC�<JJ>cDC�?<H�J>DHCAcJCGb@BA<cKt�=cA=>AC@K�HC<C@g@DC�J>cIK�O<b@�A@B@AA@K�C>MA<DC>AhH�GDC@DC�CO<C�GDb@HCg@DC�<JJ>cDC�=<HH�bG<?GII�<BC@A�MA<DC>AhH�K@<COPQuS TUVWXVYZ[�ZW\�]̂_Ẁ qA<cKq<JC�CO<C�<CC>AD@E�GD�B<JCF�?O>�?<H�=>?@A�>B<CC>AD@E�MA<DC>AhH�D@=O@?F�<DK�D@=O@?hH�HGNIGDMH?@A@�CO@�A@g<GDK@A�N@D@BGJG<AG@H�>B�MA<DC>AhH�?GII=AG>A�C>�MA<DC>AhH�K@<CO�KGK�D>C�@HC<NIGHO�MA<DC>AhHJI@<A�GDC@DC�CO<C�<CC>AD@E�GD�B<JC�HO>cIK�KGHNcAH@MA<DC>AhH�GDb@HCg@DC�<JJ>cDC�Ggg@KG<C@IE�C><CC>AD@E�GD�B<JChH�HGNIGDMHF�Hc==>ACGDM�BGDKGDM�CO<CCA<DHB@A�>B�GDb@HCg@DC�<JJ>cDC�?<H�J>DHCAcJCGb@BA<cKt�<�?GII�?<H�@bGK@DJ@�>DIE�>B�<�=@AH>DhH�=I<DB>A�CO@�KGH=>HGCG>D�>B�OGH�=A>=@ACE�c=>D�OGH�K@<CO

<DK�KGK�D>C�@HC<NIGHO�K>D<CGb@�GDC@DC�B>A�<D�GDC@AbGb>H�MGBCPQvwS xUyz̀z {<CcA@�>B�J>DHCAcJCGb@�CAcHCxUyz̀z e@GMOC�<DK�HcBBGJG@DJEd�=<ACE�H@@jGDM�C>�@HC<NIGHO�<�J>DHCAcJCGb@�CAcHCgcHC�=A>b@�NE�JI@<A�<DK�J>DbGDJGDM�@bGK@DJ@CO<C�CO@�GDKGbGKc<I�O>IKGDM�CO@�=A>=@ACE�>NC<GD@KCGCI@�C>�GC�NE�BA<cKF�gGHA@=A@H@DC<CG>DF�>A�<D�<NcH@>B�<D�GDBIc@DCG<I�>A�J>DBGK@DCG<I�A@I<CG>DHOG=�<DKCO<C�cDK@A�CO@�JGAJcgHC<DJ@HF�HcJO�GDKGbGKc<IHO>cIK�D>CF�<JJ>AKGDM�C>�CO@�AcI@H�>B�@|cGCE�<DKM>>K�J>DHJG@DJ@F�O>IK�<DK�@D}>E�CO@�=A>=@ACE�H>>NC<GD@KP~�l<H@�CO<C�JGC@H�COGH�O@<KD>C@QvvS �y��ZU���y\̂�_Ẁ �@DcGD@�aHHc@�>A�GH=cC@�<H�C>��<C@AG<I�q<JC�O@�|c@HCG>D�>D�Hcgg<AE�}cKMg@DC�GH�?O@CO@ACO@A@�<A@�M@DcGD@�GHHc@H�>B�g<C@AG<I�B<JCt�<�B<JCGH�g<C@AG<I�>DIE�GB�GC�?>cIK�<BB@JC�CO@�>cCJ>g@�>BCO@�J<H@PQv�S ]YY_Z[�ZW\��UU�U {@J@HHGCE�>B�@C@AgGD<CG>D�NE��@bG@?GDM�l>cACdD�<==@II<C@�J>cAC�GH�D>C�>NIGM<C@K�C>�@DM<M@�GD<D�<D<IEHGH�CO<C�GH�D>C�D@J@HH<AE�C>�<K}cKGJ<C@�CO@J<H@�<DK�J>DCA>b@AHE�N@B>A@�GCP�����������������������������~P�]̂_WX���TUVWXVYZ[�ZW\�]̂_Ẁ��{@NA<Hj<�I<?A@M<AKGDM�=>?@A�>B�<CC>AD@E�GH�J>DJ@AD@K�?GCO�CO@�=>C@DCG<IB>A�<NcH@�<DK�BA<cK�CO<C�@fGHCH�?O@D�<�BGKcJG<AE�O<H�NA><K=>?@AH�C>�J>DCA>I�<D>CO@A�=@AH>DhH�=A>=@ACEP�P�TUVWXVYZ[�ZW\�]̂_Ẁ���UZy\���V ̀z��TU�� ��d�=<ACE@HC<NIGHO@H�<�=AGg<�B<JG@�J<H@�>B�BA<cK�NE�HO>?GDM�CO<C�<D<CC>AD@E�GD�B<JC�cH@K�CO@�=AGDJG=<IhH�=>?@A�>B�<CC>AD@E�C>�g<j@<�MGBC�>B�CO@�=AGDJG=<IhH�<HH@CH�C>�OGgH@IB�>A�O@AH@IB�>A�C>�g<j@
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=�>?@A�AB�=�AC?DE�F=DAG�H?AC�=�IJBKL�DLJ=A?BMKC?F�AB�ACL�=AABDMLG?M�@=IANON�PQRSTRUVW�VSX�YZ[S\]�̂QV_X]�̀Ra\b]�PQcca]�dS\[S\e�fMIL�=FD?g=�@=I?L�I=KL�B@�@D=hE�?K�LKA=iJ?KCLEj�ACL�ihDELM�KC?@AK�AB�ACL@?EhI?=DG�AB�ELgBMKAD=AL�AC=A�ACL�>?@A�H=K�klm�g=EL�FhDKh=MAAB�FBHLD�LnFDLKKJG�>D=MALE�?M�ACL�FBHLD�B@�=AABDMLG�EBIhgLMA=ME�kom�g=EL�FhDKh=MA�AB�ACL�ppq�IJL=D�?MALMA�B@�ACL�EBMBDNrCL�@?EhI?=DG�=JKB�iL=DK�ACL�ihDELM�B@�FDBs?M>�ACL�@=?DMLKK�B@ACL�AD=MK=IA?BMNtN�PQRSTRUVW�VSX�YZ[S\]�̀Ra\be�u�iJ=MvLA�FBHLD�AB�>?@A�?K�MBAL@@LIA?sL�AB�=hACBD?wL�KLJ@xEL=J?M>N�yCLDL�=�@?EhI?=DG�=D>hLKAC=A�=�FBHLD�B@�=AABDMLG�=JJBHLE�@BD�KLJ@xEL=J?M>j�AC=A�FBHLDghKA�iL�KFLI?@?I=JJG�=hACBD?wLE�?M�ACL�?MKADhgLMANzN�PQRSTRUVW�VSX�YZ[S\]�̀Ra\be�yCLDL�=�FBHLD�B@�=AABDMLGEBLK�MBA�LnFDLKKJG�FLDg?A�>D=Ah?ABhK�KLJ@xEL=J?M>�AD=MK@LDKj=�FD?MI?F=J{K�BD=J�=hACBD?w=A?BM�?K�MBA�L@@LIA?sL�AB�LgFBHLDACL�=>LMA�AB�hA?J?wL�iDB=E�FBHLDK�?M�ACL�FBHLD�B@�=AABDMLG?MKADhgLMA�AB�g=vL�>?@AKN|N�}Q_b\b]�PQcU[Q\~]�}R\W[]���_R\~]�PQccae�u�F=DAG�KLLv?M>AB�LKA=iJ?KC�=�IBMKADhIA?sL�ADhKA�ghKA�FDBsL�iG�IJL=D�=MEIBMs?MI?M>�Ls?ELMIL�AC=A�ACL�?ME?s?Eh=J�CBJE?M>�ACL�FDBFLDAGBiA=?MLE�A?AJL�AB�?A�iG�@D=hEj�g?KDLFDLKLMA=A?BMj�BD�=M�=ihKL�B@=M�?M@JhLMA?=J�BD�IBM@?ELMA?=J�DLJ=A?BMKC?F�=ME�AC=A�hMELD�ACLI?DIhgKA=MILKj�KhIC�?ME?s?Eh=J�KCBhJE�MBAj�=IIBDE?M>�AB�pq�ACL�DhJLK�B@�L�h?AG�=ME�>BBE�IBMKI?LMILj�CBJE�=ME�LM�BG�ACLFDBFLDAG�KB�BiA=?MLEN�N��_��VQ~��_XZ�[S\e��M�ACL�Khgg=DG��hE>gLMA�IBMALnAj�=@=IA�?K�g=ALD?=J�BMJG�?@�?A�HBhJE�=@@LIA�ACL�BhAIBgL�B@�ACL�I=KLNuFFL=J�@DBg�ACL��?KAD?IA��BhDA�@BD��=HMLL��BhMAG���u�����N����u�j���Nj��hE>LN�u@@?DgLENY\\cQS[~b�VSX��V��̂RQ�b�=s?E�yN�y=ALDgL?LD�=ME�uMEDLH��N��BGILj�B@��BDDBHj�BFFLj�y=ALDgL?LD����BMBHKv?j��N�Nj��?MIBJMj�@BD�=FFLJJ=MAKN�L@@LDG�yN��=s?K�=ME��L@@DLG�uN��=LDA?>j��?MIBJMj�B@��g?ACj�IC=@LDj��=s?K����=LDA?>j��N�N�Nj�@BD�=FFLJJLLN�MiBEGj��?DAJLj�=ME��?LEg=MMj��hE>LKN�?LEg=MMj��hE>LN

��r�f���r�f��?IC=LJ��N��=vBKM?vj��?ME=��N��=vBKM?vj�=ME��hK=M��N�hLJJ�kIBJJLIA?sLJG�ACL��=vBKM?vKm�=FFL=J�@DBg�=�Khgg=DG�hE>gLMA�BDELD�B@�ACL�E?KAD?IA�IBhDA�@BD��=HMLL��BhMAGIBMILDM?M>�AD=MK@LDK�B@�DL=J�=ME�FLDKBM=J�FDBFLDAG�g=EL�ABACLg�iG�ACL?D�iDBACLDj��LH?K��N��=vBKM?vj�hMELD�=�FBHLD�B@=AABDMLG�CL�CLJE�@BD�ACL?D�hMIJLj��BKLFC��N��=vBKM?v�k�?vLmNfM�=FFL=Jj�ACL��=vBKM?vK�=D>hL�AC=A�AHB�B@�ACL�AD=MK@LDK�HLDLs=J?E�>?@AK�?M�=IIBDE=MIL�H?AC�ACL?D�hMIJL{K�?MALMA?BMK�=ME�ACLFBHLD�B@�=AABDMLG�CL�LnLIhALEN�u@ALD�DLs?LH�B@�ACL�DLIBDEjA=v?M>�@=IAK�?M�ACL�J?>CA�gBKA�@=sBD=iJL�AB�ACL��=vBKM?vKj�HLE?K=>DLL�=ME�=@@?Dg�ACL��hE>gLMA�B@�ACL�E?KAD?IA�IBhDAN�u����f���rCL�Ls?ELMIL�B@@LDLE�=ME�DLIL?sLE�=A�ACL�Khgg=DG��hE>gLMACL=D?M>�DLsL=JK�ACL�@BJJBH?M>�LsLMAK���LH?K�=ME�ACL�=vBKM?vK�HLDL�ACL�BMJG�M?LILK�=ME�MLFCLHK�B@��?vLN��M�LiDh=DG�o�llj��LH?K�gBsLE�AB��?vL{K�CBgL�=A�ACL�DL�hLKAB@��?vL{K�JBM>xA?gL�IBgF=M?BMj��sLJGM��BLKICBA�k�sLJGMmjHCB�J?sLE�H?AC��?vL�ihA�IBhJE�MB�JBM>LD�A=vL�I=DL�B@�C?g=JBMLN�yCLM��LH?K�gBsLE�?M�H?AC��?vL�=ME��sLJGMj��?vLH=K�hMELD>B?M>�CBKF?IL�I=DL�=ME�?A�H=K�hMILDA=?M�CBH�JBM>CL�HBhJE�J?sLNpq���M��=DIC�o�llj��LH?K�BiA=?MLE�=�FBHLD�B@�=AABDMLGAC=A�>D=MALE�C?g�iDB=E�FBHLDK�BsLD�C?K�hMIJL{K�FDBFLDAGN�?vL{K�JBM>A?gL�=AABDMLGj��N��BL��ALCJ?vj�FDLF=DLE�ACL�FBHLDB@�=AABDMLGN�rCL�FJLM=DG�FBHLD�IJ=hKL�B@�ACL�FBHLD�B@�=AABDMLGEBIhgLMA�>?sLK��LH?K��=JJ�FBHLDK�BsLD�gG�LKA=AL�=ME�=@@=?DKHC?IC���I=M�BD�IBhJE�LnLDI?KLj�?MIJhE?M>�ihA�MBA�J?g?ALE�AB�ACLFBHLD�AB�g=vL�>?@AKN ¡¢£¤¥¦§¢¥�̈¦�©ª«§¬¥�­¢̈®§¢̄°±�LH?K�hA?J?wLE�ACL�FBHLD�B@�=AABDMLG�AB�g=vL�AD=MK@LDK�B@�?vL{K�gBMLG�=ME�DL=J�pp²�FDBFLDAG�AB�C?gKLJ@�=ME�ACL�=vBKM?vKN��M��hML�o�llj�CL�I=KCLE�C?K�hMIJL{K��EH=DE��BMLK=IIBhMA�=ME�AD=MK@LDDLE�KBgL�B@�ACL�FDBILLEK�AB�ACL��=vBKM?vK=ME�ACL?D�KFBhKLKN��M�uh>hKA�o�llj��LH?K�AD=MK@LDDLE�C?KhMIJL{K�@=Dg�FDBFLDAG�AB�C?gKLJ@�=ME�ACL��=vBKM?vKj�DLKLDs?M>=�J?@L�LKA=AL�@BD�C?K�hMIJLN��hD?M>�AC?K�A?gL�FLD?BEj��LH?K�=JKBhA?J?wLE�ILDA=?M�@hMEK�@DBg�C?K�hMIJL{K�ICLIv?M>�=IIBhMA�@BDFLDKBM=J�hKLN
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=>?@A�ABCB>D�BECB�BE>A>�BFCGAH>FA�?>F>�C�IJFKB>LB@M>�N>CAOF>PBK�JF>M>GB�QB>ER@S�CGD�TM>RUG�HFKN�KVBC@G@GW�X@S>YA�JFKJ>FBUZ[A�BE>�VCA@A�HKF�BE>A>�H>CFA\�=>?@A�L@B>D�C�ACR>�KH�]̂_CLF>A�KH�X@S>YA�RCGD�BK�C�G>@WEVKF�@G�̀CGOCFU�a_]]Z�[HB>FLKGM>FACB@KGA�?@BE�E@A�OGLR>\�=>?@A�V>R@>M>D�BECB�E@A�OGLR>ECD�GKB�JRCGG>D�BK�A>RR�BE>�RCGD�VOB�ECD�V>>G�@GHRO>GL>D�VUQB>ER@SZ�b>�CRAK�HKOGD�@B�BK�V>�AOAJ@L@KOA�BECB�QB>ER@S�LECFW>DX@S>�HKF�JF>JCFCB@KG�KH�C�G>?�CVABFCLB�HKF�BE>�ACR>�?E>GX@S>YA�KF@W@GCR�CVABFCLB�?CA�@G�X@S>YA�ACH>�D>JKA@B�VKcZ�dE>eCSKAG@SA�CRAK�CFWO>�BECB�BE>�BFCGAH>FA�?>F>�NCD>�@G�KFD>F�BKCMK@D�JFKVCB>Z=>?@A�ABCB>D�BECB�E>�R>CFG>D�CVKOB�CG�TD?CFD�̀KG>A�CLLKOGBHFKN�C�LKGM>FACB@KG�?@BE�TM>RUG�CGD�BE>G�OB@R@f>D�E@A�JK?>FKH�CBBKFG>U�BK�F>gO>AB�@GHKFNCB@KG�CVKOB�BECB�CLLKOGB�HFKNTD?CFD�̀KG>AZ�=>?@A�D@ALOAA>D�BE>�CLLKOGB�?@BE�X@S>CGD�LCN>�BK�BE>�OGD>FABCGD@GW�BECB�BE>�NKG>U�?CA�IBKWK�BK�hX@S>YAi�S@G\P�BECB�@A\�=>?@A�CGD�BE>�eCSKAG@SAZ�jGD>JKA@B@KGA\�BE>�eCSKAG@SA�B>AB@H@>D�BECB�BE>U�G>M>F�D@ALOAA>DBE>@F�OGLR>YA�H@GCGL>A�KF�>ABCB>�JRCGG@GW�?@BE�X@S>�V>HKF>E@A�D>CBEZ�klm�bK?>M>F\�=@GDC�RCB>F�AOVN@BB>D�CG�CHH@DCM@BABCB@GW�BECB�KG�[OWOAB�n\�a_]]\�AE>�ACB�?@BE�X@S>�CB�E>FJCF>GBAY�EKOA>�CGD�D@ALOAA>D�BFCGAH>FF@GW�BE>�HCFN�JFKJ>FBU�BKE>F�CGD�E>F�A@VR@GWA�BK�CMK@D�JFKVCB>Z=>?@A�LKGAORB>D�CG�CBBKFG>U�F>WCFD@GW�EK?�BK�CMK@D�JFKVCB>HKF�E@A�OGLR>YA�>ABCB>Z�dE>�CBBKFG>U�JF>JCF>D�C�?CFFCGBU�D>>DBFCGAH>FF@GW�BE>�HCFN�JFKJ>FBU�BK�=>?@A�CGD�BE>�eCSKAG@SA�CGDF>A>FM@GW�C�R@H>�>ABCB>�@G�X@S>Z�=>?@A�B>AB@H@>D�@G�C�D>JKA@B@KGBECB�E>�ECD�LKGM>FACB@KGA�?@BE�X@S>�JF@KF�BK�BFCGAH>FF@GW�BE>HCFN�JFKJ>FBU�CGD�BECB�@G�JCFB@LORCF\�E>�D@ALOAA>D�BE>�D>>D?@BE�X@S>�BK�>cJRC@G�@B�CGD�INCS>�AOF>�ZZZ�@B�?CA�KSCUP�BE>DCU�V>HKF>�=>?@A�A@WG>D�@BZjG�[OWOAB�a_]]\�TM>RUG�NKM>D�KOB�KH�BE>�HCFNEKOA>�?E>F>X@S>�R@M>D�CGD�=>?@A�?CA�ABCU@GWZ�oG�̀CGOCFU�p]\�a_]a\=>?@A�?CA�CFF>AB>DZ�X@S>�D@>D�KG�[JF@R�anZ�qKRRK?@GW�CrOFU�BF@CR\�=>?@A�?CA�LKGM@LB>D�KH�ps�LKOGBA�KH�CVOA>�KH�CMORG>FCVR>�CDORB�CGD�BE>HB�VU�D>L>JB@KGZ�dE>�M@LB@N�?CA�X@S>Ztuvwxy�zu{{y|}>W@GG@GW�@G�]s~~\�X@S>�>c>LOB>D�C�A>F@>A�KH�?@RRA�R>CM@GWBE>�VORS�KH�E@A�>ABCB>�BK�=>?@A�CGD�BE>�eCSKAG@SAZ�X@S>YA�a__�?@RR\�?E@LE�?CA�@G�>HH>LB�CB�BE>�B@N>�KH�BE>�BFCGAH>FA�CB�@AAO>@G�BE@A�LCA>\�D>M@A>D�X@S>YA�F>CR�JFKJ>FBU�BK�=>?@A�CGD�BE>eCSKAG@SA\�AOVr>LB�BK�C�R@H>�>ABCB>�@G�BE>�HCFNEKOA>�BK�TM>RUG\CGD�?@BE�BE>�LKGD@B@KG�BECB�BE>�RCGD�NOAB�ABCU�@G�BE>�HCN@RUGCN>�CGD�GKB�V>�AKRD�KF�NKFBWCW>D�KOBA@D>�BE>�HCN@RU�DOF@GWBE>�R@H>B@N>�KH�=>?@A�CGD�E@A�A@VR@GWAZ
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=>?�@ABCDEFBD�ADDFGE�CE�AHH?AIJ�K?DLAL?M�AEM�K?CKM?K?MJ�L>ALL>?�MFDLKFNL�NCOKL�?KK?M�FE�PQR�M?L?KSFEFEG�L>AL�EC�G?EOFE?�TUVFDDO?�CW�SAL?KFAI�WANL�?XFDLD�CE�L>?�FDDO?�CW�Y>?L>?K�Z?YFD�>AMAOL>CKFL[�LC�LKAEDW?K�L>?�WAKS�HKCH?KL[J�P\R�M?L?KSFEFEG�L>ALEC�G?EOFE?�FDDO?�CW�SAL?KFAI�WANL�?XFDLD�AD�LC�Y>?L>?K�Z?YFD]K?AN>?M�>FD�WFMONFAK[�MOL[�][�MFDLKF]OLFEG�L>?�NCEL?ELD�CW�L>?M̂YAKM�_CE?D�ANNCOELJ�P̀R�FSHCDFEG�A�NCEDLKONLFa?�LKODL�CEL>?�WAKS�HKCH?KL[J�PbR�WFEMFEG�L>?K?�YAD�EC�?aFM?EN?�L>AL�cFB?BE?Y�Z?YFD�>AM�LKAEDW?KK?M�L>?�WAKS�HKCH?KL[�AEM�̂MYAKM_CE?D�ANNCOELJ�AEM�PdR�M?L?KSFEFEG�L>AL�L>?�AHH?IIAELD�Y?K?NCIIAL?KAII[�?DLCHH?M�WKCS�IFLFGALFEG�]K?AN>�CW�WFMONFAK[�MOL[K?IAL?M�LC�L>?�LKAEDW?KDef=ghig@i�jk�@̂ lm̂ngE�AHH?IIAL?�NCOKL�YFII�AWWFKS�A�ICY?K�NCOKLoD�GKAEL�CWDOSSAK[�pOMGS?EL�FW�L>?�HI?AMFEGD�AEM�AMSFLL?M�?aFM?EN?D>CY�L>AL�L>?K?�FD�EC�G?EOFE?�FDDO?�AD�LC�AE[�SAL?KFAI�WANLDCK�AD�LC�L>?�OILFSAL?�FEW?K?EN?D�L>AL�SA[�]?�MKAYE�WKCS�L>CD?WANLD�AEM�L>AL�L>?�SCaFEG�HAKL[�FD�?ELFLI?M�LC�pOMGS?EL�ADA�SALL?K�CW�IAYe�qrsttur�vw�xyz{|}~��\�\�h?]e�b�dJ���̀hene\M�̀���P\�Q�Re�n>?E�K?ADCEA]I?�SFEMD�NAE�MFWW?K�ADLC�Y>?L>?K�AE�FEW?K?EN?�NAE�]?�MKAYEJ�DOSSAK[�pOMGS?ELD>COIM�ECL�]?�GKAEL?Me� ��r}u��vw���r}u���\�\�h?]e�\�QJ���\hene\M�d�Q�P\�QdRe�mE�K?aF?YFEG�A�DOSSAK[�pOMGS?ELJ�AEAHH?IIAL?�NCOKL�aF?YD�L>?�?aFM?EN?�FE�L>?�IFG>L�SCDL�WAaCKA]I?LC�L>?�HAKL[�AGAFEDL�Y>CS�L>?�pOMGS?EL�YAD�GKAEL?M�AEM�GFa?DL>AL�HAKL[�L>?�]?E?WFL�CW�AII�K?ADCEA]I?�FEW?K?EN?D�M?MONF]I?WKCS�L>?�?aFM?EN?e���w�fOSSAK[�pOMGS?EL�HKCN??MFEGD�MC�ECLK?DCIa?�WANLOAI�FDDO?DJ�]OL�FEDL?AM�M?L?KSFE?�Y>?L>?K�L>?K?�FDA�SAL?KFAI�FDDO?�CW�WANL�FE�MFDHOL?e�xs��u��vw��sr�u{��\���h?]eQJ��b��hene\M�Qd̀�P\�QbReTT��ghgZ�fmf��}��ryz�|vu��rsy�wgD�AE�FEFLFAI�SALL?KJ�Y?�ECL?�L>AL�L>?�?a?ELD�FE�L>FD�NAD?CNNOKK?M�]?WCK?�L>?�?WW?NLFa?�MAL?�CW�L>?�E?Y�HKCaFDFCEDCW�L>?�h?]KADBA��EFWCKS��CY?K�CW�gLLCKE?[�gNLJ�Y>FN>FENIOM?D�E?Y�DLALOLCK[�K?�OFK?S?ELD�WCK�GFWLD�SAM?�aFA�HCY?KCW�ALLCKE?[e�T���f??�h?]e�@?ae�fLALe����̀��b�\b���̀��b�b��P�OSe�fOHHe�\�QbRe��EMCO]L?MI[J�L>?�DLAEMAKM�WCKFEL?KHK?LFEG�GFWLFEG�HCY?KD�FE�WOLOK?�HCY?KD�CW�ALLCKE?[�YFII]?�FSHANL?M�][�L>?�K?�OFK?S?ELD�CW�L>FD�ANLe�=>?K?WCK?JL>FD�NAD?�D>COIM�]?�OEM?KDLCCM�LC�K?WI?NL�AEAI[DFD�OEM?K�L>?

HK?aFCODI[�?XFDLFEG�IAY�]?WCK?�L>?�?EANLS?EL�CW�L>?�h?]KADBA�EFWCKS��CY?K�CW�gLLCKE?[�gNLe=>?�@ABCDEFBDo�WFKDL�LYC�ADDFGES?ELD�CW�?KKCK�FEaCIa?�Y>?L>?KG?EOFE?�FDDO?D�CW�SAL?KFAI�WANL�?XFDL?M�L>AL�HK?NIOM?M�L>?MFDLKFNL�NCOKL�WKCS�WFEMFEG�CE�DOSSAK[�pOMGS?EL�L>AL�Z?YFDoLKAEDW?K�CW�WAKS�HKCH?KL[�AEM�L>?�̂MYAKM�_CE?D�ANNCOELHKCN??MD�LC�>FD�DF]IFEGD�]K?AN>?M�>FD�WFMONFAK[�MOLF?De�������h?]KADBA�IAY�FD�NCEN?KE?M�YFL>�L>?�HCL?ELFAI�WCKA]OD?�AEM�WKAOM�L>AL�?XFDLD�Y>?E�A�WFMONFAK[�>AD�]KCAM�HCY?KDLC�NCELKCI�AECL>?K�H?KDCEoD�HKCH?KL[e�f??� �}�ru����s�u�� ¡u�{u��\���h?]e��\�J���d�hene\M�Q̀�P\���Re�¢?NAOD?�CWL>FD�NCEN?KEJ�L>?�h?]KADBA�fOHK?S?��COKL�>AD�>?IM�L>AL�AHAKL[�?DLA]IFD>?D�A�HKFSA�WANF?�NAD?�CW�WKAOM�][�D>CYFEG�L>ALAE�ALLCKE?[�FE�WANL�OD?M�L>?�HKFENFHAIoD�HCY?K�CW�ALLCKE?[�LCSAB?�A�GFWL�CW�L>?�HKFENFHAIoD�ADD?LD�LC�>FSD?IW�CK�>?KD?IW�CKLC�SAB?�A�GFWL�LC�A�L>FKM�HAKL[�YFL>�A�NICD?�K?IALFCED>FH�LCL>?�ALLCKE?[�FE�WANLe� ��w�n>?L>?K�L>?�WFMONFAK[�ANL?M�FEGCCM�WAFL>�CK�>AM�ANLOAI�FEL?EL�LC�M?WKAOM�FD�FSSAL?KFAI£�Y>?EL>?D?�NFKNOSDLAEN?D�AK?�D>CYEJ�L>?�IAY�HK?DOS?D�NCEDLKONLFa?WKAOMe� ��w�jEN?�A�HKFSA�WANF?�NAD?�CW�WKAOM�FD�?DLA]IFD>?MJL>?�]OKM?E�D>FWLD�LC�L>?�WFMONFAK[�LC�M?SCEDLKAL?�L>AL�L>?�GFWLYAD�PQR�SAM?�HOKDOAEL�LC�HCY?K�?XHK?DDI[�GKAEL?M�FE�L>?HCY?K�CW�ALLCKE?[�MCNOS?EL�AEM�P\R�SAM?�HOKDOAEL�LC�L>?NI?AK�FEL?EL�CW�L>?�MCECKe�=>?�WFMONFAK[�AIDC�]?AKD�L>?�]OKM?ECW�HKCaFEG�L>?�WAFKE?DD�CW�L>?�LKAEDANLFCEe� �~~�u���}�vw¤�vsz|z¥��\�b�h?]e�d��J��b\�hene\M�b�Q�P\���Re=>?�?aFM?EN?�HK?D?EL?M�AL�L>?�DOSSAK[�pOMGS?EL�>?AKFEGFEMFDHOLA]I[�?DLA]IFD>?D�L>AL�Z?YFD�OD?M�cFB?oD�HCY?K�CWALLCKE?[�LC�SAB?�GFWLD�LC�>FSD?IW�AEM�>FD�DF]IFEGDJ�L>?@ABCDEFBDe�=>FD�?DLA]IFD>?M�A�HKFSA�WANF?�NAD?�CW�WKAOMe�n?L>?K?WCK?�AMMK?DD�Y>?L>?K�L>?K?�FD�A�G?EOFE?�FDDO?�CW�SAL?KFAIWANL�AD�LC�Y>?L>?K�L>?�GFWLD�Y?K?�SAM?�HOKDOAEL�LC�HCY?K?XHK?DDI[�T���GKAEL?M�FE�L>?�HCY?K�CW�ALLCKE?[�AEM�Y?K?SAM?�HOKDOAEL�LC�cFB?oD�NI?AK�FEL?ELexu¦|�§�̈rs}� ur�� ��srt�©r�ªur�«wn?�WFKDL�NCEDFM?K�Y>?L>?K�L>?�@ABCDEFBD�>Aa?�S?L�L>?FK]OKM?E�LC�M?SCEDLKAL?�L>AL�Z?YFDo�LKAEDW?K�CW�L>?�WAKSHKCH?KL[�YAD�AOL>CKF¬?M�][�L>?�HCY?K�CW�ALLCKE?[�AEM�SAM?HOKDOAEL�LC�cFB?oD�NI?AK�FEL?ELe©�¦ur�qrs}�u��|}�©�¦ur�� �­���r}u«w
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<=>�<?>@AB�CDEBF�DG�HIIDFJBK�LFHJIBM�NBEOP�QHRR�CDEBFPDSBF�TK�BPIHIB�HJM�HGGHOFP�EAOUA�V�UHJ�DF�UDWRM�BXBFUOPBYOJURWMOJL�ZWI�JDI�ROTOIBM�ID�IAB�CDEBF�ID�TH[B�LOGIP\]�̂ZRHJ[BI�CDEBF�ID�LOGI�OP�JDI�BGGBUIOSB�ID�HWIADFO_B�PBRG̀MBHROJL\aABFB�H�GOMWUOHFK�HFLWBP�IAHI�H�CDEBF�DG�HIIDFJBK�HRRDEBMGDF�PBRG̀MBHROJLY�IAHI�CDEBF�TWPI�ZB�PCBUOGOUHRRK�HWIADFO_BMOJ�IAB�OJPIFWTBJI\� bcdefg�hi�jklmcen�opp�qBZ\�rosY�pptq\a\oM�puv�woxxuy\�̂�RDJL�ROJB�DG�qBZFHP[H�zWCFBTB�{DWFIUHPBP�AHSB�ABRM�IAHI�QJD�LOGI�THK�ZB�THMB�ZK�HJ�HIIDFJBKOJ�GHUI�ID�AOTPBRG�DF�ABFPBRG�WJRBPP�IAB�CDEBF�ID�TH[B�ek|m}�~����OP�BXCFBPPRK�LFHJIBM�OJ�IAB�OJPIFWTBJI�HJM�IABFB�OPPADEJ�URBHF�OJIBJI�DJ�IAB�CHFI�DG�IAB�CFOJUOCHR�ID�TH[B�ek|m}�~���\]� �c|mfd���hi��l��l�c}�mn�os��qBZ\�rt�Y�tx�Y�s��q\a\oM�sx�Y�sxs�woxxry�wBTCAHPOP�PWCCROBMy\�zBBY����HRPDY� bml�dm}�hi�bml�dm}n�ovv�qBZ\�uoY�vro�q\a\oM�ot�w�ttry�� ��e|m�l�hi���e|m�ln�o�s�qBZ\�svoY�vux�q\a\oMouv�w�ttvy\�WFIABFY�UDWFIP�OJ�DIABF��WFOPMOUIODJP�AHSB�ABRM�ZHPBM�WCDJIAB�PHTB�CDROUK�UDJUBFJP�IAHI�IAB�ZFDHM�CDEBF�ID�LOGI�OJ�HCDEBF�DG�HIIDFJBK�OP�OJBGGBUIOSB�ID�BTCDEBF�H�GOMWUOHFK�IDTH[B�H�PBRG̀MBHROJL�LOGI�EOIADWI�H�PCBUOGOU�PIHIBTBJI�IAHIPBRG̀MBHROJL�OP�CBFTOPPOZRB\��DF�BXHTCRBY�OJ� ��l�}em�hi�d��lcn�so��q\a\oM��u�Y��up�wz\�\�oxxpyY�IAB�zDWIA��H[DIHzWCFBTB�{DWFI�WCABRM�PWTTHFK��WMLTBJI�HLHOJPI�GOMWUOHFOBPEAD�WIORO_BM�H�CDEBF�DG�HIIDFJBK�IAHI�UDJIHOJBM�H�CDEBF�IDQTH[B�LOGIP]�ID�TH[B�UAHJLBP�ID�IAB�CFOJUOCHR�P�GOJHJUOHROJPIFWTBJIP��?��IAHI�ZBJBGOIBM�IABTPBRSBP\�{OIOJL� bcdefghi�jklmcen�ek�c}n�IAB�zDWIA��H[DIH�UDWFI�ABRM�IAHI�IAB�CDEBFID�LOGI�MOM�JDI�HWIADFO_B�PBRG̀MBHROJL�LOGIP\<�>�SBJ�OG�H�IFHJPHUIODJ�OP�JDI�H�MOFBUI�LOGIY�ZWI�OJMOFBUIRKCFDTDIBP�IAB�GOMWUOHFK�P�OJIBFBPIY�OI�OP�PIORR�UDJPOMBFBM�PBRG̀MBHROJL\�zBB� ��\�wGOJMOJL�GWJMP�IAHI�BSBJIWHRRK�CHPP�IAFDWLACFOJUOCHR�P�BPIHIB�ID�GOMWUOHFK�UDJPIOIWIB�WJHWIADFO_BM�PBRG̀MBHROJLy\<�> M̂MOIODJHRRKY�EABFB�H�CDEBF�DG�HIIDFJBK�MDBPJDI�BXCFBPPRK�CBFTOI�LFHIWOIDWP�PBRG̀MBHROJL�IFHJPGBFPY�HCFOJUOCHR�P�DFHR�HWIADFO_HIODJ�OP�JDI�BGGBUIOSB�ID�BTCDEBFIAB�HLBJI�ID�WIORO_B�ZFDHM�CDEBFP�OJ�IAB�CDEBF�DG�HIIDFJBKOJPIFWTBJI�ID�TH[B�LOGIP\�zBBY� bml�dm}�hi�bml�dm}n�ek�c}wDFHR�HWIADFO_HIODJ�ID�TH[B�LOGIP�ID�HLBJI�P�EOGB�HJM�UAORM�EBFBOJBGGBUIOSB�ZBUHWPB�CDEBF�DG�HIIDFJBK�MOM�JDI�UDJIHOJ�CDEBFID�TH[B�LOGIPy�� ��l�|mlc�hi��}�ml�n�ouu�qBZ\�rvuY���r

q\a\oM�vsp�w�trty�wHMDCIOJL�FWRB�IAHI�CDEBF�ID�TH[B�HJK�LOGITWPI�ZB�BXCFBPPRK�LFHJIBM�OJ�CDEBF�DG�HIIDFJBK�OJPIFWTBJIOIPBRG��DFHR�HWIADFO_HIODJ�ID�LOGI�OP�OJBGGBUIOSBy\�O[B�P�CDEBF�DG�HIIDFJBK�HWIADFO_BM�NBEOP�ID�QTH[B�LOGIP\]�DEBSBFY�IAB�CDEBF�DG�HIIDFJBK�MOM�JDI�HWIADFO_B�NBEOP�IDPBRG̀MBHR��IABFBGDFBY�NBEOP�AHM�JD�HWIADFOIK�ID�BGGBUIWHIB�HPBRG̀OJIBFBPIBM�IFHJPGBF�DG�IAB�GHFT�CFDCBFIK\�zBB� bcdefg�hijklmcen�ek�c}\R̂IADWLA�IAB��H[DPJO[P�HIIBTCI�ID�MOPIOJLWOPA�NBEOP��IFHJPGBFDG�GHFT�CFDCBFIK�ID�IABT�GFDT�AOP�IFHJPGBF�DG�GHFT�CFDCBFIKID�AOTPBRGY�OI�OP�JDI�CDPPOZRB�ID�MOSOMB�IAB�IFHJPHUIODJ�OJ�IAOPTHJJBF\�NBEOP�IFHJPGBFFBM�HRR�DG�IAB�GHFT�CFDCBFIK�SOH�H�POJLRBEHFFHJIK�MBBM�GFDT��O[B�ID�AOTPBRG�HJM�IAB��H[DPJO[P�HPIBJHJIP�OJ�UDTTDJ�BHUA�BJ�DKOJL�HJ�WJMOSOMBM�OJIBFBPI�OJ�IABCFDCBFIKY�PWZ�BUI�ID�H�ROGB�OJIBFBPI�OJ��O[B\�NBEOP�BGGBUIWHIBMIAB�IFHJPHUIODJ�ZK�HGGOXOJL�H�POJLRB�POLJHIWFB�DJ�IAB�EHFFHJIKMBBM\�@AB�CDEBF�DG�HIIDFJBKY�IABFBGDFBY�BOIABF�MOM�DF�MOM�JDILFHJI�AOT�IAB�CDEBF�ID�POLJ�IAHI�MBBM�HJM�BGGBUIWHIB�IAHIIFHJPGBF��HJK�HIIBTCI�ID�CHFIOIODJ�IAB�GHFT�CFDCBFIK�IFHJPGBFOJID�PBCHFHIB�IFHJPGBFP�ID�NBEOP�HJM�ID�BHUA�DG�AOP�POZROJLP�OPHJ�OJHUUWFHIB�MBPUFOCIODJ�DG�IAB�THJJBF�OJ�EAOUA�NBEOP�HJM�?=�IAB��H[DPJO[P�UADPB�ID�PIFWUIWFB�IAB�IFHJPGBF�HJM�EDWRMHI�TDPI�ZB�RBLHR�GOUIODJ\aB�GOJM�IAHI�IAB�EHFFHJIK�MBBMY�EAOUA�IFHJPGBFP�HJ�WJMOSOMBMOJIBFBPI�OJ�IAB�GHFT�CFDCBFIK�ID�NBEOP�HJM�IAB��H[DPJO[PB�WHRRK�OJ�H�POJLRB�IFHJPHUIODJY�OJSDRSBP�LFHIWOIDWP�PBRG̀MBHROJL�IAHI�OP�JDI�HWIADFO_BM�ZK�IAB�CDEBF�DG�HIIDFJBK\zBB� bcdefg�hi�jklmcen�opp�qBZ\�rosY�ppt�q\a\oM�puvwoxxuy�wADRMOJL�IAHI�EABFB�GOMWUOHFK�HFLWBP�IAHI�CDEBFDG�HIIDFJBK�HRRDEBM�GDF�PBRG̀MBHROJLY�IAHI�CDEBF�TWPI�ZBPCBUOGOUHRRK�HWIADFO_BM�OJ�OJPIFWTBJIy\�̂RIADWLA�IAB�CDEBF�DGHIIDFJBK�UDJIHOJP�IAB�CDEBF�ID�LOGIY�IAB�GHFT�CFDCBFIK�IFHJPGBFOJBXIFOUHZRK�OJSDRSBP�PBRG̀MBHROJLY�EAOUA�TWPI�ZB�BXCROUOIRKHWIADFO_BM�OJ�H�CDEBF�DG�HIIDFJBK\��BUHWPB�IAB�CDEBF�DGHIIDFJBK�MOM�JDI�HWIADFO_B�PBRG̀MBHROJLY�NBEOP�MOM�JDI�AHSBIAB�CDEBF�ID�POLJ�IAB�EHFFHJIK�MBBM�HP�CFBCHFBM\�aB�HLFBBEOIA�IAB�IFOHR�UDWFI�P�MBIBFTOJHIODJ�IAHI�IAB�IFHJPGBF�EHP����SDOM�HZ�OJOIOD\��BUHWPB�IAB�MBGBJMHJIP�UHJJDI�PADE�IAHI�IABCDEBF�DG�HIIDFJBK�HWIADFO_BM�NBEOP�ID�POLJ�IAB�EHFFHJIK�MBBMIFHJPGBFFOJL�CFDCBFIK�ID�AOTPBRG�HJM�AOP�POZROJLPY�EB�HGGOFTIAB�MOPIFOUI�UDWFI�P�LFHJI�DG�PWTTHFK��WMLTBJI�FBLHFMOJL�IABGHFT�CFDCBFIK�IFHJPGBF�EOIADWI�FBHUAOJL�IAB�OJIBJI�CFDJL�DGIAB�HJHRKPOP\ c}�e�lc�d��¡��}c��¢d�le��||dk��i
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=>?@A�BC�BDE�FGHIJG�KCLEA�IMMCNLBO�CNJ�ILIPQARA�GRSSEJAT�@ALCBEG�IUCVEO�WBEDPRX�DIA�EABIUPRADEG�I�MIAE�SCJ�MCLABJNMBRVESJING�UQ�ADCHRLY�BDIB�ZEHRA�DIG�I�[CHEJ�CS�IBBCJLEQ�ILG�NAEGBDIB�[CHEJ�CS�IBBCJLEQ�BC�\IXE�YRSBA�CS�]RXÊA�[JC[EJBQ�BCDRA�ARUPRLYAT�WEE� _̀�ab�cdefeb�gh�ibjkbl�mno�pEUT�nmnO�nnqpTrTmG�st�umvvwxT�rE�LCBE�BDIB�ZEHRA�GRG�LCB�GRJEMBPQ�BIXEI�ADIJE�CS�BDE�RLVEAB\ELB�IMMCNLBO�UNBO�JIBDEJO�[NB�yDRA�ADIJEzRLBC�]RXÊA�IMMCNLBO�SJC\�HDRMD�ZEHRA�\IGE�NLINBDCJR{EGHRBDGJIHIPA�SCJ�DRA�CHL�UELESRBT�|EMINAE�BDE�BJILASEJA�CSBDE�FGHIJG�KCLEA�IMMCNLB�[JCMEEGA�IJE�AE[IJIUPE�SJC\�ILQAEPS}GEIPRLY�YRSBA�BC�ZEHRA�DR\AEPSO�HE�SRLG�BDIB�BDE�YRSBRLY[CHEJ�RL�BDE�[CHEJ�CS�IBBCJLEQ�RA�ANSSRMRELB�BC�INBDCJR{E�BDEAEYRSBA�ILG�HE�BNJL�BC�BDE�RLBELB�[JCLY�CS�BDE�ILIPQARAT�WEEc~~�bdeg̀�����g�f����l�mn��pEUT�qnwO�n�m�pTrTmG��nsumvvnxT�����RVEL�BDE�YRSBRLY�[CHEJ�RL�BDE�[CHEJ�CS�IBBCJLEQO�BDE[JC[JREBQ�CS�BDRA�BJILASEJ�JEABA�N[CL�HDEBDEJ�EVRGELME�RLBDE�JEMCJGO�HDEL�VREHEG�RL�BDE�PRYDB�\CAB�SIVCJIUPE�BC�BDE�IXCALRXAO�MCNPG�AN[[CJB�I�SRLGRLY�BDIB�]RXE�MPEIJPQ�RLBELGEGBC�BJILASEJ�BDE�FGHIJG�KCLEA�IMMCNLB�SNLGA�BC�ZEHRÂ�ARUPRLYAUESCJE�DRA�GEIBDT�DE��IXCALRXA�IJYNE�BDIB�BDE�YRSBRLY�[CHEJ�RL�BDE�[CHEJ�CSIBBCJLEQO�ZEHRÂ�MCLVEJAIBRCLA�HRBD�]RXEO�ILG�BDE�SIMB�BDIBBDE�mvvq�HRPP�PESB�BDE��IXCALRXA�BDE�JEARGNIJQ�CS�]RXÊA�EABIBEBCYEBDEJ�MJEIBE�IL�RLSEJELME�BDIB�]RXE�INBDCJR{EG�BDE�BJILASEJTrE�GRAIYJEET=�?ZEHRA�BEABRSREG�RL�I�GE[CARBRCL�BDIB�DE�PEIJLEG�IUCNBBDE�FGHIJG�KCLEA�IMMCNLB�BDJCNYD�I�MCLVEJAIBRCL�HRBDFVEPQL�ILG�BDIB�DE�BDEL�NBRPR{EG�DRA�[CHEJ�CS�IBBCJLEQBC�BEPE[DCLE�FGHIJG�KCLEA�ILG�PEIJL�BDE�A[EMRSRMA�CS�BDEIMMCNLBT��E�GRAMNAAEG�BDE�IMMCNLB�HRBD�]RXE�ILG�YIRLEG�BDENLGEJABILGRLY�BDIB�BDE�\CLEQ�HIA�yBC�YC�BC��]RXÊA��XRLTz�DRA�BEABR\CLQ�GCEA�LCB�EABIUPRAD�BDIB�]RXE�RLABJNMBEG�ZEHRABC�GRAUNJAE�BDE�FGHIJG�KCLEA�IMMCNLB�R\\EGRIBEPQ�JIBDEJ�BDILHIRBRLY�SCJ�BDE�\CLEQ�BC�[IAA�VRI�BDE�HRPP�ISBEJ�]RXÊA�GEIBDT=�?@GGRBRCLIPPQO�BDE�SIMB�BDIB�ZEHRA�ILG�BDE��IXCALRXA�HEJEBDE�JE\IRLGEJ�UELESRMRIJREA�CS�]RXÊA�mvvq�HRPP�GCEA�LCBGE\CLABJIBE�]RXÊA�MPEIJ�RLBELB�BC�YRVE�BDE\�BDE�MCLBELBACS�DRA�FGHIJG�KCLEA�IMMCNLB�GNJRLY�DRA�PRSEBR\ET�@�HRPP�RAEVRGELME�CLPQ�CS�I�[EJACL̂A�[PIL�SCJ�BDE�GRA[CARBRCL�CS�DRA[JC[EJBQ�N[CL�DRA�GEIBD�ILG�GCEA�LCB�EABIUPRAD�GCLIBRVE�RLBELBSCJ�IL�RLBEJ�VRVCA�YRSBT

|EMINAE�BDEJE�RA�LC�EVRGELME�RL�BDE�JEMCJG�BDIB�ZEHRAGRABJRUNBEG�BDE�FGHIJG�KCLEA�IMMCNLB�[NJANILB�BC�BDE�MPEIJRLBELBRCL�CS�]RXEO�BDE�GRABJRMB�MCNJB�GRG�LCB�EJJ�RL�YJILBRLYAN\\IJQ��NGY\ELB�BC�WBEDPRX�CL�BDRA�RAANET�g̀dea��e��b��a�de��DE��IXCALRXA�LE�B�IJYNE�BDIB�BDE�GRABJRMB�MCNJB�EJJEG�RLR\[CARLY�I�MCLABJNMBRVE�BJNAB�CVEJ�BDE�SIJ\�[JC[EJBQ�UEMINAEBDE�BJILASEJ�HIA�VIPRG�ILG�LCB�[JCMNJEG�UQ�SJINGT����=��?@�[IJBQ�AEEXRLY�BC�EABIUPRAD�I�MCLABJNMBRVE�BJNAB\NAB�[JCVE�UQ�MPEIJ�ILG�MCLVRLMRLY�EVRGELME�BDIB�BDERLGRVRGNIP�DCPGRLY�BDE�[JC[EJBQ�CUBIRLEG�BRBPE�BC�RB�UQ�SJINGO\RAJE[JEAELBIBRCLO�CJ�IL�IUNAE�CS�IL�RLSPNELBRIP�CJ�MCLSRGELBRIPJEPIBRCLADR[�ILG�BDIB�NLGEJ�BDE�MRJMN\ABILMEAO�ANMD�RLGRVRGNIPADCNPG�LCBO�IMMCJGRLY�BC�BDE�JNPEA�CS�E�NRBQ�ILG�YCCGMCLAMRELMEO�DCPG�ILG�EL�CQ�����BDE�[JC[EJBQ�AC�CUBIRLEGTc~~�bdeg̀�����g�f����l�mn��pEUT�qnwO�n�m�pTrTmG��nsumvvnxT@A�GRAMNAAEG�IUCVEO�HE�GRAIYJEE�HRBD�BDE��IXCALRXA�BDIB�BDESIJ\�BJILASEJ�HIA�[JC[EJT��DE�GEEG�RLVCPVEG�AEPS}GEIPRLY�UQZEHRAO�ILG�BDE�[CHEJ�CS�IBBCJLEQ�GCEA�LCB�E�[JEAAPQ�IPPCH�SCJAEPS}YRSBRLYT�@MMCJGRLYPQO�ZEHRA�MILLCB�JEUNB�WBEDPRX̂A�[JR\ISIMRE�MIAE�CS�MCLABJNMBRVE�SJINGT�WEE� �j���RVEL�CNJ�IUCVEILIPQARA�ILG�SCPPCHRLY�I�GE�LCVC�JEVREH�CS�BDE�JEMCJG�BIXRLYIPP�SIMBA�RL�BDE�PRYDB�\CAB�SIVCJIUPE�BC�BDE��IXCALRXAO�HE�DCPGBDIB�BDE�GRABJRMB�MCNJB�GRG�LCB�EJJ�RL�SRLGRLY�BDIB�BDE��IXCALRXÂBRBPE�BC�BDE�SIJ\�[JC[EJBQ�HIA�[JCMNJEG�UQ�SJING�ILG�BDIBBDEQ�ADCNPG�LCB�E�NRBIUPQ�UE�IPPCHEG�BC�EL�CQ�BDE�[JC[EJBQT@MMCJGRLYPQO�BDRA�IAARYL\ELB�CS�EJJCJ�RA�HRBDCNB�\EJRBT�̀g��bj~b�gh��af̀dhbad�=��?�DE��IXCALRXA�LE�B�IAARYL�BDIB�BDE�GRABJRMB�MCNJB�EJJEGRL�SRLGRLY�BDIB�BDEJE�HIA�LC�EVRGELME�CL�BDE�JEMCJG�BDIB�]RXEXLEH�CS�BDE�BJILASEJAT�]RXÊA�k̀g��bj~b�CS�BDE�BJILASEJAODCHEVEJO�HCNPG�LCB�GESEIB�AN\\IJQ��NGY\ELBT��DE��NEABRCLCL�AN\\IJQ��NGY\ELB�RA�HDEBDEJ�BDEJE�IJE�YELNRLE�RAANEACS��feba�f��SIMBT� ��f̀jf��������fdbl�mnq�pEUT�nqnO�n�wpTrTmG��mw�umvvoxT�@�SIMB�RA�\IBEJRIP�CLPQ�RS�RB�HCNPG�ISSEMBBDE�CNBMC\E�CS�BDE�MIAET� _jT��DE�JEPEVILB�RL�NRJQ�RA�LCBHDEBDEJ�]RXE�XLEH�CS�BDE�BJILASEJA�UNB�HDEBDEJ�]RXE�MPEIJPQRLBELGEG�SCJ�ZEHRA�BC�\IXE�BDE�BJILASEJAT� c~~�bdeg̀����g�f����l�d��afT�rE�DIVE�GEBEJ\RLEGO�CL�GE�LCVC�JEVREHOBDIB�ZEHRA�[JEAELBEG�LC�EVRGELME�BDIB�]RXE�MPEIJPQ�RLBELGEGDR\�BC�BJILASEJ�BDE�FGHIJG�KCLEA�IMMCNLB�GNJRLY�]RXÊA
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<=>?@=A?B�CDE�F?GHIJ?�@K?�>HLA<HDE�@LHDJ>?L�=DMN<M?E�J?<>OE?H<=DP�QK=GK�QHJ�DN@�?RSL?JJ<T�HI@KNL=U?E�=D�@K?�SNQ?LN>�H@@NLD?TV�W=X?YJ�Z[\�XDNQ<?EP?�N>�@K=J�@LHDJ>?L�=J�H<JNDN@�AH@?L=H<B�CGGNLE=DP<TV�@K?�E=J@L=G@�GNIL@YJ�>=DE=DP�N>�>HG@L?PHLE=DP�K=J�XDNQ<?EP?�N>�@K?�@LHDJ>?LJ�=J�DN@�HD�=JJI?�N>AH@?L=H<�>HG@B]̂̂_̀�ab̀cd_̂efghijklmK?�nHXNJD=XJ�>=DH<<T�HJJ=PD�@KH@�@K?�E=J@L=G@�GNIL@�?LL?E=D�>=DE=DP�@KH@�@K?T�Q?L?�SL?G<IE?E�FT�o?Q=JY�SL=NL�GL=A=DH<GNDM=G@=NDJ�>LNA�<=@=PH@=DP�QK?@K?L�o?Q=JY�@LHDJ>?LJ�Q?L?FL?HGK?J�N>�K=J�>=EIG=HLT�EI@=?JB�p=M?D�NIL�E?@?LA=DH@=NDHFNM?�@KH@�o?Q=JY�@LHDJ>?LJ�FL?HGK?E�K=J�>=EIG=HLT�EI@=?JV�Q?D??E�DN@�L?HGK�@K?�=JJI?�N>�QK?@K?L�@K?�nHXNJD=XJY�HLPIA?D@JH<JN�>H=<�F?GHIJ?�@K?T�HL?�SL?G<IE?E�FT�GN<<H@?LH<�?J@NSS?<B�CDHSS?<<H@?�GNIL@�=J�DN@�NF<=PH@?E�@N�?DPHP?�=D�HD�HDH<TJ=J�@KH@=J�DN@�D?G?JJHLT�@N�HEqIE=GH@?�@K?�GHJ?�HDE�GND@LNM?LJT�F?>NL?
=@B�rscedetè̂�uf̂t�vwxth�ybf_z�{h�|tf̀�ut}h�~c�h��êth������?FB����V������B�B�E����������B����o������?�E?@?LA=D?�@KH@�@K?�E=J@L=G@�GNIL@�E=E�DN@�?LL�=D�E?@?LA=D=DPND�@K?�A?L=@J�N>�@K?�=JJI?J�@KH@��@?K<=X�QHJ�?D@=@<?E�@NJIAAHLT�qIEPA?D@�HJ�H�AH@@?L�N>�<HQB�CGGNLE=DP<TV�Q?�H>>=LA@K?�qIEPA?D@�N>�@K?�E=J@L=G@�GNIL@BC���nW��B�����������������?FBCSSB� �V������B�B�E��¡¢£�¤¥�¦¤§̈©ª¢« ¬�­®­̄�°±²³́ ²µ�¶·̧¹·º́»�¼²�½¾¿À³�¹²�²ºÀÁÀµ¿¾�Â»Ã»�Ä²Å·ºµ³·µ¹�Æ²ºḈ»
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GHIJKLH�MHNNOP�QNRS �THUNKVHW�LO�QONNOP�XI�YLZWL�[\�]NRÛ�_KNǸ�QHWHaRN�JaHWKL�bVKOVc�Y\T\cdRI�efc�efghijk�lmnoip�qrks�itti�lu�vww�irjxyz{|�y}�vww~��n�y}�lmn�y�nm�o�~mpm���v����s����m�|m}}�vww~����|s��ov���uxv���������u����u���u����v�x�x�o���p��z�m~��{��s��~}~�p��|n��~nwy�p~�|no�yo�t��i��qo��z��m||~p�y���{m~}n��z�~�ks�ittio��wm�my���m�~p�vz�o���s�ittio� ¡¢£¤¥¤¦LLOaVHI§KV§̈RUL�P©O�Z̀HW�WZaRXNH�ªOPHa�Ö�RLLOaVHI�LOWH̀KSVRLH�©HàHN̈�R̀�̀ONH�XHVḦKUKRaI�Ö�RVVZKLI�UOVLaRUL̀Z̀HW�RVVZKLI�KV̀ZaHa�RVW�̈Oa«Ha�XHVḦKUKRaI�LO�UONNHUL�ZVWHaRVVZKLKH̀\�¬©H�JKaUZKL�JOZaLc�GHVÒ©R�JOZVLIc�dKU©RHN�Y\QK̀©Hac�­\c�SaRVLHW�̀Z««RaI�®ZWS«HVL�LO�̈Oa«Ha�XHVḦKUKRaIRVW�KV̀ZaHa�̈KVWKVS�RLLOaVHI§KV§̈RUL�©RW�[KONRLHW�©Ha�̈KWZUKRaIWZLI�Ö�NOIRNLI�LO�ªaKVUKªRN�XI�HVSRSKVS�KV�̀HN̈§WHRNKVS\¦LLOaVHI§KV§̈RUL�RªªHRNHW\�¬©H�JOZaL�Ö�¦ªªHRǸc�]aOPVc­\c�©HNW�L©RL̄�°g±�RLLOaVHI§KV§̈RUL�HVSRSHW�KV�̀HN̈§WHRNKVS�XI«R̂KVS�SaRLZKLOZ̀�LaRV̀ Ḧà�Ö�ªaKVUKªRN²̀�R̀̀HL̀�L©RL�PHaH�VOLRZL©OaK³HW�XI�ªOPHa�Ö�RLLOaVHIc�RVW�°e±�R̀�R�«RLLHa�Ö�̈KàLK«ªaH̀̀KOVc�R̈̈KWR[KL�KV�P©KU©�RLLOaVHI§KV§̈RUL�UNRK«HW�̀©H©RW�OaRN�RZL©OaKLI�̈aO«�ªaKVUKªRN�LO�«R̂H�SaRLZKLOZ̀�LaRV̀ ḦàPR̀�KVRW«K̀̀KXNH\¦̈ K̈a«HW\µ́¢¶·̧¹µº»�́¢¤¼¹µ·½¤¾¿�ÀV�¦ªªHRNÁ�dOLKOV�̈Oa�YZ««RaI­ZWS«HVL\ÂH̀L�_HRWVOLH̀�°gf±ÃÄÅ Æ££·º»�º¡̧�Çµµ¢µ ÂaKLLHV�WOUZ«HVL̀�OaKV̀LaZ«HVL̀�KV�SHVHaRN¬©H�UOV̀LaZULKOV�Ö�R�ªOPHa�Ö�RLLOaVHI�ªaH̀HVL̀R�ÈZH̀LKOV�Ö�NRP�L©RL�L©H�JOZaL�Ö�¦ªªHRǸaH[KHP̀�WH�VO[O\

g�JR̀H�L©RL�UKLH̀�L©K̀�©HRWVOLHÃÉÅ µ́¥¡¶¥£º»�º¡̧�ÆÊ·¡¼ ËRLZaH�Ö�RSHVL²̀OXNKSRLKOV¦V�RLLOaVHI§KV§̈RUL�©R̀�R�̈KWZUKRaI�OXNKSRLKOV�LOL©H�ªaKVUKªRN\e�JR̀H̀�L©RL�UKLH�L©K̀�©HRWVOLHÃÌÅ µ́¥¡¶¥£º»�º¡̧�ÆÊ·¡¼ ÍVWK[KWZRN�ÍVLHaH̀L�Ö¦SHVL¦V�RSHVL²̀�WZLI�K̀�LO�RUL�̀ONHNI�̈Oa�L©H�XHVḦKLÖ�L©H�ªaKVUKªRN�KV�RNN�«RLLHà�UOVVHULHW�PKL©�L©HRSHVUIc�H[HV�RL�L©H�HÎªHV̀H�Ö�L©H�RSHVL²̀�OPVKVLHaH̀L\e�JR̀H̀�L©RL�UKLH�L©K̀�©HRWVOLHÃÏÅ µ́¥¡¶¥£º»�º¡̧�ÆÊ·¡¼ JOV̀LaZULKOV�ÖNHLLHà�Oa�ªOPHà�Ö�RLLOaVHI¬©H�ªOPHà�Ö�L©H�RLLOaVHI§KV§̈RUL�RaH�̀LaKULNIUOV̀LaZHW�RVW�RaH�KVLHaªaHLHW�LO�SaRVL�OVNI�L©ÒHªOPHà�L©RL�RaH�UNHRaNI�WHNKVHRLHW�Oa�̀ªHUK̈KHW\ÃÐÅ µ́¥¡¶¥£º»�º¡̧�ÆÊ·¡¼ ÍVWK[KWZRN�ÍVLHaH̀L�Ö¦SHVLÍV�L©H�ªaKVUKªRN§RSHVL�aHNRLKOV̀©Kªc�R�SHVHaRNRZL©OaKLI�LO�WHRN�PKL©�R̀̀HL̀�K̀�VOL�̀Z̈̈KUKHVL�LOHÎUZNªRLH�RV�RLLOaVHI§KV§̈RUL�̈aO«�R�U©RaSH�ÖH̀N̈§WHRNKVS\g�JR̀H�L©RL�UKLH̀�L©K̀�©HRWVOLHÃÑÅ µ́¥¡¶¥£º»�º¡̧�ÆÊ·¡¼ ¬aRV̀RULKOV̀XHLPHHV�ªaKVUKªRN�RVW�RSHVL�KV�SHVHaRN¬©H�ªaO©KXKLKOV�RSRKV̀L�̀HN̈§WHRNKVS�XI�RVRLLOaVHI§KV§̈RUL�K̀�VOL�NKV̂HW�LO�RVI�WZLI�RVRSHVL�«RI�©R[H�LO�L©KaW�ªRaLKH̀c�XZL�K̀�ªaK«RaKNIRWWaH̀̀HW�LO�L©H�ªOLHVLKRN�̈Oa�̈aRZW�L©RL�HÎK̀L̀P©HV�RV�RSHVL�RULKVS�ªZàZRVL�LO�R�WZaRXNHªOPHa�Ö�RLLOaVHI�©R̀�L©H�ªOPHa�LO�«R̂HSK̈L̀c�H̀ªHUKRNNI�R̈LHa�L©H�ªaKVUKªRN�XHUO«H̀KVURªRUKLRLHW\Ò�JR̀H̀�L©RL�UKLH�L©K̀�©HRWVOLH
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FGH IJKLMKNOP�OLQ�RSTLU VWXYZYX[\]�VŴ_̀_â�bcde_Ŵfg_̀_�\�cYX[hY\̀i�\̀e[_a�̂g\̂�̂g_�jbk_̀�bc\̂̂b̀W_i�\]]bk_X�cb̀�a_]clX_\]YWem�̂g\̂�jbk_̀n[â�o_�aj_hYcYh\]]i�\[̂gb̀Yp_X�YW�̂g_�YWầ[n_Ŵqrs�t\a_a�̂g\̂�hŶ_�̂gYa�g_\XWb̂_FuH RLLvKUKTw x̀_\hg�bc�cYX[hY\̀i�X[̂id̂ b̂̀W_ilYWlc\ĥ�kgb�[a_X�X[̀\o]_�jbk_̀�bc\̂̂b̀W_i�̂b�X_aYeW\̂_�g_̀a_]c�\a�ab]_�o_W_cYhY\̀ibW�\WW[Ŷi�hbŴ̀\ĥa�ZYb]\̂_X�g_̀�cYX[hY\̀iX[̂i�bc�]bi\]̂i�̂b�j̀YWhYj\]�oi�_We\eYWe�YWa_]clX_\]YWem�kg_̀_�jbk_̀�bc�\̂̂b̀W_i�XYXWb̂�aj_hYcYh\]]i�\]]bk�\̂̂b̀W_ilYWlc\ĥ�̂b�eYĉj̀bj_̀̂i�̂b�g_̀a_]c�b̀�hbŴ\YW�\W�[W]YnŶ_X�b̀[WòYX]_X�eYĉYWe�jbk_̀qry�t\a_a�̂g\̂�hŶ_�̂gYa�g_\XWb̂_FzH RLLvKUKTw {_̀abWa�|ŴŶ]_X�̂b�{̀bh__Xa}�~dWW[Ŷ\Ŵa�\WX�x_W_cYhY\̀Y_adccYX\ZŶ�YW�kgYhg�\̂̂b̀W_ilYWlc\ĥ�h]\Yn_X�ag_g\X�b̀\]�\[̂gb̀Ŷi�c̀bn�j̀YWhYj\]�̂b�n\�_è\̂[Ŷb[a�̂ \̀Wac_̀a�\WX�̂b�hg\We_�\WW[ŶihbŴ̀\ĥa�̂b�X_aYeW\̂_�\̂̂b̀W_ilYWlc\ĥ�\a�ab]_o_W_cYhY\̀i�k\a�YW\XnYaaYo]_�YW�\ĥYbW�òb[eĝ\e\YWâ�\WW[Ŷi�YWa[̀_̀�\WX�cb̀n_̀�o_W_cYhY\̀i�̂bhb]]_ĥ�[WX_̀�\WW[ŶY_aqr�t\a_�̂g\̂�hŶ_a�̂gYa�g_\XWb̂_F��H IJKLMKNOP�OLQ�RSTLU dXnYaaYoY]Ŷi�bc_ZYX_Wh_IJKLMKNOP�OLQ�RSTLU |ZYX_Wh_IJKLMKNOP�OLQ�RSTLU dXnYaaYoY]Ŷi|�̂̀YWaYh�_ZYX_Wh_�bc�j̀YWhYj\]�a�YŴ_Ŵ�̂b�\]]bkè\̂[Ŷb[a�̂̀\Wac_̀a�bc�\�j̀YWhYj\]�a�\aa_̂a�[WX_̀\�jbk_̀�bc�\̂̂b̀W_i�Ya�Wb̂�\XnYaaYo]_q��t\a_a�̂g\̂�hŶ_�̂gYa�g_\XWb̂_

RUU�JLT�w�OLQ��O���KJ�w���z�����G��W�o_g\]c�bc�̂g_�j]\YŴYccl\jj_]]\Ŵm�̂g_�h\[a_k\a�a[onŶ̂_X�bW�̂g_�òY_ca�bc��bgW�{q��YeeYWa�bc��[̂̂b̀na_Wm�\̀̂]_im��[̂̂b̀na_W���fY]�m���{m�bc��_Wbag\q�W�o_g\]c�bc�̂g_�X_c_WX\Ŵl̀_ajbWX_Ŵ�dn_̀Yh\W�|Ŵ_̀j̀Ya_�Yc_�VWa[̀\Wh_�tbqm�̂g_�h\[a_�k\a�a[onŶ̂_X�bW�̂g_�òY_c�bc�\ZYX�|q�t_]_ò_�bc��_Wbag\q�W�o_g\]c�bc�̂g_�X_c_WX\Ŵl̀_ajbWX_Ŵ��[]Y_��̀\im�̂g_�h\[a_k\a�a[onŶ̂_X�bW�̂g_�òY_c�bc��bW\]��q��_n_̂�bc��_n_̂���_n_̂m��qtqm�bc��Y]k\[�__q�����x_cb̀_��|��|��|V�m�{q�qm�x��f��\WXd��|����m���q�NKLK�L��r�x��f�m��q�_YXY�{̀\_c�_�\jj_\]a�c̀bn�\�è\Ŵ�bc�a[nn\̀i��[Xen_Ŵ�YWc\Zb̀�bc�dn_̀Yh\W�|Ŵ_̀j̀Ya_��Yc_�VWa[̀\Wh_�tbq� dn_̀Yh\W|Ŵ_̀j̀Ya_¡�\WX��[]Y_��̀\iq�{̀\_c�_�\]]_e_a�̂g\̂�dn_̀Yh\W|Ŵ_̀j̀Ya_�c\Y]_X�̂b�\ĥ�YW�ebbX�c\Ŷg�oi�̀_c[aYWe�̂b�XYao[̀a_h_̀̂\YW�\WW[ŶY_a�̂b�{̀\_c�_�\a�̂g_�ab]_�o_W_cYhY\̀iq��̀\i\WX�dn_̀Yh\W�|Ŵ_̀j̀Ya_�h]\Yn�̂g\̂�{̀\_c�_�o_h\n_�̂g_�ab]_o_W_cYhY\̀i�̂b�̂g_a_�\hhb[Ŵa�\WX�b̂g_̀�c[WXa�\a�\�̀_a[]̂�bc[W]\kc[]�a_]clX_\]YWe�kgY]_�\ĥYWe�\a�jbk_̀�bc�\̂̂b̀W_i�cb̀\�n[̂[\]�c̀Y_WXm�x_̂̂i��]\aa]_YWq��g_i�\aa_̀̂�̂g\̂�̂g_�jbk_̀bc�\̂̂b̀W_i�XYX�Wb̂�\[̂gb̀Yp_�{̀\_c�_�̂b�n\�_�è\̂[Ŷb[a^̀\Wac_̀a�bc��]\aa]_YW�a�\aa_̂a�̂b�g_̀a_]c�b̀�g_̀�c\nY]i�\WX�̂g\̂oi�XbYWe�abm�{̀\_c�_�ò_\hg_X�̂g_�cYX[hY\̀i�X[̂Y_a�ag_�bk_Xb̂��]\aa]_YW�\a�\̂̂b̀W_ilYWlc\ĥq�{̀\_c�_�̀_ajbWXa�̂g\̂�ag_�XYXWb̂�ò_\hg�g_̀�cYX[hY\̀i�X[̂i�bc�]bi\]̂i�o_h\[a_�̂g_�jbk_̀�bc\̂̂b̀W_i�\è__n_Ŵ�è\Ŵa�g_̀�̂g_�\[̂gb̀Ŷi�̂b�n\�_�è\̂[Ŷb[a^̀\Wac_̀a�̂b�g_̀a_]c�\WX�b̂g_̀aq�d]̂_̀W\̂YZ_]im�{̀\_c�_�\̀e[_aĝ\̂�Yc�̂g_�jbk_̀�bc�\̂̂b̀W_i�\è__n_Ŵ�Xb_a�Wb̂�h]_\̀]i�è\Ŵa[hg�òb\X�\[̂gb̀Ŷim�ag_�h\W�j̀bZ_�oi�_ZYX_Wh_�_�̂̀YWaYhb̂�̂g_�\è__n_Ŵ�̂g\̂�̂g_�è\̂[Ŷb[a�̂̀\Wac_̀a�k_̀_�n\X_�YW\hhb̀X\Wh_�kŶg��]\aa]_YW�a�_�j̀_aa�b̀\]�kYag_aq�{[̀a[\Ŵ�̂b¢£¤¥¦§¦̈£¦©�ª«�¬­®¦̈ ­̄©°�s±�fYaqyX�²ym�r³́��qfqyX�±²µ ŕ³¶¡m�k_�X_̂_̀nYW_�̂g\̂�{̀\_c�_�]\h�_X�\[̂gb̀Ŷi�̂b�n\�_eYĉa�̂b�g_̀a_]c�o_h\[a_�̂g_�\è__n_Ŵ�XYX�Wb̂�hbŴ\YW�_�j̀_aak̀Ŷ̂_W�\[̂gb̀Yp\̂YbWq�·[̀̂g_̀nb̀_m�o_h\[a_�̂g_�jbk_̀�bc\̂̂b̀W_i�XYX�Wb̂�_�j̀_aa]i�\[̂gb̀Yp_�{̀\_c�_�̂b�n\�_�eYĉab̂�g_̀a_]cm�_�̂̀YWaYh�_ZYX_Wh_�bc��]\aa]_YW�a�YŴ_Ŵ�̂b�\]]bka[hg�eYĉa�Ya�Wb̂�\XnYaaYo]_q�f_�\ccỲn�̂g_�è\Ŵ�bc�a[nn\̀i�[Xen_Ŵ�YW�c\Zb̀�bc��̀\i�\WX�dn_̀Yh\W�|Ŵ_̀j̀Ya_q
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FGHI�J�K�LMNOPQO�RNS�TUNSSUOVWXS�NYYZMWO[\VW\PN]Y�̂W_OMN�_̂MǸUO�aZROM�ZP�NYYZMWO[�ObO]̂YO_�ZW�caMVU�Kde�fggdhTUNSSUOVW�iN_�̀OOW�N�PMVOW_�ZP�LMNOPQOXS�jZYiOMe�kMjlNM_mVOjOMe�SVW]O�fgnoh�caaMZbVjNYOU[�ZWO�[ONM�NPYOM�TUNSSUOVWObO]̂YO_�YiO�aZROM�ZP�NYYZMWO[e�SiO�RNS�_VNlWZSO_�RVYi�NWcUpiOVjOMXS�Y[aO�ZP�_OjOWYVNhJ�o�qZUUZRVWl�YiO�_VNlWZSVS�ZP�_OjOWYVNe�LMNOPQO�NS�NYYZMWO[\VW\PN]Y�]iNWlO_�YiO�aN[ǸUO�ZW�_ONYi�̀OWOPV]VNM[�_OSVlWNYVZWSZW�jZSY�ZP�TUNSSUOVWXS�NSSOYS�YZ�iOMSOUPh�rW�sNM]i�fgefggte�SiO�ObO]̂YO_�N�]̂SYZjOM�SOMuV]O�MOv̂OSY�PZMj�YZ]iNWlO�YiO�̀OWOPV]VNM[�FFHwx�_OSVlWNYVZW�ZW�N�ydzezzzNWŴVY[�]ZWYMN]Y�WNjVWl�iOMSOUP�YiO�SZUO�̀OWOPV]VNM[h�LMVZMYZ�YiO�]iNWlOe�LMNOPQO�RNS�N�]Z\̀OWOPV]VNM[�RVYi�TUNSSUOVWXSPZMjOM�WOVlìZMe�TMN[h�rW�caMVU�ne�fgg{e�LMNOPQO�ObO]̂YO_N�]̂SYZjOM�SOMuV]O�MOv̂OSY�PZMj�YZ�]iNWlO�YiO�̀OWOPV]VNM[_OSVlWNYVZW�ZW�N�y{nezzz�NWŴVY[�]ZWYMN]Y�WNjVWl�iOMSOUPYiO�SZUO�̀OWOPV]VNM[h�LMVZM�YZ�YiO�]iNWlOe�YiO�aMZ]OO_SROMO�aN[ǸUO�YZ�TMN[�NW_�NWZYiOM�WOVlìZMe�|̂NWO�LN̂UhkW�N__VYVZWe�ZW�sN[�fe�fgg{e�LMNOPQO�NS�NYYZMWO[\VW\PN]YOSYǸUVSiO_�N�ynzezzz�VWŜMNW]O�VWuOSYjOWY�N]]ẐWY�RVYiL̂YWNj�kWuOSYjOWY�}OMuV]OSh�LMNOPQO�RNS�WNjO_�YiO�SZUOÒWOPV]VNM[�ZP�YiO�N]]ẐWYh�~iO�SẐM]O�ZP�YiO�P̂W_S�̂SO_YZ�OSYǸUVSi�YiVS�N]]ẐWY�RNS�N�~�q��NWQ�SNuVWlS�N]]ẐWYYiNY�iN_�̀OUZWlO_�YZ�TUNSSUOVWh�qVWNUU[e�LMNOPQO�jN_O�]NSilVPYS�ẐY�ZP�TUNSSUOVWXS�]iO]QVWl�N]]ẐWY�YZ�iOMSOUP��yfzezzz�emVOjOM��y{nzz�e�TMN[��ynzzz��NW_�TMN[XS�SZW��yKzzz�hJ���cPYOM�TUNSSUOVWXS�_ONYi�ZW�qÒM̂NM[�fte�Kzzze�LMNOPQOjN_O�]UNVj�YZ�cjOMV]NW��WYOMaMVSO�PZM�YiO�aMZ]OO_S�ZP�YiONWŴVY[�N]]ẐWYSh�cPYOM�NW�VWuOSYVlNYVZWe�cjOMV]NW��WYOMaMVSOMOP̂SO_�YZ�_VS̀ M̂SO�YiO�aMZ]OO_S�̂WUOSS�LMNOPQO�RẐU_���f�Z̀YNVW�N�RNVuOM�PMZj�TMN[�NS�YiO�PZMjOM�̀OWOPV]VNM[e�ZM��K�aMZuV_O�N�]ẐMY�ZM_OM�_VMO]YVWl�aN[jOWY�YZ�iOMe�ZM��o��]ZWSOWYYZ�ŶMWVWl�FGH��YiO�]UNVj�ZuOM�YZ�YiO�]ẐMY�NS�NW�VWYOMaUON_OMhLMNOPQO�_V_�WZY�NlMOO�YZ�YiVS�aMZaZSNUhJ�n�~iOMONPYOMe�LMNOPQO�̀MẐliY�ŜVY�NlNVWSY�cjOMV]NW�WYOMaMVSO�YZ�]ZUUO]Y�̂W_OM�YiO�NWŴVYVOSe�WNjVWl�TMN[�NS�N_OPOW_NWYh�TMN[�]ẐWYOM]UNVjO_�SOOQVWl�YZ�̂W_Z�YiO�L̂YWNjN]]ẐWY�NW_�YiO�lVPYSh�~iO�YMVNU�]ẐMY�lMNWYO_�ŜjjNM[�̂_ljOWY�YZ�TMN[�NW_�cjOMV]NW��WYOMaMVSO�ZW�YiO�̀NSVS�YiNYLMNOPQO�iN_�uVZUNYO_�iOM�PV_̂]VNM[�_̂Y[�ZP�UZ[NUY[�YZ�TUNSSUOVW[̀�OWlNlVWl�VW�SOUP\_ONUVWlhJ�d�rW�NaaONUe�LMNOPQO�NSSOMYS�YiNY�YiO�_̂MǸUO�aZROM�ZPNYYZMWO[XS�̀MZN_�lMNWY�ZP�N̂YiZMVY[�VW]Û_OS�YiO�N̂YiZMVY[�YZjNQO�lVPYS�YZ�iOMSOUP�NW_�ZYiOMSh�kW�N__VYVZWe�SiO�NSSOMYSN�_VSâYO_�PN]ŶNU�VSŜO�ObVSYS�NS�YZ�RiOYiOM�TUNSSUOVW

ZMNUU[�MOv̂OSYO_�NW_�N̂YiZMVpO_�YiO�SOUP\_ONUVWl�YMNWSN]YVZWSOWlNlO_�VW�̀[�LMNOPQOh�I��J�{�mO�MOuVOR�ŜjjNM[��̂_ljOWY�_OYOMjVWNYVZWS�_OWZuZe�OjaUZ[VWl�YiO�SNjO�jOYiZ_ZUZl[�NS�YiO�YMVNU�]ẐMYh�������������������������������fod�mVShK_�oz�e�of��fne�zf��hmhK_�tfd��fgt{�h�}̂jjNM[��̂_ljOWY�VS�NaaMZaMVNYORiOW�YiOMO�VS�WZ�lOŴVWO�VSŜO�NS�YZ�NW[�jNYOMVNU�PN]Y�NW_�YiOjZuVWl�aNMY[�VS�OWYVYUO_�YZ��̂_ljOWY�NS�N�jNYYOM�ZP�UNRh�mVSh}YNYh���tzKhzt�K���fggg�Kzzz�hf�~iO�]ZWSYM̂]YVZW�ZP�N�aZROMZP�NYYZMWO[�aMOSOWYS�N�v̂OSYVZW�ZP�UNR�YiNY�RO�MOuVOR�_O�WZuZh���� ��� ¡��¢�����£�¤¥��fnd�mVShK_��Kze��K{e��nd��hmhK_dno���Yhcaahfggz�hJ�t�cS�N�aMOUVjVWNM[�jNYYOMe�RO�Z̀SOMuO�YiNY�TUNSSUOVWObO]̂YO_�YiVS�_Z]̂jOWY�NY�N�YVjO�RiOW�iOM�]NaN]VY[�YZ�_ZSZ�RNS�̂W]iNUUOWlO_h�kW_OO_e�WZ�ZWO�iNS�v̂OSYVZWO_�YiON_Ov̂N][�ZP�YiO�_Z]̂jOWY�Ob]OaY�YZ�YiO�FGH¦�ObYOWY�YiNY�VYRNS�̂SO_�YZ�jNQO�lVPYS�NW_�YZ�SOUP\_ONUh�kW�N__VYVZWe�LMNOPQOiNS�SYVâUNYO_�YiNY�YiO�VWSYM̂jOWY�_ZOS�WZY�]ZWYNVW�SaO]VPV]UNWl̂NlO�YiNY�SYNYOS�YiO�NlOWY�jN[�jNQO�lVPYS�ZM�iNS�lVPYVWlaZROMSh�����¦���H��J�g�mO�̀OlVW�ẐM�_VS]̂SSVZW�RVYi�NMOuVOR�ZP�YiO�WNŶMO�ZP�YiO�aMVW]VaNU�NW_�NYYZMWO[\VW\PN]YMOUNYVZWSiVah�kY�VS�N�ROUU\OSYǸUVSiO_�YOWOY�ZP�NlOW][�UNR�YiNYNW�NYYZMWO[\VW\PN]Y�iNS�N�PV_̂]VNM[�Z̀UVlNYVZW�YZ�YiO�aMVW]VaNUh§¤�̈���©¤�����t�mVShK_�NY��ze�f{g��hmhK_�todh�~iONlOWYXS�_̂Y[�VS�YZ�N]Y�SZUOU[�PZM�YiO�̀OWOPVY�ZP�YiO�aMVW]VaNU�VW�NUUjNYYOMS�]ZWWO]YO_�RVYi�YiO�NlOW][e�OuOW�NY�YiO�ObaOWSO�ZP�YiONlOWYXS�ZRW�VWYOMOSYh� �FFHwª����¥��«�¬�¤�����­�««�����Knn�mVSh�fdne�f{fe�ot��hmhK_�nzd��fg�g�h�kW�N__VYVZWeYiO�aZROMS�ZP�YiO�NYYZMWO[\VW\PN]Y�NMO�SYMV]YU[�]ZWSYM̂O_�NW_NMO�VWYOMaMOYO_�YZ�lMNWY�ZWU[�YiZSO�aZROMS�YiNY�NMO�]UONMU[_OUVWONYO_�ZM�SaO]VPVO_h�����������®��̄¤����¥��«�°������������f�f�mVSh��{de��tze�fK���hmh�dnd��fgfz�h�w��J�fz�~iO�ẐY]ZjO�ZP�YiVS�]NSO�VS�]ZWYMZUUO_�̀[§¤�̈���©¤�����t�mVShK_�NY��z��fe�f{g��hmhK_�todh�kWYiNY�]NSOe�YiO�NYYZMWO[\VW\PN]Y�RNS�lVuOW�N�̀MZN_�aZROM�YZaOMPZMj�NUU�N]YS�YiNY�YiO�_ZWZM�ZP�YiO�aZROM�]ẐU_�aOMPZMjh±¢��NY�one�f{g��hmhK_�todh�~iO�NYYZMWO[\VW\PN]Y�]ZW]Û_O_YiNY�YiO�aZROM�RNS�YNWYNjẐWY�YZ�N�lVPY�̀O]N̂SO�iO�iN_�YiOSNjO�N̂YiZMVY[�YZ�_VSaZSO�ZP�NSSOYS�YiNY�YiO�aMVW]VaNU�iN_ROMO�iO�aMOSOWYh� ±¢��NY��ze�f{g��hmhK_�todh�~iO�]ẐMYMO�O]YO_�YiVS�²̀VpNMMO³�NMl̂jOWY�̀NSO_�ZW�YiO�PV_̂]VNM[�WNŶMO
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FG�HIJ�KJLMHNFOPINQR�STU�VIJ�WFXKH�PHMHJY�HIMH�XOLJPP�HIJ�QFZJKFG�MHHFKOJ[�PQJWNGNWMLL[�MLLFZP�HIJ�M\JOH�HF�\NGH�QKFQJKH[�HFIN]PJLG�FK�IJKPJLĜ�FK�WFOHMNOP�MO�_XOLN]NHJY�FK�XÒKNYLJYa\NGHNO\�QFZJK̂�HIJ�M\JOH�LMWbP�MXHIFKNH[�HF�]MbJ�\KMHXNHFXPHKMOPGJKPR� STU�MH�cd̂�def�gRhRiY�jklR�mN]QL[�PHMHJŶnopqrsrtoru�PHMOYP�GFK�HIJ�QKFQFPNHNFO�HIMH�NO�HIJ�QKNOWNQMLvM\JOH�KJLMHNFOPINQ̂�M�\JOJKML�MXHIFKNH[�HF�YJML�wxyy�ZNHIMPPJHP�NP�OFH�PXGGNWNJOH�HF�JzWXLQMHJ�MO�MHHFKOJ[vNOvGMWH�GKF]M�WIMK\J�FG�PJLGvYJMLNO\R�{pp� {|}|p�~U��}�|�}����c�hNPRiYcê��l��ê�dfc�gRhRiY�l�k��dfei���YNPWXPPNO\�nopqrsrtoru��R��dd��KMJGbJ�MK\XJP�HIMH�nopqrsrtoru�NP�NOMQQLNWM̀LJ�̀JWMXPJNO�HIMH�WMPJ�HIJ�WLMN]�ZMP�]MYJ�̀[�HIJ�JPHMHJ�FO�̀JIMLG�FG�HIJYJWJMPJY�QKNOWNQML�M\MNOPH�HIJ�GNYXWNMK[R��JKĴ��KMJGbJ�OFHJPHIMH�HIJ�WFXOHJKWLMN]�NP�̀[�M�HINKY�QMKH[̂��KM[̂�M\MNOPH�HIJGNYXWNMK[R��KMJGbJ�WFOHJOYP�HIMH�PIJ�FZJP�OF�GNYXWNMK[�YXH[HF��KM[�FK�MO[�HINKY�QMKHNJPR��OPHJMŶ�XOYJK�nopqrsrtoru��HIJYXH[�NP�FZJY�FOL[�HF�HIJ�QKNOWNQMLR��KMJGbJ�KJMPFOP�HIMH��KM[IMP�GMNLJY�HF�PIFZ�HIMH�IJK�MWHNFOP�IMK]JY�HIJ�QKNOWNQMLR�x��������di��KMJGbJ�]NPPJP�HIJ�̀MPNW�QFLNW[�WFOWJKOXOYJKL[NO\�nopqrsrtoru�MOY�KJLMHJY�LMZ�HIMH�GFK̀NYP�PJLGvYJMLNO\R�VIMH�WFOWJKO�NP�OFH�LNObJY�HF�MO[�YXH[�MO�M\JOH�]M[IM�J�HF�HINKY�QMKHNJP̂�̀XH�NP�QKN]MKNL[�MYYKJPPJY�HF�HIJ�QFHJOHNMLGFK�GKMXY�HIMH�JzNPHP�ZIJO�MO�M\JOH�MWHNO\�QXKPXMOH�HF�M�YXKM̀LJQFZJK�FG�MHHFKOJ[�IMP�HIJ�QFZJK�HF�]MbJ�\NGHP̂�JPQJWNMLL[MGHJK�HIJ�QKNOWNQML�̀JWF]JP�NOWMQMWNHMHJYR���GNYXWNMK[�ZNLL�OFHJ̀�MLLFZJY�HF�GJMHIJK�INP�FK�IJK�FZO�OJPH�XOLJPP�HIJ�QFZJKFG�MHHFKOJ[�PQJWNGNWMLL[�MLLFZP�PXWI�WFOYXWHR��O�PIFKĤ�ZIJKJHIJ�GNYXWNMK[�MK\XJP�HIMH�HIJ�QFZJK�FG�MHHFKOJ[�MLLFZJY�GFKPJLGvYJMLNO\̂�HIMH�QFZJK�]XPH�̀J�PQJWNGNWMLL[�MXHIFKN�JY�NO�HIJNOPHKX]JOHR������dk�hJ�IM�J�MLPF�WFOPNYJKJY�HIMH�nopqrsrtoru�YFJP�PHMHJHIMH�PJLGvYJMLNO\�]M[�̀J�MLLFZJY�ZIJKJ�HIJKJ�NP�MO�_XOLN]NHJYFK�XÒKNYLJY�QFZJK�FG�YNPQFPNHNFORa� nopqrsrtoru��cjhNPRiY�MH�cd̂�def�gRhRiY�jklR��JKĴ�HIJ�QFZJK�FG�MHHFKOJ[YFWX]JOH�YNY�WFOHMNO�̀KFMY�LMO\XM\J�NO�HIMH�NH�MXHIFKN�JY�KMJGbJ�_HF�YF�MOY�QJKGFK]�J�JK[HINO\�GFK�wxy��HIJ�QXKQFPJFG�RRR�]MOM\NO\̂�WFO�J[NO\�RRR�][�QKFQJKH[̂�KJML�MP�ZJLL�MPQJKPFOML�RRR�MP�GXLL[�MP���WFXLY�YF�MOY�QJKGFK]�NG�QJKPFOMLL[QKJPJOHRa��FZJ�JK̂�ZJ�F̀PJK�J�HIMH�HIJ�QFZJK�FG�MHHFKOJ[�NOnopqrsrtoru�IMY�PN]NLMK�LMO\XM\J�MOY�HIJ�PXQKJ]J�WFXKH�PHNLLYJHJK]NOJY�HIMH�HIJ�GNYXWNMK[�IMY�̀KJMWIJY�INP�YXH[R� STUMH�c��cd̂�def�gRhRiY�jklRi�VIJKJGFKĴ�ZJ�WFOWLXYJ�HIMHnopqrsrtoru�\F�JKOP�HINP�WMPJR

wwyx��������dc��KMJGbJ�OJzH�MPPJKHP�HIMH��LMPPLJNO�]MYJPHMHJ]JOHP�MLLJ\JYL[�]FYNG[NO\�HIJ�HJK]P�FG�HIJ�ZKNHHJOM\KJJ]JOHR�mIJ�FGGJKJY�HIJ�HKNML�WFXKH�HZF�MGGNYM�NHP�NO�PXQQFKHFG�IJK�QFPNHNFÔ�FOJ�GKF]�hNJ]JK̂�IJK�]FHIJK̂�MOY�IJK�FZORVIJ�HKNML�WFXKH�JzWLXYJY�HIJ�hNJ]JK�MGGNYM�NH�̀JWMXPJ��KMJGbJIMY�GMNLJY�HF�NOWLXYJ�hNJ]JK�MP�M�ZNHOJPP�QXKPXMOH�HF�HIJPWIJYXLNO\�FKYJKR��KMJGbJ�YFJP�OFH�PJJb�KJ�NJZ�FG�HINP�FKYJKMOY�HIJKJGFKJ�ZJ�YF�OFH�WFOPNYJK�HIJ�hNJ]JK�MGGNYM�NH�FOMQQJMLR��d��VIXP̂�HIJ�FOL[�J�NYJOWJ�LJGH�HF�WFOPNYJK�NP��KMJGbJ�PFZO�PJLGvPJK�NO\�MGGNYM�NH�NO�ZINWI�PIJ�MLLJ\JP�HIMH��LMPPLJNOKJ�XJPHJY�IJK�MP�MHHFKOJ[vNOvGMWH�HF�]MbJ�HIJ�̀JOJGNWNMK[WIMO\JP�HF�HIJ��]JKNWMO��OHJKQKNPJ�MOOXNHNJPRk��O�HINPMGGNYM�NĤ�PIJ�MLPF�WLMN]P�HIMH��wxyx�HIJ�GXOYP�XPJY�HFJPHM̀LNPI�HIJ��XHOM]�NO�JPH]JOH�MWWFXOH�ZJKJ�WJKHNGNWMHJP�FGYJQFPNH�ZFKHI����̂����QKJ�NFXPL[�QXKWIMPJY�̀[��LMPPLJNO�MOYQM[M̀LJ�FO�YJMHI�HF��KMJGbJR��dl�hJ�IM�J�MLKJMY[�JPHM̀LNPIJY�NO�HINP�WMPJ�HIJ�̀KN\IHvLNOJKXLJ�HIMH�MO�MHHFKOJ[vNOvGMWH�]M[�OFH�]MbJ�M�\NGH�HF�IN]PJLGFK�IJKPJLG�XOLJPP�HIJKJ�NP�MO�JzQLNWNH�NOHJOH�NO�ZKNHNO\�GKF]�HIJQKNOWNQML�MLLFZNO\�HIJ�\NGHR��JL[NO\�FO�����pur|}�{|r�p�}�p rU�~U��¡ �ruup���dd��hNPR�kdl̂�kiî�j��gRhR�d�df��df�d�̂�KM[�MK\XJP�HIMH�JzHKNOPNW�J�NYJOWJ�FG�HIJ�QKNOWNQML�P�FKMLMXHIFKN�MHNFO�HF�MLLFZ�PXWI�\NGHP�NP�NOMY]NPPǸLJR�����pur|}{|r�p�}�p�NO�FL�JY�MO�XOMXHIFKN�JY�WFO�J[MOWJ�FG�KJMLJPHMHJ�XOYJK�M�PN]QLJ�QFZJK�FG�MHHFKOJ[R�STU�VIJ�PXQKJ]J�WFXKHIJLY�HIMH�_¢M£�QFZJK�HF�PJLL�MOY�WFO�J[�KJML�JPHMHJ�WMO�OF�]FKJJ̀�JzHJOYJY�FK�WIMO\JY�̀[�QMKFL�HIMO�WMO�M�WFO�J[MOWJ�FGKJML�JPHMHJRa�STU�VF�HIJ�JzHJOH�HIMH�HIJ�WMPJ�̀JGFKJ�XP�NO�FL�JPMO�MLLJ\JY�FKML�M]JOY]JOH�HF�M�YXKM̀LJ�QFZJK�FG�MHHFKOJ[MXHIFKN�NO\�HIJ�HKMOPGJK�FG�MPPJHP�HIMH�MKJ�OFH�KJML�JPHMHĴ�M�XJPHNFO�FG�GNKPH�N]QKJPPNFO�QKJPJOHP�NHPJLGR��de�hJ�OFHJ�HIMH�WFXKHP�NO�FHIJK�¤XKNPYNWHNFOP�MKJ�YN�NYJYFO�HIJ��XJPHNFO�FG�ZIJHIJK�HIJ[�ZNLL�MWWJQH�J�NYJOWJ�FGFKML�MXHIFKN�MHNFO�HF�]MbJ�\NGHP�ZIJO�HIJ�wxy��NOPHKX]JOHWKJMHNO\�HIJ�QFZJK�FG�MHHFKOJ[�YFJP�OFH�PQJWNGNWMLL[�\KMOH�PXWIQFZJKR�¥OJ�WMPJ�PHMOYP�XOJ�XN�FWMLL[�GFK�HIJ�QKFQFPNHNFO�HIMHMO�FKML�MXHIFKN�MHNFO�ZNLL�OFH�QJK]NH�MO�MHHFKOJ[vNOvGMWH�HF]MbJ�\NGHP�FG�HIJ�QKNOWNQML�P�MPPJHP�MOY�HIMH�NP� ¦t�p�}�~U§rüt}��jk��MZMN©N�l�̂�fic��RiY���f���QQRdffl�R�VIJ�WFXKHNO�¦t�p�}�FGGJKP�WF]QJLLNO\�KJMPFOP�GFK�HIJ�KXLJ�QKFIǸNHNO\JzHKNOPNW�J�NYJOWJª
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FGHI�JIH�KJILMNHOL�PGH�QRIMSJTNJUUJOPVIMPMHL�RIN�PHQUPRPMJIL�SJOLHTSWNHRTMIX�PGRP�ROH�JUHIHN�VUSJO�UHOLJIL�GJTNMIX�XHIHORT�UJYHOLJS�RPPJOIHZ[JS�YGMKG�JVPOMXGPPORILSHOL�SJO�THLL�PGRI�\RTVH�PJPGH�RPPJOIHZWMIWSRKP�]GMQLHTS�JÔGHOLHTS�ROH�PGH�QJLP�J_\MJVL[PGHV̀LPMSMKRPMJI�SJO�LVKG�R�STRP�OVTH�MLRUUROHIPa�bIN�MPL�̀VLPMSMKRPMJI�MLQRNH�H\HI�QJOH�RUUROHIP�YGHI�JIHKJILMNHOL�PGH�HRLH�YMPG�YGMKG�LVKGR�OVTH�KRI�_H�RKKJQQJNRPHN�_ZUOMIKMURTL�RIN�PGHMO�NORSPLQHIaccdef� ghi�RP�jkj�lKMPRPMJI�JQMPPHNma�noo�pqrs� touhov�witouhovx�yzj�{a|a�yk}~��y��{a�ayN���}~�����l��zjm�lOH̀HKPMIXUVOUJOPHN�JORT�RVPGJOM�RPMJI�PJ�QR�H�XMSPL�MI�JONHO�PJ�R\JMNSORVN�RIN�R_VLHm�� �r�p�o�s��n�pursu�wi��u��oh�n�p�orx��k�HNa�|Ta��zz~���y�ly}}}m�lRUUTZMIX�|RTMSJOIMR�TRY�PJ�KJIKTVNHPGRP�R�UJYHO�JS�RPPJOIHZ�QRZ�JITZ�_H�RTPHOHN�JO�H�URINHN�_ZRIJPGHO�YOMPMIXm~�p���hx�y}}��F��jk�����l�HNa|MOa��RZ�yj~y}}�ma�ced�����z�FH�_HTMH\H�PGH�MIPHOHLP�JS�̀VLPMKH�LVUUJOPLPGH�RUUTMKRPMJI�JS�PGML�OVTHa�b�NVOR_TH�XMSPMIX�UJYHO�ML�RUROPMKVTROTZ�NRIXHOJVL�UJYHO�MI�PGRP�MP�LVO\M\HL�PGH�UOMIKMURT�LUHOLJIRT�R_MTMPZ�PJ�QJIMPJO�MPL�H�HOKMLHa�bKKJONMIX�PJ�JIHKJQQHIPRPJO~�PGH�KVOOHIP�YMNHLUOHRN�SMIRIKMRT�H�UTJMPRPMJI�JSPGH�HTNHOTZ�ML�NMOHKPTZ�RPPOM_VPR_TH�PJ�NVOR_TH�XMSPMIX�UJYHOLRIN�PGHMO�MIGHOHIP�UJPHIPMRT�SJO�SORVN�RIN�R_VLHa��RIL�ba�RUUMIX~����ouro��s�n�opq��g��q�oh��������w�u��� �¡sv��¢�puh£s�ovr�s�����svuo¢x�����¤�¥��a¦a����~��k��l���kma�§GMLKJQQHIPRPJO�GRL�KRTTHN�PGH�R_VLH�JS�UJYHOL�JS�RPPJOIHZ�RIM̈I\MLM_TH�HUMNHQMK©�_HKRVLH�PGH�\MKPMQL~�YGJ�ROH�VLVRTTZHTNHOTZ�RIN�MISMOQ~�QRZ�_H�VIRYROH�JS�YGRP�ML�GRUUHIMIX�JOPJJ�HQ_ROORLLHN�JO�SOMXGPHIHN�PJ�RLLHOP�PGHMO�OMXGPLa�ghi

�����ªI�RNNMPMJI~�UHJUTH�JS�RN\RIKHN�RXH~�HLUHKMRTTZ�PGJLHYGJ�ROH�MLJTRPHN�RIN�NHUHINHIP~�KJQQJITZ�PHTT�SOMHINL�RINSRQMTZ�YGRP�PGHZ�_HTMH\H�PGJLH�MINM\MNVRTL�YRIP�PJ�GHRO�PJUOJQJPH�GROQJIZ�RIN�KJQURIMJILGMUa�ªP�YJVTN�_H�MQUOVNHIPSJO�PGML�KJVOP�PJ�RTTJY�«TRLLTHMI�L�RTTHXHN�LPRPHQHIPL�PJ¬ORHS�H�PJ�IHXRPH�«TRLLTHMI�L�SJOQRT�H�UOHLLMJI�JS�GHO�MIPHIPRL�HQ_JNMHN�MI�PGH�UJYHO�JS�RPPJOIHZ�RXOHHQHIPa�«TRLLTHMIKJVTN�GR\H�HILVOHN�PGRP�¬ORHS�H�YJVTN�OHKHM\H�PGH�_VT��JS�GHORLLHPL�_Z�NORSPMIX�R�UJYHO�JS�RPPJOIHZ�PGRP�H�UTMKMPTZ�ced­RVPGJOM�HN�LHTSWNHRTMIXa�§GRP�LGH�NMN�IJP�NJ�LJ�ML�UHOGRULQJOH�PHTTMIX�JS�GHO�POVH�MIPHIP�PGRI�RIZ�RTTHXHN�LPRPHQHIPL�PJ¬ORHS�Ha®f̄°���y}�ªI�KTJLMIX~�YH�GJTN�PGRP�RI�RPPJOIHZWMIWSRKP�QRZIJP�QR�H�XORPVMPJVL�PORILSHOL�JS�R�UOMIKMURT�L�RLLHPL�VITHLL�PGHUJYHO�JS�RPPJOIHZ�SOJQ�YGMKG�GML�JO�GHO�RVPGJOMPZ�ML�NHOM\HNH�UOHLLTZ�RIN�VIRQ_MXVJVLTZ�XORIPL�PGH�RVPGJOMPZ�PJ�NJ�LJabL�R�KJOJTTROZ�PJ�PGML�_OMXGPWTMIH�OVTH~�H�POMILMK�H\MNHIKH�JSPGH�UOMIKMURT�L�MIPHIP�PJ�RTTJY�LVKG�XMSPL�ML�IJP�RNQMLLM_THa�§GHUJYHO�JS�RPPJOIHZ�MI�PGML�KRLH�NMN�IJP�XORIP�LVKG�UJYHO�PJ¬ORHS�Ha�§GH�RSSMNR\MP�MI�YGMKG�¬ORHS�H�KTRMQL�LGH�GRN�JORTRVPGJOMPZ�PJ�QR�H�XORPVMPJVL�PORILSHOL�QRZ�IJP�_H�KJILMNHOHN_Z�PGH�POMRT�KJVOPa�§GVL~�YH�KJIKTVNH�PGRP�_Z�QR�MIX�PGHVIRVPGJOM�HN�XORPVMPJVL�PORILSHOL�PJ�GHOLHTS�RIN�JPGHOL�¬ORHS�H_OHRKGHN�GHO�SMNVKMROZ�NVPZ�JS�TJZRTPZ�PJ�«TRLLTHMIaj�«ORZML�ccde±�HIPMPTHN�PJ�GHO�SORKPMJIRT�MIPHOHLP�MI�PGH�bQHOMKRI�IPHOUOMLH�RIIVMPMHL~�PGH�¬VPIRQ�MI\HLPQHIP�SVIN�RIN�MI�PGHUOJUHOPZ�KJILPMPVPMIX�PGH�XMSPLa�§GHLH�RQJVIPL�ROH�LHP�SJOPG�MIPGH�POMRT�KJVOP�L�LVQQROZ�̀VNXQHIP�NHKMLMJIa�¬ORHS�H�NJHL�IJPKGRTTHIXH�PGH�POMRT�KJVOP�L�KRTKVTRPMJIL�JI�RUUHRTa�§GH�XORIP�JSLVQQROZ�̀VNXQHIP�MI�SR\JO�JS�bQHOMKRI��IPHOUOMLH�RIN�«ORZML�RSSMOQHNa²ONHO�RSSMOQHNa³́ �́µ¶·̧·¶¹º»yj��FMLayN�k��~�y}}y�Fª�bUU�y�j~�kjj�¼aFayN��jk½¾¾¿À¾¿ÁÂÃ ÄÅÆÇÆÇÈÉ�ÊÈË�ËÅÌÇÅÍ�ÎÅÉÇÅÎ�ÏÐÆÑ�ÒÓÔ�ÒÕÕÒÑ
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F GHH�IJKJIJLMJN�OP�OQJ�RSNMPLNSL�TOUOVOJN�UIJ�OP�OQJ�FWWWXYZZZ�[JINSPL\Y ]QJ�̂P_JI�PK�UOOPILJ̀�SL� abcdefegbeh�ij�klmegnlho�pq�RSN\Yr�sYt�pZt�FuW�v\R\Yr�qsw�xFWuZyt�UVOQPISzJrOQJ�U{JLO�OP�IJMJS[J�|KPI�}J�ULr�SL�}̀ �LU}Jt�̂HUMJ�ULr�NOJUr�\\\�UHH�NV}N�PK�}PLJ̀~�P_Jr�OP�OQJ�̂ISLMŜUHULr�OP�|rJUH�SL�UL̀�̂IP̂JIÒ~�ULr�|OIULNUMO�\\\��VNSLJNN�PK�_QUO�LUOVIJ�ULr��SLr�NPJ[JI\~�]QJ�NV̂IJ}J�MPVIOIJKVNJr�OP�J�VUOJ�OQSN��IPUr�̂P_JI�_SOQ�UL�VLIJNOISMOJr�̂P_JI�PK�rSN̂PNSOSPL�OQUO�_PVHr�UHHP_�NJHK�rJUHSL{\���js G}JISMUL��LOJÎISNJ�ULr��IÙ�UI{VJ�OQUO�OQSN�UKKSrU[SOt�_QSMQ�UHNP�MHUS}N��HUNNHJSL�_UN�SL�KVHH�VNJ�PK�QJI}JLOUH�KUMVHOSJN�_QJL�NQJ�IJ�VJNOJr�OQJ�MQUL{J�SL��JLJKSMSUISJNt�SN�MPLOIUrSMOJr��̀�rĴPNSOSPL�OJNOS}PL̀NQP_SL{�OQUO�UHH�PK�OQJ�OIULNUMOSPLN�OPP��̂HUMJ�UKOJI��HUNNHJSL��JMU}J�SLMÛUMSOUOJr�ULr�NQJ�MPVHr�OQJIJKPIJLPO�QU[J�UVOQPISzJr�PI�OQJIJUKOJI�IUOSKSJr�OQJ}\�]QJ�OISUH�MPVIO�Û ÛIJLOH̀�U{IJJr�_SOQ�G}JISMUL��LOJÎISNJULr��IÙt�NOUOSL{�OQUO�|�O�QJ�OIULNUMOSPLN�UHH�PMMVIIJr�UKOJI�SO�_UN�JNOU�HSNQJr��JOÒ��HUNNHJSL�_UN�NVKKJISL{KIP}�rSNJUNJN�_QSMQ�}UrJ�QJI�SLMP}̂ JOJLO\~��IUJK�J�UNNJION�OQUO�OQJ�OISUH�MPVIO�N�NV}}UÌ��Vr{}JLO�rJMSNSPLSN��UNJr�V̂PL�OQJ�rSN̂VOJr�}UOJISUH�KUMO�IJ{UIrSL{��HUNNHJSL�N�MP}̂ JOJLM̀\��P_J[JIt�PVI�QPHrSL{�OQUOUL�UOOPILJ̀�SL�KUMO�}Ù�LPO�NJHK�rJUH��UNJr�V̂PL�PIUH�UVOQPISzUOSPL�IJLrJIN�}PPO�OQJ�SNNVJ�PK��HUNNHJSL�NMP}̂ JOJLM̀�OP�̂IP[SrJ�NVMQ�UVOQPISzUOSPL\p ]QJ�MPVIO�SL� �g�c�l�ij��eh�glo�qs��U_US�S�w�t�WYp��\Yr���Wt��w��xĜ \̂FWWwyt�IJMP{LSzJr�OQUO�NJ[JIUHPOQJI��VISNrSMOSPLN�QU[J�UrP̂OJr�U�NS}SHUI�IVHJt�NVMQ�UN�GHUN�Ut�vJ_��PI��ULr��HPISrU\��L�UrrSOSPLt�OQJ��LOJILUH�J[JLVJ�TJI[SMJ�IJ�VSIJN�OQUO�UHH�̂P_JIN�PK�UOOPILJ̀�J�̂HSMSOH̀�{IULO�{SKO�{S[SL{�̂P_JIN�SK�OQJ�̂ISLMŜUH�_ULONOQJ�{SKOJr�̂IP̂JIÒ�OP��J�J�MHVrJr�KIP}�QSN�PI�QJI�JNOUOJ\��cc��ULN�G\��Û ŜL{t����c�hc��e���clb ��¡fb�c��¢�£�¤¢�i��¥�ag��en��¦�l���§e�cnh�e£�a��en�c¦o�p���̈ ����\©\�Fpst�Fp��xFWWwy\��P_J[JIt�OQJ�̂PNSOSPL�NJO�KPIOQ�SL�g�c�l�ULr�UrP̂OJr��̀�OQJ��LOJILUH��J[JLVJ�TJI[SMJ�SN�LPO�VLS[JINUHH̀�UMMĴOJr\��[JL�MUNJN�_QSMQ�UMMĴOOQJ�{JLJIUH�IVHJ�OQUO�OQJ�UVOQPISÒ�OP�}U�J�{SKON�}VNO��J�J�̂HSMSOH̀�NJO�PVO�SL�OQJ�SLNOIV}JLO�_SHH�UO�OQJ�NU}J�OS}JMPLNSrJI�POQJI�J[SrJLOSUÌ�ULr�KUMOVUH�MSIMV}NOULMJN�ÛUIO�KIP}�OQJ�HUL{VU{J�SL�OQJ�SLNOIV}JLO�SL�rJMSrSL{_QJOQJI�OQJ�UOOPILJ̀�SL�KUMO�_UN�UVOQPISzJr�OP�}U�J�U�{SKO\��cc��Û ŜL{t�hgfnlo�UO�FwZXws�xrSNMVNNSL{�MUNJNOQUO�UHHP_�J�OISLNSM�J[SrJLMJ�PK�OQJ�̂ISLMŜUH�N�SLOJLO�ULr�LPOSL{�OQUO�NVMQ�MUNJN�UIJ�U�}SLPISÒ�̂PNSOSPLy\� �IUJK�J�IUSNJN�MHUS}N�PK�JNOP̂ ĴH�ULr��Ur�KUSOQ\��JMUVNJ��IUJK�J�SN�LPO�JLOSOHJr�OP�OQJ�KVLrN�UN�NPHJ�JLJKSMSUÌ�VLrJI�OQJ�ULLVSÒ�MPLOIUMONt�G}JISMUL��LOJÎISNJ�rSr�LPO�UMO�SL��Ur�KUSOQ��̀�IJKVNSL{�OP�rSN�VINJOQJ�KVLrN�LPI�MUL�SO��J�JNOP̂ Ĵr�KIP}�rJL̀SL{��IUJK�J�N�MHUS}\ª«¬�­®�̄­°±²³«́ µ�YZYw�]QP}NPL��JVOJIN\�vP�MHUS}�OP�PIS{SLUH�¶\T\��P[JIL}JLO�RPI�N\
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DEFG�HI�JKK�LMNOP�FQEMMRJKKSTTUNS�VWXYN�WZ�HTT[\W[]̂�_WXYNO�̀[]NY[aNbcS\\d�VeIIHfg�U\h�I[\hUi[aOUYĥ�jTU[\N[ZZ]kJKKSTTSS]̂lbjUNY[a[U�feImnfgonHnî�̀SZS\hU\NkJKKSTTU\Nbfeb�MkFQkEMMRp_HIǹ �JKY[T�q̂�DEFGrstuvwxwyz{|}~u�t���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��¡����¡�������������������¢����������������������������������������£��������������¤u¥�xt}w������£������������������������¡������������¦§̈©�������������������������������������������ª�������������������������������������������������������������������������������������������������«§¬©�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������­�������«����§®©����������������������������������������������������������������������������������̄̈°�±®¬�̈²����������������£��������³~u{́��~z¥�³uwµ�~́¶w·��̧��£�����«�¹����������º������¡��������»��������������¼¬¬½¾¿À ³~xt{xvz¥�zt��Á}́tµ Â��������������������������£�����������������������������������������������������������������������Ã²²�Ä���������º�����£����°²Å¬­Ã¼�½��°²Å¬­Ã¼�½�

¾ÆÀ ³~xt{xvz¥�zt��Á}́tµ Ä����������Ä����������£����³~xt{xvz¥�zt��Á}́tµ Ç�����������������È��������������������������������������������������������������� �����������������������������������������������«����������������� �����������������������������������������������������������������������̈�����������������������������¾ÉÀ ³~xt{xvz¥�zt��Á}́tµ Ç�������Ê������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¾ËÀ ³~xt{xvz¥�zt��Á}́tµ Ç��������̧�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¾ÌÀ ³~xt{xvz¥�zt��Á}́tµ Ç�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������È������������������������������������������������������������������̈�����������������������������¾ÍÀ ³~xt{xvz¥�zt��Á}́tµ Ç�������Ä�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Î������������������������Ã²²�Ä���������º�����£����°²Å¬­Ã¼�½�
64WESTLAW 



���������	�
������
��������������������������������������� �!"#" $�%&'(�%))�*++",-."� / 

�0�)�)/�1234536�7-89-:5"�!3�.+;<4�93�3:<=<6;+�>"?"�@3A-:64-69�B3:C5" )

DEF GHIJKILMN�MJO�PQRJS TUVWXYZX[�\X]̂__̀]aX�b\Xĉdb_VeY�ef�f\̀̂ Wg�̀\VcVYh�f\ed�̀_\̀Yc̀Z_VeY�_ì_�d̀_X\V̀aaj�]XYXfV_c�̀Y�̀hXY_ŶWX\�̀�bekX\�ef�̀__e\YXj�fe\�b\ebX\_j�e\�_ì_�Vcfe\�_iX�̀hXY_lc�ekY�̂cXg�Vc�Ye_�XUVWXYZX�VY�V_cXafg]̂_�̀\VcXc�̀c�̀�\̂aX�ef�àk�e\�aXh̀a�ZeYZâcVeYf\ed�_iX�f̀Z_c�b\eUXWmDnF GHIJKILMN�MJO�PQRJS TUVWXYZX[�\X]̂__̀]aX�b\Xĉdb_VeY�ef�f\̀̂ Wg�̀\VcVYh�f\ed�̀_\̀Yc̀Z_VeY�_ì_�d̀_X\V̀aaj�]XYXfV_c�̀Y�̀hXY_ŶWX\�̀�bekX\�ef�̀__e\YXj�fe\�b\ebX\_j�e\�_ì_�Vcfe\�_iX�̀hXY_lc�ekY�̂cXg�WeXc�Ye_�ciVf_�_iX�]̂\WXYef�b\eefo�V_c�eYaj�XffXZ_�Vc�_e�Z\X̀_X�_iX�YXZXccV_jef�XUVWXYZX�_e�dXX_�_iX�b\Vd̀�f̀ZVX�Z̀cX�Z\X̀_XW_iX\X]jg�̀YW�kiVZig�Vf�Ye�b\eef�_e�_iX�ZeY_\̀\j�VceffX\XWg�kVaa�b\XÙVamDpF GHIJKILMN�MJO�PQRJS qeYc_\̂Z_VeY�efaX__X\c�e\�bekX\c�ef�̀__e\YXjGHIJKILMN�MJO�PQRJS qeYc_\̂Z_VeY�efaX__X\c�e\�bekX\c�ef�̀__e\YXj[�k\V__XY�bekX\�ef�̀__e\YXj�d̂ c_�]X�c_\VZ_ajZeYc_\̂XW�ce�̀c�_e�\XfaXZ_�_iX�ZaX̀\�̀YW�e]UVêcVY_XY_�ef�_iX�b̀\_VXcmDrsF GHIJKILMN�MJO�PQRJS TUVWXYZXtXZ_VeY�ef�b\VYZVb̀alc�WeẐdXY_�h\̀Y_VYh�bekX\ef�̀__e\YXj�fe\�b\ebX\_jg�kiVZi�h\̀Y_XW�̀hXY_hXYX\̀a�bekX\�_e�ỲdX�e\�ZìYhX�]XYXfVZV̀\VXcŶWX\�̀Yj�]XYXfVZV̀\j�fe\d�e\�ZeY_\̀Z_̂̀ah̀\XXdXY_g�WVW�Ye_�̀ _̂ie\VuX�̀hXY_�_e�ZìYhX]XYXfVZV̀\j�eY�b\VYZVb̀alc�\X_V\XdXY_�̀ZZêY_f\ed�b\VYZVb̀alc�]\e_iX\�_e�̀hXY_g�̀YW�_îcàYĥ h̀X�ef�WeẐdXY_�f̀VaXW�_e�eUX\ZedXb\Xĉdb_VeY�_ì_�̀hXY_�XYh̀hXW�VY�f\̀̂ ŴaXY_cXafvWX̀aVYh�kiXY�ciX�d̀WX�ĉZi�]XYXfVZV̀\jZìYhX�_e�\X_V\XdXY_�̀ZZêY_o�WeẐdXY_�WVW�Ye_cbXZVfVZ̀aaj�h\̀Y_�ĉZi�bekX\mDrrF GHIJKILMN�MJO�PQRJS TUVWXYZX

[hXY_�̂ YWX\�WeẐdXY_�h\̀Y_VYh�bekX\�ef_̀_e\YXj�fe\�b\ebX\_jg�kiVZi�WeẐdXY_�WVWYe_�̀ _̂ie\VuX�̀hXY_�_e�ZìYhX�]XYXfVZV̀\j�eYb\VYZVb̀alc�\X_V\XdXY_�̀ZZêY_�f\ed�b\VYZVb̀alc]\e_iX\�_e�̀hXY_g�f̀VaXW�_e�effX\�XUVWXYZXê_cVWX�bekX\�ef�̀__e\YXj�WeẐdXY_�_e�\X]̂_b\Xĉdb_VeY�_ì_�̀hXY_�XYh̀hXW�VY�̀Z_�eff\̀̂ ŴaXY_�cXafvWX̀aVYh�kiXY�ciX�d̀WX�ĉZi]XYXfVZV̀\j�ZìYhX�_e�b\VYZVb̀alc�\X_V\XdXY_Z̀ZêY_mDrwF GHIJKILMN�MJO�PQRJS TUVWXYZXtedX�ef�_iX�cVhYVfVZ̀Y_�f̀Z_e\c�_e�]X�ZeYcVWX\XWgVY�WX_X\dVYVYh�kiX_iX\�̀Y�̀hXY_�̂ YWX\�̀bekX\�ef�̀__e\YXj�fe\�b\ebX\_j�ìc�\X]̂__XW_iX�b\Xĉdb_VeY�_ì_�ciX�XYh̀hXW�VY�̀Y�̀Z_ef�f\̀̂ ŴaXY_�cXafvWX̀aVYhg�VYZâWX�kiX_iX\�_iXfVŴZV̀\j�d̀WX�̀�f\̀Yx�WVcZaeĉ\X�_e�_iX�b\VYZVb̀aef�_iX�VYfe\d̀_VeY�iX�ìWg�kiX_iX\�_iX�fVŴZV̀\jb̀VW�̀WXŷ _̀X�ZeYcVWX\̀_VeYg�̀YW�kiX_iX\�_iXb\VYZVb̀a�ìW�ZedbX_XY_�̀YW�VYWXbXYWXY_�̀WUVZXmDrzF GHIJKILMN�MJO�PQRJS {̂WhdXY_�̀YWdX̀ĉ\X�ef�Ẁd̀hXc[Y�̀k̀\W�ef�̀__e\YXj�fXXcg�̂YWX\�_iX�c_̀_̂_XXY_V_aVYh�̀�b\VYZVb̀a�e\�̀�b\VYZVb̀alc�ĉZZXcce\cVY�VY_X\Xc_�_e�\XZeUX\j�fe\�̀Y�̀hXY_lc�UVeà_VeYef�_iX�Ŵ_j�ef�Z̀\X�̂YWX\�̀�bekX\�ef�̀__e\YXjWeẐdXY_g�WeXc�Ye_�VYUeaUX�̀Y�̀__e\YXjlc�\Vhi__e�\XZeUX\�b̀jdXY_�f\ed�iVc�ZaVXY_�b̂\ĉ Ỳ_�_e_iX�X|b\Xcc�_X\dc�ef�_iXV\�ZeY_\̀Z_o�VYc_X̀Wg�̀Yk̀̀\W�WX_X\dVỲ_VeY�VYUeaUXc�̀Y�̀__e\YXjlc�\Vhi__e�c_̀_̂_e\j�fXXc�̀h̀VYc_�iVc�ZaVXY_cl�_e\_fX̀ce\m}~~��aam�qedbm�t_̀_m�[YYm��~��v}�f�mDr�F ���S����RR���MJO��MJKSI�J� qeY_VYhXYZje\�ZX\_̀VY_j�ef�ZedbXYc̀_VeYo�XffXZ_�ef�fXXh̀\XXdXY_�iX�X|Vc_XYZX�ef�̀�ZeY_VYhXY_�fXX�ZeY_\̀Z_�Vc�̀\XaXÙY_�f̀Z_e\�_e�]X�ZeYcVWX\XW�VY�WX_X\dVYVYh_iX�\X̀ceỲ]aXYXcc�ef�̀__e\YXj�fXXcg�fe\�b̂\becXcef�c_̀_̂_X�XY_V_aVYh�̀�b\VYZVb̀a�e\�̀�b\VYZVb̀alcĉZZXcce\c�VY�VY_X\Xc_�_e�\XZeUX\j�fe\�̀Y�̀hXY_lcUVeà_VeY�ef�_iX�Ŵ_j�ef�Z̀\X�̂YWX\�̀�bekX\�ef
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DEEFGHIJ�KFLMNIHEO�PQQ�RSSO�TFNUO�VEDEO�WHHOXQYZ[P\]̂O_̀ab cdeef TFMHgIS�hIIg�DHK�ijUIHgIgkGlDS�LFMGE�KlK�HFE�DmMgI�lEg�KlgLGIElFH�lH�]lHKlHnEoDE�LFHElHnIHLJ�]II�DpDGK�F]�qrXstuZOrQ�]FGDEEFGHIJ�poF�GIUGIgIHEIK�UGlHLlUDSvg�mGFEoIGpDg�GIDgFHDmSIs�lH�DLElFH�mJ�mGFEoIG�LFHEIgElHnwDSlKlEJ�F]�UGlHLlUDSvg�plSS�DHK�DSSInlHn�EoDE�DnIHEmGIDLoIK�oIG�]lKMLlDGJ�KMEJ�MHKIG�KFLMNIHEnGDHElHn�oIG�UFpIG�F]�DEEFGHIJ�]FG�UGFUIGEJ�poIHgoI�LoDHnIK�mIHI]lLlDGJ�FH�UGlHLlUDSvg�GIElGINIHEDLLFMHE�]GFN�UGlHLlUDSvg�mGFEoIG�EF�oIGgIS]O_̀xb yzf{f|�}~~f|���������{dz�f �ILIgglEJ�F]WMEoFGl�DElFH�]FG�WpDGK���WNIGlLDH��MSI�koI�nIHIGDS�GMSI�lg�EoDE�UDGElIg�lH�D�SDpgMlE�DGIGIgUFHglmSI�]FG�EoIlG�FpH�DEEFGHIJ�]IIgO_̀�b yzf{f|�}~~f|���������{dz�f VEDEMEFGJ�FGLFHEGDLEMDS�DMEoFGl�DElFHW�LFMGE�NDJ�DpDGK�DEEFGHIJ�]IIg�l]�EoIJ�DGIIjUGIggSJ�DMEoFGl�IK�mJ�gEDEMEI�FG�mJ�DnGIINIHEF]�EoI�UDGElIgOr�TDgI�EoDE�LlEIg�Eolg�oIDKHFEI_̀�b yzf{f|�}~~f|��������{dz�f �IDgFHDmSIHIgg�lH�nIHIGDS�HSJ�EoFgI�DEEFGHIJ�]IIg�EoDE�DGI�GIDgFHDmSI�plSSmI�DSSFpIKO_̀�b ���~�e��������z� WEEFGHIJ�hIIgkoI�EGlDS�LFMGEvg�KILlglFH�lH�DpDGKlHn�gEDEMEFGJDEEFGHIJ�]IIg�plSS�HFE�mI�GIwIGgIK�DmgIHE�DH�DmMgIF]�KlgLGIElFHOr�TDgI�EoDE�LlEIg�Eolg�oIDKHFEI_��b yzf{f|�}~~f|���������{dz�f TFHElHnIHLJFG�LIGEDlHEJ�F]�LFNUIHgDElFH��I]]ILE�F]�]IIDnGIINIHE

WH�DEEFGHIJ�]II�DpDGK�LDHHFE�mI�mDgIK�gFSISJFH�DH�DNFMHE�HILIggDGJ�EF�gDElg]J�D�LFHElHnIHE]II�DnGIINIHE�IjlgElHn�mIEpIIH�DH�DEEFGHIJ�DHKD�LSlIHEOr�TDgI�EoDE�LlEIg�Eolg�oIDKHFEI_�̀b yzf{f|�}~~f|���������{dz�f TFHElHnIHLJFG�LIGEDlHEJ�F]�LFNUIHgDElFH��I]]ILE�F]�]IIDnGIINIHE�olSI�D�LFMGE�NDJ�LFHglKIG�EoI�IjlgEIHLI�F]�DLFHElHnIHE�]II�DnGIINIHE�lH�DpDGKlHn�DEEFGHIJ]IIgs�lE�lg�FHSJ�FHI�]DLEFG�F]�NDHJ�EF�mI�IjDNlHIKEF�KIEIGNlHI�EoI�GIDgFHDmSIHIgg�F]�EoI�DpDGKO_��b yzf{f|�}~~f|��������{dz�f �IDgFHDmSIHIgg�lH�nIHIGDS�oIGI�D�gEDEMEI�DSSFpg�]IIg�EF�mI�UDlK�EF�EoI�FEoIGUDGEJs�EoI�]II�NMgE�mI�GIDgFHDmSI�GInDGKSIgg�F]�EoIDnGIINIHE�mIEpIIH�EoI�SlElnDHE�DHK�olg�DEEFGHIJO�����WUUIDS�]GFN�TlGLMlE�TFMGE�F]�TDgg�TFMHEJs��FOrrT�Zus��FHFGDmSI��Fm��O��DGKplL�s��GOs��MKnIs��GIglKlHnO�{{z��~�f���������}d��f M�I�WO�koFNDgs�F]�¡LTSMGIs�koFNDg�¢�koFNDgs�F]�IDGKgEFpHs�]FG�DUUISSDHEO�IGGJ�klLI�DHK��lSS�VlKIGgs�F]��GFgmFSSs��IL�IGs�klLI�¢��DGGsF]��IEIGgmMGns�]FG�DUUISSIIgO£¤¥¦¥£¦��iVR§R����̈VkRTi��W��RV�KISlwIGIK�EoI�©MKnNIHE�F]EoI�LFMGEs�plEo�FUlHlFHO��ªxa�«�r�§I]IHKDHEs��DEGlLlD��FSEIHgNIlIGs�DUUIDSg�]GFNEoI�EGlDS�LFMGEvg�FGKIG�nGDHElHn�gMNNDGJ�©MKnNIHE�lH�]DwFGF]�USDlHEl]]gs�¬IHHJ�TFSSlHg�DHK� lHKD��lLoDGKs�poF�oDKgMIK�KI]IHKDHE�]FG�D�mGIDLo�F]�]lKMLlDGJ�KMEJ�DHK�LFHwIGglFHO§I]IHKDHE�LSDlNg�goI�oDK�EoI�DMEoFGlEJ�UMGgMDHE�EF�D�UFpIG�F]DEEFGHIJ�]FG�UGFUIGEJ�EF�LoDHnI�KILIKIHEvg�mIHI]lLlDGlIg�]GFNUSDlHEl]]g�EF�oIGgIS]O��I�D]]lGNO
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D�E�FG�HIJKLMNOPQD�R�QSTSUVWUX�WUV�HYZZ[�QG�J\ZZYU]�̂S_S�YÙ\Z̀SV�YU�W�Z\UabXS_c�_\cWUXYd�_SZWXY\U]eYf�̂eSU�HYZZ[�VYSV�\U�gWUhW_[�ERiEjkki�WX�eY]�e\cS�T_\c�W�_SdSUXZ[�VYWaU\]SV�XS_cYUWZ�YZZUS]]GQSTSUVWUX�eWV�WdXSV�W]�HYZZ[l]�dW_SXWmS_G�Iff_\nYcWXSZ[�\USŜSm�oST\_S�eS�VYSVi�HYZZ[�SnSdhXSV�W�̂YZZ�WUV�WU�FZZYU\Y]pXWXhX\_[�pe\_X�q\_c�r\̂S_�\T�IXX\_US[�T\_�r_\fS_X[G�sWdeV\dhcSUX�tuvw�ttxyy�̂W]�W�f_Sf_YUXSV�T\_c�d\UXWYUYUaeWUV̂_YXXSU�YU]S_X]�YU�XeS�oZWUm]GD�z�HYZZ[l]�f\̂S_�\T�WXX\_US[i�VWXSV�gWUhW_[�k{i�EjkkiWff\YUXSV�VSTSUVWUX�W]�eY]�WaSUXG�rW_Wa_Wfe�Xe_SS�\T�XeSV\dhcSUX�YUVYdWXSV�XeS�WaSUX�eWV�XeS�T\ZZ\̂YUa�f\̂S_]iYU�WVVYXY\U�X\�Xe\]S�ZY]XSV�f_S̀Y\h]Z[|�}f\̂S_�X\�cWmSaYTX]i�SnS_dY]S�f\̂S_]�\T�Wff\YUXcSUXi�UWcS�\_�deWUaSoSUSTYdYW_YS]�hUVS_�WU[�oSUSTYdYW_[�T\_c�\_�d\UX_WdXhWZW__WUaScSUXG~D���HYZZ[l]�̂YZZi�WZ]\�VWXSV�gWUhW_[�k{i�Ejkki�UWcSV�VSTSUVWUXieY]�}V\cS]XYd�fW_XUS_i~�W]�XeS�]\ZS�oSUSTYdYW_[�\T�eY]�_SWZf_\fS_X[i�fS_]\UWZ�f_\fS_X[i�WUV�XeS�}_S]Xi�_S]YVhSi�WUV_ScWYUVS_~�\T�eY]�S]XWXSG��S�WZ]\�UWcSV�VSTSUVWUX�W]�eY]SnSdhX\_GD�{�QSTSUVWUX�TYZSV�HYZZ[l]�̂YZZ�̂YXe�XeS�JW]]�J\hUX[�dY_dhYXd\h_X�YU��W_de�EjkkG�FU��W[�Ejkki�fZWYUXYTT�KSUU[�J\ZZYU]iHYZZ[l]�o_\XeS_i�TYZSV�W�fSXYXY\U�X\�d\UXS]X�XeS�̀WZYVYX[�\T�HYZZ[l]ŶZZ�YU�JW]]�J\hUX[�dW]S�P\G�kk�r�k�i�WZZSaYUa�HYZZ[�̂W]�\ThU]\hUV�cYUVi�]ho�SdXSV�X\�hUVhS�YUTZhSUdS�T_\c�VSTSUVWUXiWUV�U\X�X\ZV�XeS�V\dhcSUX�eS�̂W]�]YaUYUa�̂W]�W�̂YZZGD���KSUU[�WUV�fZWYUXYTT��YUVW�MYdeW_Vi�HYZZ[l]�UYSdSi�TYZSVW�Xe_SSbd\hUX�d\cfZWYUX�YU�XeS�dWh]S�oST\_S�h]i�WZZSaYUaVSTSUVWUX��k��o_SWdeSV�eS_�TYVhdYW_[�VhX[�\̂SV�X\�HYZZ[i��E�_̂\UaThZZ[�d\ÙS_XSV�HYZZ[l]�YUVỲYVhWZ�_SXY_ScSUX�Wdd\hUX�FMI��ThUV]�X\�eS_]SZTi�WUV��R��VYV�]\�YUXSUXY\UWZZ[i�̂YZZThZZ[WUV�̂WUX\UZ[i�WUV�̂YXe�cWZYdSi�WUV�XeS_ST\_S�̂W]�_S]f\U]YoZST\_�fhUYXỲS�VWcWaS]G��eS�dW]S�]WX�V\_cWUX�T\_�Wff_\nYcWXSZ[T\h_�[SW_]GD���FU�If_YZ�Ejk�i�fZWYUXYTT]�TYZSV�W�TY_]X�WcSUVSVd\cfZWYUXi�WZZSaYUa�XeS�]WcS�dWh]S]�\T�WdXY\U�̂ YXe�XeSSndSfXY\U�\T�XeS�dZWYc�T\_�fhUYXỲS�VWcWaS]i�̂eYde�fZWYUXYTT]WoWUV\USVG�rZWYUXYTT]�WZZSaSV�VSTSUVWUX�̂ _\UaThZZ[�WUVŶXe\hX�WhXe\_Y�WXY\U�deWUaSV�XeS�oSUSTYdYW_[�\T�HYZZ[l]�FMIiẀZhSV�WX�Wff_\nYcWXSZ[��z�ijjji�T_\c�fZWYUXYTT]�X\�eS_]SZTG
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67WESTLAW 



���������	�
������
��������������������������������������� �!"#" $�%&'(�%))�*++",-."� / 

�0�)�)/�1234536�7-89-:5"�!3�.+;<4�93�3:<=<6;+�>"?"�@3A-:64-69�B3:C5" '
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jhj]��̀ �̀�R�RmM�jmhn�� }~��������������ª�§��~����]�m��bPPRqVVR�hM�jn�m]�jn��]�mmm�bPPR�IXR�f�n]��̀ �̀�R�RmM�jnmfkj��̀o�� «��������¬��©���]��f�bPPRqVVRhM��̀�]���ni�j]�mjbPPR�IXR�f�f]�h�j��R�RmM��mj�kj�̀�oR�bK�ETI�DZIHE�GI[OEQETI�VGIQOUVELFH�FK�KGDOM]�ETI�EGDHQDXELFH�LH�­OIQELFH�WLPP�[IOVTIPMR�eII�̀aa�bcde�fagmìkDo�klIQE�mnjno�kDZIHE�WTFDXEQ�WLET�MOI�XDGI�KFG�ETI�[IHIKLE�FK�ETI�VGLHXLVDP�WLPP�HFE�[ITIPM�PLD[PI�UIGIPJ�[IXDOQI�ETI�DXE�DPQF�[IHIKLEQ�ETI�DZIHEo�����©]�h���bPPR�DE��nm]�̀���R�RmM�ff��kYsLtK�D�XFHNIJDHXIWDQ�HFE�VGFXOGIM�ETGFOZT�LUVGFVIG�UIDHQ�DEEIHMIM�WLETXLGXOUQEDHXIQ�FK�FVVGIQQLFH�FG�FNIGGIDXTLHZ]�[OE�WDQ�IHEIGIMLHEF�[J�ETI�ZGDHEFG�WLET�KOPP�uHFWPIMZI�FK�LEQ�HDEOGI�DHM�IKKIXEDHM�[IXDOQI�FK�TLQ�FG�TIG�MIPL[IGDEI]�NFPOHEDGJ�DHM�LHEIPPLZIHEMIQLGI]�ETI�ÎLQEIHXI�FK�D�KLMOXLDGJ�GIPDELFH�MFIQ�HFE�LHNDPLMDEIETI�EGDHQDXELFH_oRY�®q�GI[OEED[PI�VGIQOUVELFH]�QOXT�DQ�ÎLQEQ�TIGI]�LQHFE�INLMIHXI�LH�LEQIPK]�[OE�DGLQIQ�DQ�D�GOPI�FK�PDW�FGPIZDP�XFHXPOQLFH�KGFU�ETI�KDXEQ�VGFNIMR�sdLEDELFHQRt�STIQIVGIQOUVELFHQ�YMF�HFE�QTLKE�ETI�[OGMIH�FK�VGFFKR�STILG�FHPJIKKIXE�LQ�EF�XGIDEI�ETI�HIXIQQLEJ�FK�INLMIHXI�EF�UIIE�ETI���̄����°���XDQI�XGIDEIM�ETIGI[J]�DHM�WTLXT]�LK�HF�VGFFKEF�ETI�XFHEGDGJ�LQ�FKKIGIM]�WLPP�VGINDLPR_�sdLEDELFHQRt�eEDEIMMLKKIGIHEPJ]�ETI�VGIQIHXI�FK�D�VGIQOUVELFH�LH�D�XDQI�FHPJ�TDQETI�IKKIXE�FK�QTLKELHZ�EF�ETI�VDGEJ�DZDLHQE�WTFU�LE�FVIGDEIQETI�[OGMIH�FK�ZFLHZ�KFGWDGM�DHM�LHEGFMOXLHZ�INLMIHXI�EFUIIE�ETI�VGIQOUVELFHR�bK�INLMIHXI�LQ�LHEGFMOXIM�WTLXT�LQXFHEGDGJ�EF�ETI�VGIQOUVELFH]�ETI�VGIQOUVELFH�WLPP�XIDQI�EFFVIGDEIR�sdLEDELFHQRt±�_�kbHEIGHDP�­OFEDELFH�UDGuQ�FULEEIMRo²��~°��°�~���������³��������������������ª��~]��a�bPPRmMfam]�f�ji�m]����bPPR�IXR���n]�ff���R�RmM��̀m�kj��hok­OFELHZ�́ °���������²��°�]�h��bPPRmM�am�]�ahmihh]�mhm�R�RmM�̀n��kj��̀o�oRp�m̀�eIXELFH�mìkDo�FK�ETI�qXE�VGFNLMIQ]�LH�VDGE]�DQ�KFPPFWQrYlTIHINIG�D�VFWIG�LQ�ÎIGXLQIM]�ETI�DZIHE�QTDPP�DXE�LHZFFM�KDLET�KFG�ETI�[IHIKLE�FK�ETI�VGLHXLVDP�OQLHZ�MOI�XDGI]XFUVIEIHXI]�DHM�MLPLZIHXI�LH�DXXFGMDHXI�WLET�ETI�EIGUQ�FKETI�DZIHXJ�DHM�QTDPP�[I�PLD[PI�KFG�HIZPLZIHE�ÎIGXLQIR�qHDZIHE�WTF�DXEQ�WLET�MOI�XDGI�KFG�ETI�[IHIKLE�FK�ETI�VGLHXLVDPQTDPP�HFE�[I�PLD[PI�FG�PLULEIM�UIGIPJ�[IXDOQI�ETI�DZIHE�DPQF[IHIKLEQ�KGFU�ETI�DXE]�TDQ�LHMLNLMODP�FG�XFHKPLXELHZ�LHEIGIQEQLH�GIPDELFH�EF�ETI�VGFVIGEJ]�XDGI�FG�DKKDLGQ�FK�ETI�VGLHXLVDP�FGDXEQ�LH�D�MLKKIGIHE�UDHHIG�WLET�GIQVIXE�EF�ETI�DZIHXJ�DHMETI�DZIHE\Q�LHMLNLMODP�LHEIGIQEQR_�̀aa�bcde�fagmìkDo�klIQEmnjnoR
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E�FG�HIJIK�LIMNOPI�QRI�QJNSPNMQTUS�TS�VOIPQTUS�TP�WJIPOXIYQU�LI�NS�IZIJMTPI�U[�[JNOYO\ISQ�PI\[]YIN\TŜK�YI[ISYNSQ�XOPQYIXUSPQJNQI�ITQRIJ�_̀a�QRI�\NŜON̂I�U[�QRI�WUbIJ�U[�NQQUJSIcTQPI\[�NOQRUJTdIY�QRI�NMQ�U[�PI\[]YIN\TŜ�UJ�_Fa�Lc�PUXIUQRIJ�IeTYISMIK�fT\\c�TSQISYIYK�bTQRUOQ�OSYOI�TS[\OISMIK�QUNOQRUJTdI�YI[ISYNSQ�QU�PU�NMQgE�Fh�ig�jNŜON̂I�U[�QRI�kUbIJ�U[�lQQUJSIcmnoE�pq�rl�bJTQQIS�WUbIJ�U[�NQQUJSIc�XOPQ�LI�PQJTMQ\cMUSPQJOIY�PU�NP�QU�JI[\IMQ�QRI�sM\INJ�NSY�ULeTUOP�TSQISQ�U[QRI�WNJQTIPgt�u�_vSQIJSN\�VOUQNQTUS�XNJwP�UXTQQIYga� xyz{|}~�Fq̀��vj�̀F̀ h̀hK�E�p̀K��̀��v\\g�IMg���pK�Gh��g�gpY�ph̀_VOUQTŜ� �}�|��z���}�~����z��~����~�z��}������}{�}��Kp̀��v\\glWWg�pY��G�K��hhK�F�h�v\\g�IMg�pG�K��p���g�gFY���G_Fqqqa�ag�lP�QRTP�MUOJQ�RNP�WJIeTUOP\c�PQNQIY��r�I�\UUw�QUQRI�bUJYP�U[�QRI�NMQON\�WUbIJ�U[�NQQUJSIc�QU�PII�bRNQ�����������WUbIJP�bIJI�̂JNSQIY�QU�JIPWUSYISQgu��~��z� �|�|z�}�¡��y}{{�K�Fq̀ �̀vj�lWW�_�QRa�̀qqG�̀K�E�F�K�p���v\\g�IMg��p�Kh�q��g�gFY��Ggm¢�oE�p̀��I[ISYNSQ�JI\TIP�US�QRI�TSPIJQIY�\NŜON̂I�TSWNJN̂JNWR�QRJIIK�bRTMR�PQNQIY�PRI�RNY�QRI�rWUbIJ�QU�XNwIT̂[QPK�IZIJMTPI�WUbIJP�U[�NWWUTSQXISQK�SNXI�UJ�MRNŜILISI[TMTNJTIP�OSYIJ�NSc�LISI[TMTNJc�[UJX�UJ�MUSQJNMQON\NJJNŜIXISQu�QU�NĴOI�PRI�RNY�LIIS�̂JNSQIY�QRI�WUbIJ�QUMRNŜI�N�YIPT̂SNQIY�LISI[TMTNJc�QU�RIJPI\[g�HUbIeIJK�QRIÎSIJN\�WUbIJP�̂JNSQIY�QU�YI[ISYNSQ�WOJPONSQ�QU�WNJN̂JNWRQRJII�YTY�SUQ�PWIMT[TMN\\c�TSM\OYI�QRI�WUbIJ�QU�MRNŜI�QRILISI[TMTNJc�US�fT\\c£P�v¤l�QU�RIJPI\[K�N�WJIPOXIY�[JNOYO\ISQNMQ�U[�PI\[]YIN\TŜg�¥ROPK�bI�[TSY�SU�NOQRUJTdNQTUS�[UJ�POMRQJNSPNMQTUS�TS�QRI�YUMOXISQ�TQPI\[gE�pF��g�¤ILOQQNL\I�kJIPOXWQTUS�U[�¦JNOYO\ISQ�¥JNSPNMQTUSm¢¢oE�pp�lLPISQ�QRI�IZWJIPPTUS�U[�NOQRUJTQc�TS�QRI�YUMOXISQTQPI\[�QU�YIPT̂SNQI�RIJPI\[�N�LISI[TMTNJcK�TQ�TP�WJIPOXIYYI[ISYNSQ�IŜN̂IY�TS�NS�NMQ�U[�[JNOYO\ISQ�PI\[]YIN\TŜg�lPPOMRK�W\NTSQT[[P�NJI�ISQTQ\IY�QU�POXXNJc�§OŶXISQ�US�QRTPTPPOI�OS\IPP�IeTYISMI�IZTPQP�QU�JILOQ�QRI�WJIPOXWQTUS�U[[JNOYg�̈II� ���~�����~�x��|z��K�h��v\\gFY�NQ���FK��h�v\\g�IMgh�qK���G��g�gFY�G�F�_rv[�IeTYISMI�TP�TSQJUYOMIY�bRTMR�TPMUSQJNJc�QU�QRI�WJIPOXWQTUSK�QRI�WJIPOXWQTUS�bT\\�MINPI�QUUWIJNQIgu�_vSQIJSN\�VOUQNQTUS�XNJwP�UXTQQIYga�ag

m¢�oE�p��r̈UXI�U[�QRI�PT̂ST[TMNSQ�[NMQUJP�QU�LI�MUSPTYIJIYTS�YIQIJXTSTŜ�T[�QRI�WJIPOXWQTUS�U[�[JNOY�RNP�LIIS�JILOQQIYTSM\OYI�bRIQRIJ�QRI�[TYOMTNJc�XNYI�N�[JNSw�YTPM\UPOJI�QU�QRIWJTSMTWN\�U[�QRI�TS[UJXNQTUS�RI�RNYK�bRIQRIJ�QRI�[TYOMTNJcWNTY�NYIVONQI�MUSPTYIJNQTUSK�NSY�bRIQRIJ�QRI�WJTSMTWN\RNY�MUXWIQISQ�NSY�TSYIWISYISQ�NYeTMIgu� x©��~ª�«�{{z¬¡����~ª��z~|z�����­�K�Fq̀F�vj�lWW�_pYa�̀̀ qh̀�K�E�̀pK�p��v\\g�IMg�̀p̀K�h����g�gFY�̀Fpqg��U�POMR�IeTYISMI�IZTPQP�TS�QRIJIMUJY�LI[UJI�OPgE�p��¥RIJI�TP�SU�VOIPQTUS�QRNQK�OSYIJ�QRI�\NbK�YI[ISYNSQ£P�NMQU[�MRNŜTŜ�QRI�LISI[TMTNJc�U[�fT\\c£P�v¤l�[JUX�W\NTSQT[[P�QURIJPI\[�̂NeI�JTPI�QU�N�WJIPOXWQTUS�U[�[JNOYg�̈II� �{��®K�phGv\\g�NQ��q̀K�����g�gFY����̄� x©��~ª�«�{{z¬�¡����~ª��z~|z����­�K�Fq̀F�vj�lWW�_pYa�̀̀ qh̀�K�E�̀�K�p���v\\g�IMg�̀p̀K�h���g�gFY�̀Fpqg�¥RI�WJIPOXWQTUS�TP�PQJIŜQRISIY�Lc�QRI�NLPISMIU[�_̀a�PWIMT[TM�\NŜON̂I�TS�QRI�WUbIJ�U[�NQQUJSIc�NOQRUJTdTŜPOMR�QJNSPNMQTUS�NSY�_Fa�NSc�UQRIJ�IeTYISMI�U[�fT\\c£P�TSQISQg¦OJQRIJK�SUQRTŜ�TS�QRI�JIMUJY�PÔ ÎPQP�YI[ISYNSQ�NMQIY�TS�NXNSSIJ�YTJIMQIY�Lc�fT\\cK�QRNQ�fT\\c�JIMITeIY�PIWNJNQI�NSYTSYIWISYISQ�NYeTMI�US�QRI�XNQQIJK�UJ�QRNQ�RI�TSQISYIY�QU�SNXIYI[ISYNSQK�bRT\I�JIXUeTŜ�W\NTSQT[[P�NP�LISI[TMTNJTIP�US�RTPv¤lg�̈II� x©��~ª�«�{{z¬�¡����~ª��z~|z�����­�K�Fq̀F�vj�lWW_pYa�̀̀qh̀�K�E�̀�K�p���v\\g�IMg�̀p̀K�h����g�gFY�̀FpqgE�p��HIJIK�YI[ISYNSQ�TP�OSNL\I�QU�YIXUSPQJNQI�Lc�M\INJNSY�MUSeTSMTŜ�IeTYISMI�PRI�TSYIIY�RNY�QRI�NOQRUJTQc�NPfT\\c£P�N̂ISQ�QU�PI\[]YIN\g��I[ISYNSQ�YTY�SUQ�MNJJc�RIJ�LOJYISU[�JILOQQTŜ�QRI�WJIPOXWQTUS�U[�[JNOY�JI\NQIY�QU�RIJ�PI\[]YIN\TŜ�QJNSPNMQTUSg�¥RIJI[UJIK�bI�N[[TJX�QRI�QJTN\�MUOJQ£P�UJYIJĴNSQTŜ�POXXNJc�§OŶXISQ�TS�[NeUJ�U[�W\NTSQT[[PgE�p���g�lQQUJSIc�¦IIPE�pG��I[ISYNSQ�SIZQ�MUSQISYP�QRI�QJTN\�MUOJQ�IJJIY�TS�NbNJYTŜNQQUJSIc�[IIP�QU�W\NTSQT[[P�WOJPONSQ�QU�PIMQTUS�F°�_[a�U[�QRIlMQg�����vjï���±F°�_[a�_�IPQ�Fq̀qag�¥RNQ�PIMQTUS�WJUeTYIPNP�[U\\UbP�rlS�N̂ISQ�QRNQ�eTU\NQIP�QRTP�lMQ�TP�\TNL\I�QU�QRI�WJTSMTWN\UJ�QRI�WJTSMTWN\£P�POMMIPPUJP�TS�TSQIJIPQ�[UJ�QRI�NXUOSQJIVOTJIY�_Ta�QU�JIPQUJI�QRI�eN\OI�U[�QRI�WJTSMTWN\£P�WJUWIJQc�QUbRNQ�TQ�bUO\Y�RNeI�LIIS�RNY�QRI�eTU\NQTUS�SUQ�UMMOJJIYK�NSY_TTa�QU�JITXLOJPI�QRI�WJTSMTWN\�UJ�QRI�WJTSMTWN\£P�POMMIPPUJPTS�TSQIJIPQ�[UJ�QRI�NQQUJSIc£P����������¢�[IIP�NSY�MUPQPWNTY�US�QRI�N̂ISQ£P�LIRN\[g�¥RTP�POLPIMQTUS�YUIP�SUQ�\TXTQ
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EFG�HIJKL�EMMNOPEQNK�NKREN�HL�KSTOIEQNK�LKUKVOKWXY�Z[[\]̂ _�̀[abcZdef�dgKWI�bhihfXjklm�jknmo�pq�rJK�NKROWNEIOsK�OFIKFI�QKJOFV�IJOW�WKPIOHFHe�IJK�tPI�WTRRKWIW�IJEI�EIIHLFKG�eKKW�WJHTNV�QK�EuELVKVuJKFKsKL�E�sOHNEIOHF�He�IJK�tPI�OW�MLHsKV�OF�HLVKL�IH�UEvKIJK�MLOFPOMENwW�KWIEIK�uJHNKX�rJEI�OWx�EF�EuELV�He�EIIHLFKGeKKW�TFVKL�IJOW�WKPIOHF�VHKW�FHI�OFsHNsK�EF�EIIHLFKGwW�LORJI�IHLKPHsKL�MEGUKFI�eLHU�JOW�PNOKFI�MTLWTEFI�IH�IJK�KyMLKWW�IKLUWHe�IJKOL�PHFILEPIX�\FWIKEVx�EF�EuELV�VKIKLUOFEIOHF�OFsHNsKW�EFEIIHLFKGwW�LORJI�IH�WIEITIHLG�eKKW�EREOFWI�JOW�PNOKFIWw�IHLIeKEWHLX_KK� z{|}~�������}}~���~}~�|�������{���|���{���{�������xb�̀�\NNXtMMXpV�bpix�b̀hx�biq�\NNX�KPX��hix��Zi��X�XbV�Z��diqq�fX�rJK�KyOWIKFPK�He�E�PHFIOFRKFI�eKK�PHFILEPI�OW�E�LKNKsEFIeEPIHL�IH�QK�PHFWOVKLKV�OF�VKIKLUOFOFR�IJK�LKEWHFEQNKFKWW�HeEIIHLFKG�eKKWX� z{|}~�x�b�̀�\NNXtMMXpV�EI�b̀ix�biq�\NNX�KPX�hix��Zi��X�XbV�Z��Xjk�mo�̀h�rJK�ILOEN�PHTLI�RLEFIKV�MNEOFIOeeWw�UHIOHF�eHLEIIHLFKG�eKKWX��KNGOFR�HF�IJK�WIEITIHLG�OFIKFI�He�UEvOFRMNEOFIOeeW�uJHNKx�IJK�PHTLI�eHTFV��IJK�PHWIW�EFV�eKKW�IHPHLLKPI�IJK�uLHFRVHOFR�He�IJK�VKeKFVEFI�WJHTNV�FHI�eENN�HFIJK�MNEOFIOeeW�OF�EFG�uEGXY�̂HTFWKN�eHL�MNEOFIOeeW�OFVOPEIKVIH�IJK�PHTLI�IJEI�IJKG�uKLK�LKIEOFKV�QG�MNEOFIOeeW�HF�E�HFK�IJOLV�PHFIOFRKFPG�PHFILEPI�MNTW�PHWIWX�teIKL�LKsOKuOFR�EFEeeOVEsOI�eLHU�MNEOFIOeeWw�PHTFWKNx�IJK�LKIEOFKL�ERLKKUKFI�HFIJK�PHFIOFRKFI�eKKx�EFV�IJK�LKMLKWKFIEIOHF�eLHU�IJK�QEFv�IJEIIJK�\�t�JEV�E�sENTK�He��̀ x̀̀q�X̀��EW�He��EFTELG�bpx�bhiidIJK�VEIK�He��ONNGwW�VKEIJfx�IJK�PHTLI�KFIKLKV��TVRUKFI�EREOFWIVKeKFVEFI�eHL�EIIHLFKG�eKKW�OF�IJK�EUHTFI�He��ìx�pbXi[xLKMLKWKFIOFR�HFK�IJOLV�He�IJK�sENTK�He�IJK�\�tx�MNTW�PHWIWXjk m�jk¡m�jk¢m�jk£mo�̀i�rJK�RKFKLEN�LTNK�OW�IJEI�MELIOKWOF�E�NEuWTOI�ELK�LKWMHFWOQNK�eHL�IJKOL�HuF�EIIHLFKG�eKKWX¤¥{|¦����§�̈ �̈©��{|̈|�¦{¦������x�bi��\NNXtMMX�pV��phx��p�xi[q�\NNX�KPX�Z�px�[Z���X�XbV�̀[b�diqqifX�ªHuKsKLx�E�PHTLIUEG�EuELV�EIIHLFKG�eKKW�Oe�IJKG�ELK�KyMLKWWNG�ETIJHLO«KV�QGWIEITIK�HL�QG�ERLKKUKFI�He�IJK�MELIOKWX� ���|{�¤~||�~�{���¤~��¬¦��x�i[��\NNXtMMX�pV��qix�Zhhx�ihq�\NNX�KPX�[�qx[ih��X�XbV�̀pZ�diq�ZfX�­FNG�IJHWK�eKKW�IJEI�ELK�LKEWHFEQNKuONN�QK�ENNHuKVX� ®~��������̄�¬|�x�bp��\NNXtMMX�pV��̀ix�̀�x�iZZ�\NNX�KPX�Zqix��hp��X�XbV�ii�[�diqqbfX��rJOW�PHTLIJEW�JKNV�IJEIx�eHL�MTLMHWKW�He�VKIKLUOFOFR�WIEITIHLG�EIIHLFKGeKKWx�IJK�IKLU�°LKEWHFEQNK±�EMMNOKW�LKRELVNKWW�He�IJK�FEITLKHe�IJK�PNOKFIwW�PHFILEPITEN�LKNEIOHFWJOM�uOIJ�JOW�EIIHLFKGXYz}~��{�¦��̈����²�~}�¦�����{|�~����~}�̄�|̈�x�bhq�\NNXtMMX�pVqbhx�qbZx�i[̀�\NNX�KPX�[hpx�[����X�XbV�[hp�diqqifX�rJK�ILOEN

PHTLIwW�VKPOWOHF�OF�EuELVOFR�WIEITIHLG�EIIHLFKG�eKKW�uONN�FHI�QKLKsKLWKV�EQWKFI�EF�EQTWK�He�VOWPLKIOHFX� z}~��{�¦��̈x�bhq\NNXtMMX�pV�EI�qbZx�i[̀�\NNX�KPX�[hpx�[����X�XbV�[hpXj³́m�j³km�j³³mo�̀b�ªHuKsKLx��EF�EIIHLFKG�eKK�EuELVPEFFHI�QK�QEWKV�WHNKNG�HF�EF�EUHTFI�FKPKWWELG�IH�WEIOWeG�EPHFIOFRKFI�eKK�ERLKKUKFI�KyOWIOFR�QKIuKKF�EF�EIIHLFKG�EFVE�PNOKFIXY� �̄}}��¦�����¬|¦�x�pi��\NNXtMMX�pV�iZix�iZpxb̀q�\NNX�KPX�̀h�x�Zp���X�XbV��hh�dbhhhfX�rJHTRJ�IJK�ILOENPHTLI�eHTFV�IJK�PHFIOFRKFI�eKK�ERLKKUKFI�QKIuKKF�MNEOFIOeeWEFV�IJKOL�EIIHLFKG�LKEWHFEQNKx�VKeKFVEFI�uEW�FHI�E�MELIG�IHIJEI�ERLKKUKFIX�µTLIJKLx�IJK�WIEITIK�ENNHuOFR�eHL�EF�EuELV�HeEIIHLFKG�eKKW�OF�IJOW�PEWK�VOV�FHI�MLHsOVK�eHL�IJK�MEGUKFI�HeeKKW�QEWKV�HF�E�PHFIOFRKFI�eKKX�gJONK�E�PHTLI�UEG�PHFWOVKL�IJKKyOWIKFPK�He�E�PHFIOFRKFI�eKK�ERLKKUKFIx�OI�OW�HFNG�HFK�eEPIHLHe�UEFG�IH�QK�KyEUOFKV�IH�VKIKLUOFK�IJK�LKEWHFEQNKFKWW�HeIJK�EuELVX�_KK� z}~��{�¦��̈x�bhq�\NNXtMMX�pV�EI�qbZx�i[̀\NNX�KPX�[hpx�[����X�XbV�[hpX�gJKLK�E�WIEITIK�ENNHuW�eKKWIH�QK�MEOV�IH�IJK�HIJKL�MELIGx�IJK�eKK�UTWI�QK�LKEWHFEQNKLKRELVNKWW�He�IJK�¶�́n�¶¶l¡³�ERLKKUKFI�QKIuKKF�IJKNOIOREFI�EFV�JOW�EIIHLFKGX� z}~��{�¦��̈x�bhq�\NNXtMMX�pV�EIqbZx�i[̀�\NNX�KPX�[hpx�[����X�XbV�[hpXo�̀p�\F�IJOW�PEWKx�IJK�ILOEN�PHTLI�EMMLHMLOEIKNG�KFeHLPKV�IJKEIIHLFKG�eKK�MLHsOWOHF�PHFIEOFKV�OF�IJK�WIEITIK�EeIKL�eOFVOFRVKeKFVEFI�JEV�sOHNEIKV�IJK�tPIX�rJK�PHTLI�IJKF�VKIKLUOFKVIJK�EQHsK�LKeKLKFPKV�PHFIOFRKFI�eKK�PHFWIOITIKV�E�LKEWHFEQNKEuELV�OF�IJOW�PEWKX�·NEOFIOeeWw�PHTFWKN�MLHsOVKV�EF�EeeOVEsOIOF�WTMMHLI�He�IJKOL�UHIOHF�eHL�eKKWX�̂HTFWKN�EsKLLKV�IJEI�IuHEIIHLFKGW�uHLvKV�E�IHIEN�He�ip̀X[�JHTLW�QKIuKKF�IJKU�HFIJOW�PEWKX�tI�IJKOL�LKWMKPIOsK�JHTLNG�LEIKWx�IJKOL�eKKW�IHIENKV�b[xbqhX�ªHuKsKLx�EW�FHIKVx�IJK�eKK�VTK�HF�IJK�PHFIOFRKFPGPHFILEPI�KSTENKV��ìx�pbXi[x�EW�HFK�IJOLV�He�IJK�sENTK�HeIJK�\�t�EI�IJK�IOUK�He��ONNGwW�VKEIJX�rJK�PHTLI�eHTFV�IJKPHFIOFRKFPG�eKK�IH�QK�E�LKEWHFEQNK�EuELVX�gK�eOFV�IJK�ILOENPHTLI�VOV�FHI�EQTWK�OIW�VOWPLKIOHF�OF�OIW�PHFWOVKLEIOHF�HeMNEOFIOeeWw�PHFIOFRKFPG�eKK�ERLKKUKFI�EFV�WTQWKSTKFI�EuELVHe�EIIHLFKG�eKKW�OF�IJOW�PEWKXo�̀̀�\\\X�̂­�̂ ]̧ _\­�o�̀[�µHL�IJK�LKEWHFW�WIEIKVx�IJK�ILOEN�PHTLIwW��TVRUKFI�OWEeeOLUKVXo�̀��teeOLUKVX
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������������������������
�����������	��

����
��������g������'��+
�������������������	�	�����������������	����������h������	���i	��������j����������������������
���������k���������������	��

����
�������
���������������������
�������
������������������k�������������������������(���������������	���������	��������
������������
���
������������������
���������������������	�����������	��	�����������'��&����	���������	����������(������
���
���������������)	�����������������������h�������������		�����������������)	����������
��������$�	��	�����������l����
��	���������	�����������	��������������)	�i���	����������	������
�j�
��������	�	��
�����*������+�	�������,���������������"��������������"����*+,""�'��mAA�.!�0'n'o'�p��q.'!� ������2� ��� ��q������
�����������
��������	�	��
���	���	�����������
�����)	��������������������
��������$�i����
��������������	��'�'�'�������������	����������	������
���	���������
�����j�'������������-����	����$�����
��$������������������������h��������2���������	���	�
����������������'��mAA�����������1����������������	��		�����g���	����
�������	�"����
������	������h��������2���������	���	�'�� f�����
������������
����	���i��	����������	j������	����������������������������������	�����������
�������������������������	����������������
����������	������������	�����������������������
94



� ���

�������	��
����
���������������	�����������
�����
������
��
�������������
�����������������������
�����������������������
��������
��������
������
���������������
��������
��
�
����
�������������	����������
��	�����������������������	����� ��

����!"#$%&"'�()*"+'��,%-�*�%.�/##%*&�0��)*1�0�2�3)'#3�"&4�/&"'03$35�6�
������7�������������7����������������8��������
�
����
���9:;�<=>>=?���

�@AA


���
��������	�A���A���A	����A��������
=>>=��
��<�����
����
��
�=BC������
����������	��
������	�
����������
����������	�������������
�����9�C������
�	����������������������	��
����
�������	��9C���
����
���	D���
�������EC��
�
�	�
��
�����
�������

�������
�
�
�������	���
����F��������������
���?���� G��
������������H����������
�����
���
�������������������������
�������

��������	�
�������������������
���
����F�	��������
�������
��
�	�
������
��������
�����
����F�	�����������������������
�������
�������
���	�
������
�����
�������
���������	�����	�����
�����������
��
�������
�����
�����G�������
������	����
������������H�����������
���������������	��������������������������	������������
�<������
����<�?<�??����	���������
������	����
������������H��������������
��<$I�I5�
�������������������������	�
����	������������
����
����
��
���8��
�	��
�
��?���������������	��������

�������
���
��J�	�������������������
�����������
������������<������
����<�?<=??���KL�������������������
�����������
�������������
�������������������
����
��	�
�������
��
�
������������������������
�
�	�
�
����
�����������������
�����>=<M?<N?������	���������������
������	�����
����
�����
���8��
�	��
�
���O����
���
�����
�
�������������	�������������
���8��
�	��
�
���������
������	���������
�
����
�����������
�����������P���	�����
���������������
��������������
�������

������������������������
���������������
��	�
������
���������������	����G
������
�����������
������������
���	�
������
������	�����
������������H����
����F�	�	����������� QRSTUVW�XXYZ��TR[\UW]TUVW�V̂ �_V̀ R[�V̂ �]TTV[WRa�V[�]bRWTcQ�]dTeV[UTaZ�� <�?��f���
�������

������
������
���
���@�� � <�?��
�������������	���D�� � <=?��
�����������������������������
�
�	�����
�����
�������

�����������
�	������D�� � <B?��
���������������������
�����
�������

�����D�� � <g?��
�����
�������

�����������	���
��
��
�
������
��D�� � <M?��
��������������
�����
�������

��������������������	D����� � <9?��
���������������������
�������
H����
����
�����
�������
�	���������������������
�
�	����������������	�
�����
�������

������	������
������	���������
��������
�
����
���	���
�����
�������

�������
95



� ���

� ��������	
���
��	���������������	������������ � ����������������	��������������	������������ � ���������	
�������� ������������	�	���	��� ��������
����� � �!���	��	���������"�����"�������#�����������$����	����������"�����	
���
���	���	
����������������	�������������
	�����	�	���� �������������������"�	�������������������������������� � �%��������������"�	��������������	���&���� �����'�����������������"�	�������������������������� �	��	
���
��	�������������(�����	��������������	���������������	������������������������ ����������	����
�	��	�����"�����������������(���������"������������"�	�������&�� �����)�����	������"�	��	
���
��	�������������"�	��������"�	����������������""�������	���������	
�������	����������������	� ���������	���	���������
���"�����������	���� �	�������
����"	���������������������"�	�������&�����	���������"����� ���������������������	�����������"����	��� ������������������	��	��������������	�
������������������������&�� �����*��	�	������"������������	���"�	��������"�	����������	������������	�����������������������������	��������������"�	��������	�����	��	
����������������������	� ���������	���	���������
���"��������	�	���� �	�������
����"	���������������������"�	�������&�����	���������"����� ���������������������	�����������"����	��� ������������������	��	��������������	�
������������������������&�� �"���)����(���������"�	��������"�	������������������������	��������"�	��������������������(���������������������	������������������+������������"�	�������������������	����������������������"�	������������������������	��	�����������������"�	��������	����������&�,-./0123/4-�563-7��89:�;<=>�?>@AA<BCD@<EF�@A�G=HIJ:D:>�@E�ACGA:ID@<E�KGLKML�D<�@E>@IHD:�;9:=:�HE�:EHID@EN�OC=@A>@ID@<E�A9<CB>�@EA:=D�D9HD�OC=@A>@ID@<EPA�D:=Q�R<=�>@S<=I:�<=�QH=@DHB�>@AA<BCD@<ET�� UVWWXYZ��� )������������	���������������	������"�	��������"�	�����������	��	
���
��	���������������	��������"�	�������&��*��"�����������������	�������������A::��������������	��	������� �	��������������
96



� ���

������	
���
	�
��
��������
��	
��
�
�
�������
���������

�
�
����
������

���
�������	��	
�
���	�����������������
�
���
���	�
��
�����	���
�
��
�
����
������

���
�������	��	
�
���	����������
������ ���	
�
��������������
	�
��
������
������

���
�����
��
�
� �
���
	���
��
���
�!	
��
�"��#��
		������
������

���
��������
	�����

�����
������������
�
������

������

��
�
���		�$
�������
��������
��
�����	
����
��
�	���
�
%
��
�����	����
�
���
�
��������
���������
�
������
����
�������
�
�#�������&�����
�'��
����� 

���
�� �
��()*)+(),*����-���#�����&�����
�'��
����� 

��� �
�.�(���	���
��
�����(),*���������������	��	
�
���������������
	�
��
���	��	
/�
�
���
%
��

�����
������

���
���������
��
���
������������
������

���
��������
�
���������	�	

��������
���0��
��
�
����
����
�������	��	
/�
�
���
%
��

�����
������

���
����	
�
%��
		����
���
�����
����	���
%
��

�����
������

���
�����	
�

�
��
������
�
�����
�	�����

���
����
��
���
����0�
��
/���
�
�
����
%��
		��
����
������
�
�
	������
�

�
��
����
������
��
�
�������������

��	�������
��$
�
�
�����
�����

����
����
��
��
���
����	���
�������
����
����
���
���������
�
���$
�
���1���
%����
��
�
�����������������	�$��
����
��$
�
����
������������
������

���
�����������$�$
�
������
����
����
���
	�
�
�
���
�������
�
���������

����	��
��$��
����
�
���$
�
�����

����
����
��
��
%
��

����	��$������
�
	���
���
	�
�
�
����
2��2
�����
���
	
�

������� ���	
�
���	����������
��
����	�3
�
��
�
�
����

�����
����
�
�
��	���
�
��
�
��
��	�
��
�
��$
�
�����
�	����������
���
���
���������
�$
����
�
�

�����
����
�
�
����
	����$�������
�����
��
�
����
������

���
����1���
%����
��
�
����������4	��
�
��

�����

	������
������

���
�������	��	
�
��������(������
�����$
�
�������
	����$�������
�����
�������
������

���
����
���
���
���������
�$
����
�
����������4	��
�
������������
�
����������4	�	���
		��	������

�
	
���
��
��
���
���������	��	
�
�����������0�
�	��
��
	��
��	�
��
����
�
��$
�
�����	����
�
����������4	��
�
�����
�
�
��
�	����������
�
	�
�
��$
�
4	������
�
���
����
����	������
���������
�$
����
�
����������4	��
�
����-���5
	
�

�
�
��0��������� $
����.�6�((�����7���	
�
��$�
��
�!

�����
���������
������
����
����
	���
�����
	
���
������������
�
���
����
���
����������$
�
"����-���89�:��
�
����(()�����	
�
��$�
��
�!;�<��
�	���
��
����$�������
�����
�
	�����������
�$
�����
������

���
����
���
���
���������
�$
�
��
�
�
����
������

���
���	�������

�����

�������������
��������
�
����
������

���
���	����
�
����
������

���
���
�
�������	
�������
��
�
��������"����0�
	
�����
�
	���
���	�������
���������������
�
�#�������&�����
�'��
����� 

���
�� �
��()*)+(),*����-���#�����&�����
�'��
�� 

��� �
�.�=��(),*����� >��	�
�������

����
�
���	
����

�����
����
�
�
	��	�	��	
�
��������6��������������
	�
��
���	���	
2�$
�
4	���
����
���	��
���
����
�������
�����	����
������
�
���		���
�������������
�
����
�
��$
�
4	�������$
�
��
�
���������������
�
����
$���	
����
������ �
���$��
�
������$���������
����������		���
�������������
�
���$�
��
��
�����������������
�������������
����
�
��	
��2��

�
	

����
���	������	���	
2�$
�
��	��	
�
��������6���	���
������
�������������
���
�����
�����
�
����
������

���
����0�
�
������
�	�
�����������	
���
	���
����
�
��$�
�
���		���
�����	�����	���
�	
�����������
		�����
�
��

��������������
�
��
	��
��
������������
�
�
�����������
��	�
�����
��
�
�
��$
�
4	���
����
�����
���
	���
��
�	
�����$���		���
�����������
�
�����
$���	
����
������� ?@ABCDE�FFFG��ADHI@EB?�HEJ�?KAA@??DL�HI@EB?G�� ����� ����������������
	�$��

�
���������
��
�	��	�
����
��	����$
�
	���#��
		�
�
����
������

���
���
�
���	
�������
	��
�������$
�
�����
%
���	
��
	���
����
�����
�
��
�
����
97



� ���

� ��������	
��
�
���
�����
��
��������	���	����������	�
���������
���
��
��
�����	��
������
������������
��
�
�
�
�����
��������
�
�
��������	�����	�����
���������	��������	
��
�
���
���	
���
����	
���������
��
��������	���	����������	�
���������
��
������	�����	���	�������
��
��������
�������
�����	������
��������������������	����
���	��������	�
����	��
�����
���������	�
���� �� � ������
�������
���
����	
���
����
���	
�������������	
�
�
��
����!�
���� � ������
������
������
��
����	��������	�
�������
���	��
�������
�����������
��
�
�
�
�����
	����������	���
�
�
��������	�����	��
�������
���������	����� �����"#�����
������	�
����	��
����
����������	����
���	����
����������
��������
��
�������
������������
	�
�
�
���
���	������
��
��	�
�������
���

	�����������
��������
�����	�
������
�����
���
��	��������	�
������
�������

������	�����
��
���������������	�
��������� ��������
�������
���
��
���
��$������������
��	�
����	�
��
������	�
�������
���

	����������
�����	�
�������
������
��������	
��
�
��
����
�������	
��
�
��
��
��
�
�
�
������
$��
���
��
���	�
���
����
��	��	

���
�������
	�����
���������
����
	�������	
��
�
�%�������
���	���������
�������
���

���������
��������	
��
�
���	��
$��
��
���
��	���
	��������
���������
���
���

������	�����	�
���
������	����
�����
�
������
���������
��������
��
����
������
������
�����
�
��������	
��
�
���	��
$��������
��
���� &'(()*+��� ,�
������
����	��
��������	
�����
����	�������
����	
���
	���������
��	
�
�����������	
��
�
����-������
����
����
������
��
��
��	
��
�
���
������
��������
�����
������
���#�	�
���
���
����	
���
������������������������	�
����
	������
����������	����
���	������,�������
��������
�����
�������
�
�������
����	
��������	
��
�������#����
������
	
������.�#����
�������	�����
���	����
���
��	�����
���	����
�������
�������
�
�
�
����	
��
��
�����
�����	���������
	��	�����
������
������
�����	����
���	�����	��������������������	���	���
����
��������,�
�����
����	����������������������	�����
���	�	�����
�������	
�
��������	
��
�������
�
�����
��������/�	�
��	
��
�
�������
����
������
��	�����
��
�
�
������
��
�������
�
�����
����������
��
������
��	
���	������
�
�
�
���
����
��
�
�
�����
��	�
��������	
�$���
��
�����
������
��
�����
�������
$����
��������	
��
�
�%���	���	�����/�	�����
��
�
�
�
�����	
��
�
�������	
�$�
��������	�
��	���
����
�������
���������������	����
���	��������
����	�����	�����������	
��
�
��
��������	
��
�
�%���	���	�������������������	
��
�
���
�����		
����������
����	�������	���
	
�����
���������
�������
0�	
����	���
�
����������������
98



� ���

��������	
���	�	
�����	�	����	������	����	����������
	���	��	����������
����	
����������
�������	�����	��������������������������������������������	�����	
���������	�����	
	���������
��	��
	������
�����	
���
���
	�������	�����	�������	
���������	������	�������
�������������	���	������
�����	
����������������	�	���	���	���	
������������������
���	��������	
���	���	
������	�����������
��������	�����	��	�� !!�"	����
��#$��%�&%%������� "���	����
���%�����	��������
�	��������	����������
	�����	����	�������	���������	�������	
��������	����	����������������������
�	�������	������
�����	
����'���	�������	��������������
�	
���	���������	�����	�����������������
�	�������	������
�����	
����
��	������	�����������������	������������
������������
�������
���	����	��	��������	�������	
������
�����������	��	���
����	�	����	����������	��������������	
������	������
�����	
����(���	�����	�����������������)	�������������	��	����	
�������	��)	��
��
�	�����������������������	��	�������
�	���������������
���	
	���������	���
����
��� !!�"	����
��#$��%%������	�����������	������������	*��	
�������
��������
��������������������
��	�������	�����	�������	
������� "���	����
���%�������	�����	���������	�������
���	
�����
��������	�������	������
������
���	����	
���
�	�����	���	
������������	���
������
�	������	���	�����������������������������	�������������	����	
����+�
�	
�	
��������	
����	���������
������	���
�������
���	����	����������
	����
���	
������
������������
������
���	����	
������
�������,��	�	�������	����
���%���	���	
���	�������
���	
������������������)
���	��	��������	�����������
	
����	���������������������������
��������	����
��������
�������	����
����������
���������	�����)	��	���
���������������	������
�������	��������	����
���������	����
�	�	�����"���	����
���%�������	�����������
���	
�����������
��������	����
��������������)	������
�������	��������	����
���������	����
�	�	�����������	
������
��������	�������	��	���
��������	�		���	������	����������������	��		
������	��������	���	
��������	����	��	
���	��
����������
���� -./0123�4456��7.189:7-.8.30�;3<�/28=.3-;0123�2>�;?.306��@
�	�����	����	����������
	�����	����	�������	����
���	
�����	
����	������	������	�	
�����	��	
�	���	���
������
����	���
��	����������	����
�������
���������	
�����
����������	���
���	��
�	����	����������
�	��� /ABBCDE��� F�����	����
�������	�����	���������	�������
���	
�����	
����	������	������	�	
�����	��	
�	���	���
������
����	���
��	����������	����
�������
������	���
���	�����	
�����
���'���	��������
��)	�������������
�����������������	�������	����	��	���������	�������	��	
�	��������
�����������������
�	�����������
���
�����
�����������
���
���	����	����������
	����������	����	����	�����	��	
�	����	���	
�������
���G���)	���	����	����
���������������	������	�������	��	�����������	
�����
�����	�����
��	��	�������	�	���
����
�������	���
���	
	������
������������������
��������*�	��	����	
����	��	�������������	
�����
������	
���������	
�����
������	���	
�������	�����
���	���������	����
�������
����������
�	����	�	���	����
������
		��������	
�����
��
���	�����	�����	������		��
�����������
��������������	
	��������
99



� ���

� �����	
����
�����
�����������
��
��������������������������� � ��!������������"������!�#$��������!��������������!�%�!������!��&�!��'! ������������"������!�#�(#���������!&��'������#�������"��%�!&� '���������!��&�!�����(#��!#���������������!������! '����! �����!&��������!��)� �*++,-.��� /����������!�����(0�������� �"�'0���'0��"����&�!���������!����"������!�%�!��'! ������������"������!�#)��1!0������ �""���!��%���� ��������� � ��!������������"������!�#$��!��&�!�2���������!������'���'��!�����������"��'������#$����"��%�!����"� '����$�����!#���������������!������! '����! �����!&��������!��)��3������!�����������������0���"���!������!��"�����%%�!��%�!���"������&�!�#���0����!������! ������%�������!��"�"� '����#� '�����4566�7�����!�8894�::)��;���'����������!�%�#�(��'!������������������!����0����� ���&!��� ����������!�����!��&�!���!����������"������!�#$��0���� �%�������!��"����!��!��&�!�#���0����!�������%%�!�������!�������#������������(�����������!����0��! ������&�!�)��<66�=���!��)�;���$�>?6�@ABCDE6�FGH6B�GI�JKKGBL6MN5�FECO6�PL�K?6�QCRPEM�GI�QPSAOPCBM�T6ECKPGL5?PU5$��V�W�)�X)�Y��)�8$�98�4�ZZ8:�4!���!&������["� '����#� '��������'0 �(���%���� ��!0#������������!�����������!�#\�!\"����]!�����"�������0�$�����(0�����������������!��(�0��#$��! ��""��%�����0#��������̂:)��/���3����0�������� ����� �"�'0��%���� �"����&�!������&!����!�4566�7�����!�88_:$����������%�!����������&�!�#���0����!�����4566�7�����!�88Z4(:4�::)��� �����	
���̀
�����
����ab����
�� 4�:��c���������! �!&���������!���!������������"������!�#$��!��&�!������������������ ������!�%�!�����00d�� � 48:�������!������ �!���������������!����02�������!�(0������������!�������������!�����'�00#�]!��!�(#������&�!���! $����������$��!��������!����02��(�����!������e�� � 4�:�������!�&�� �"����e��! �� � 4�:�������!0#������!������������"��'������#�&��!�� ��!������������"������!�#)�� 4(:��������������������������� � ��!������������"������!�#$��!��&�!������������������ ������!�%�!�����00d�� � 48:������0�#�00#�"����������!����02��(�!�"��e�� � 4�:������������!�����������������!"0�����"��!�������������%�����������&�!�2���(�0��#���������%������00#��!��������!����02��(�����!������e��
100



� ���

� � �������	�
�	��	�
����
������
	
��
�����������
��
������������
�
����
�������
�	��������������������	���
���� � ������

�����
�������������
�
��	����������
�
�	�������	������	��������
�����
��������	�
�������������� � ���������
��	
�
�	�����
�����	��	�������	����	��	�����
��
��	� ���
��
������������	�
�����������	����������	�	�
����������!���
�������
�
��
�	�	�����	��	�
�
�	
�	���	���������
�����	�
���
�	�������	�
�
��
����	����	�
����������!���
�	���	
�
�	������� � �"����		
��	�	����
�
�#
�	�
����������!��
�	�	
�������	��	�
�
�	
�	���	���������
�����	�
���
�	�������
�
�#����	�
���������������	
�	�
�	��	�
����������!���
�	���	
�
�	����
����������
�
#��	����	��������������$�� � � �%���	�
�#���
�������	��
����	�
����������!������
�	����� � � �&���	�
����������!�����
�

���
�������	����������

����������	
����
���� � � �'���������(�	�������	��
������������������
��
�	�	
�����
��	���
���
�
��	��� ���������	�����
����������	�	��
��������� � � �)���
��������	���������
�
��	���������������������	���
����
�����	�	�	
�����
����	���*���� �����%����
�	�	��	���	�������������	�������	������
�	�������
�
�����������	�
����������!��
�	�	
����������������
�	����
�
�#
�	�
�����*�� �����%����
�	�	��	���	��
�	�����
������
	
��
�����������
��
�����	�
��
�	���	
�
�	����	�
����������������	������
����
����
����
�	�
���
�	�������
�
��	�������	�
���	���������������#����������������	������	
�
�	�����
��	����	��	�
�����
�	����������������	�
����������*�� �
���+�������
�	�����
�
�	
�����	�
������������
����
������
���������������
��
�	��
�����
��
�����	�
���
�	��������
�����
����	�
���
�	!���
��
�
�	�	����	��	�	�
���
�	�������
���������������
101



� ���

������	
�������
��
	���
�	��
����������	
����
�����
��
	������	��������	�	�����������������������
��
�����	���
�����
�������
��������	�	���
������������
	�
��
���
�
��� �������
����������
�������������������	�
	��������������	
������	�����	���������������������	�
	��� 
������������
�	��
��� �����������������������
	
�
�������	�����������������������������
�������������	��������������������	�
	������������������
������������
����������������������	�
	����	
������	�������������
������������!�������������������������������
���	����������������
	
�
�
�����
�������
��������	�	���
��	��
���
�	����������	���	����������
����� �����"�
�����
�������	
������	����	����������������������������������	
�������#�	��������	

��
����
�	��
���	
���
�����
���������
�
�	��
�
����
�����������������������	�
	��������

��������������
����������#��
�������������	�
	������������	������
��
������������������	��
	�����
�	�������������	�
	������������������������
�����	���������	�����������
�����������������������	�
	���������������������������������	�
	���������������
����������
�����	������
�

�

���	��	�����
�����������	�
	��� 
��
�������$��
����#��
������	��	��%&����
�����������
�����
�������	���������#��
���������	�������	�	��������������
����
��
����	��	����������	�	������	���	
������������
�����
�������	���������#��
���	��	��������	�	�����%&����
��'())*+,��� ��������������
�����������������������������������������������	
����	��
	�����������	
��	�����
���	���	��
�����������������������
������
���������������������
���-..�/.0.12334�5�����"��6�����78.�9:12;3.�<=>.1�=?�@AA=10.4BC�<32D.�E0�A8.�F2GE34�=?�FEH:DE214�I.32AE=0C8EJC��%K�L���M��N����O���&&O�P�Q�������M��R�

	���@DAE0/�2C�@/.0A�:0H.1�2�FE020DE23�9:12;3.�<=>.1�=?�@AA=10.4S��@0�T0CD1EJA.H�I=3.��U��V����M��N�����UW��OXXK����������
����
�����������

����������	�
������
�����������
�������	�
��	��������������
������������
����
���������C..Y�.Z/Z��U���$����Q�����[����������W�\�]U��̂ �
��OXX��P�$����Q���������_�%&]�]K]���̂ �
��OXXW�����������
���]�����
���������C..Y�.Z/ZY�̀����[����������_�U&X�&a�a���̂ �
���&&&�b�[������&&K�P�c��������[�����_�W&W�UOW��̂ �
���&&O�����[�
�	���OOW�
���	�	�
����������	�
�������	
����	����	�	�����������������	�
��
��
�
�	���������
�������
������������	�
������
���������	�	��������	��������������	�
	�����
��
�
�	����������
102



� ���

� ������	
���
��
����������	���	�����

�	�������������
�	��������
����	���������������	�������	��	���	
�����
������	������
�	��������������	��
���������	���	����
���������	
�����	���	��������	�������������������
�����
�	��
�����	����������
�
��	���������
��������
	����� ���������	�������
�	��������
����	���������������	����������
���
�����
���	����
����	����	
���������	�����	�����������������
���
�	�����
�!����������
�"�
���	�#��$�
�!������	��
���#����������

������
������	%����	�����	
�

�����������
��
��������	��	����������
���
��	�������%
���
��	����	��	��
�������&''�(�	����	�����)���	
�*����	���+��

��	�����,�	��
�	����-'./00'12345/16��78�)�����	�9��:�$��;<;���=7�>�==�?���&''�3@6/�A	����+��

��	�����B�C
������$��C
����D���E�78F>�?�>8<<G?���� ����D���
����	���
�H��
���	�
�
���������	��
�������
������������������
�	����������������������	���
���"����$����	���������
��������
	�����I	��������	����������
$�	���������������
��������
	����$�
����
�����
����

��	�������������������������	
��	��
�������������������	����	���������
����������
�����	
�
����	
�������	��	����
������	������J���$�
�����	����
�	�����������"����$������������	���
������	��������	��	�����	��������	���"����$��������	��
�������	
�

�����
��
��������������������
����K�	������������������	���	����
����	��	
��
�����������
��������
�������	�����	�������
�������	��������������	������	
����>6''�)�����	�88�?���� I�����
�	������������������	������	���������	�������������
�������
�����	
�
�����D�������	������	����������������	���	���������
��������
	�����
�����
�	������
�������
��������������
������������������	����
�����������
$���������L�
�������������
�	������������	������	$�����	�������	������	�
������������������
��������������������	���	��

�
�������
�$���������	������������	�����������	���	
��������	�������������(������������
�	������������
����
�����	�����������"����$����	$�����	������������	����������
�	���������
���
����	��������	��������	�����������$����
�����
�����	������
�������
���������������������
������
�	����������	�����>���������	�>�?>8??��
�����
�������
��������$��
���	�����������	��
��������������
��������	�����������������������
���������
������
�	��������������	��
����>���������	�>�?>�??���� ����
�������
�������	������������	��
�����������
�	���������
�$������%���
����
������������������
������
������������
���������������
��	������
�K�
���������������%��
��
������	����
������
�	������>���������	�>�?>;??��	
�����
��������
���
$�������
�	������������������	�>���������	�>�?>�??���J���$�
���	����	��������
��������
���
$�������
�	������������������	��	��������������	���������	��������������	��	�����������	���	
��	�������
���
$����	������������������	������	�����	������������
�	��������������	��
������L����
��
���$�	�����
���
��	�	��������
��
���
$����	������������������	�����	������
�	��������������	��
�����	���
������$�������������
�	���������
���
���������
�	��������	��
���
����	��	�	������	���K����	������������	
���������������
����������	������������D����
��������	����	���
���������������
������
������
���
$����������������	�����������	����������
��	����
�������>���������	�>�??���� )��������	�>
?��
�$�
���������	����	������	���������
����������	�����	
�
�����	�����
�����������	��
������������
�	���������	��������������������������������	���������	�������
������������
���������	����������	��
������������������	������
���
��
���
��������
�
����	��������	�����
���������������������
�H��
�
��	����	������������������
�������	�������������
�	��������&''�:��������	��>)���	
?����D��	���E�7MG�>8<;M?��6''�3@6/�A	�����
����,�
��E�M=�>�?�>�==7?�>
�H��
�	�����
����������
��	����
����
����!��������	������	��
����#����������	������
�?���)��������	�>
?������
���
�����
�����������������������
�$�
�����������������������
�	��������	���������������������	��	��
�	����
103



� ���

������	�	
�	����
��	��������������
����
�����������������	��������  !�"��##�$�����
%����	�	��&�����#'�(������	�)**��"�$�����
���&������� (#(*(������	�)**��+��������  #����,���-��	�	�%��	��,������
��&
��./���0� )���  !�����
�.
�	�%���	���	��	��
/������1�.��	
�	�������.�����%�/����.
�.�����	�/�������.����	
�	����
��	��2���-��
�	��3���
	�����������4526�7
���8��9��
����:�;<�2=>6?>?@�=A��BC<2=�D4E�F<=G�6H�D6G45=GI���65��J?=�C�2=�6C�K�2=�J?=�C�2=L:�))��M����9�7��*�*:�*�����  #�����
���
�	��	�	����
�����	����	�	��	��
���
/��	/���
������������.����/�	������	���	����	�	��	����,��������.��
��./�N��.����1
������	���	����	�
1����
�����	����	����	������.�%��O��
���
��	��
/��	/�.
%�
�	��N�	��	������.	�.��������	/�	��	�%
�	��
��	���������
N����
���		
���/�������%��/�%�%�����N�
���1���������	�.
����.	��
����	����	�N�	��	�������.�����������
���
%�P
��	���
���	/�
N��������
��������	��.���Q��.	�	�
������ �����.	�
��������
1���������	�
������
	�.	�
���
��������.�����N�
���������.	�������
��	�N�	�����.�����O�����
���Q���	�����/���R�����
�	��	���.���O�����
���Q���	�������.
���������N�����1����	��
�	����
��	3��.
���.	���$��������.�����.�

����	
����
��	�����%��/�%�%����
��.�
����������	
����1���������
��	:���	��
����
	���	����	��	��
��	�	
����1������������
�����	���������.�����
�����.�����O�����
���Q���	���:�	�������.�������
����.
���������.�����
�����Q
����	�
����
1���
��N�	����	����
N���
���		
���/��2���.
%%��	�	
���.	�
��))#����� �����.	�
������������
���	�	����
	�.	�
����
������
��	�	��	�������%���������.
���	
�	�
��������.�����	
���	���	����������.	�
�������
��������
��	����%������
����.��������	���1�����
��	�������.����3����
���	/������	�������.��
������.���/���	/��SHT�U�����,���	��
�����)  �������  ����������.	�
���
���
��������
��	����%������
��	���.
���.	�
��������
��	
�N�
%�	����
��	���������
�	�����	�
��	/:�
��N�
������������
�
����/�	����
��	�
��	�������.����3��������:���
1�����	����
��	������Q��.�����.���:�.
%��	��.�:���������
��.���������.	��
�����%
��	
���
�	�������
���SHT�U�����,���	��
�����0 ��.����  ������ �����.	�
������.
�������	����
��	3��.
%%
����N���	/�	
��..
��	�	
�������.������2���-��	�	�%��	��,������
��&
��./���0�)����  !�"�-��	�	�%��	��V���	��
��&
��./����0���)*�������-�	����	����.���	����������%�	�1����	/�
������
��.��..
��	��
:������.	�
�������	�	���	��	�	����
��	�����
	���R������	
����.�
�����.���	�:���������%��	��
��	�����.	�
����������
��������/���.
��	�
����R���	����/�	�������.����:�������.���/��.	��
��
��	�������.����:�
����

1���%��	����
��./�N�	����	�
��	/�	
���
	�.	�	���N�������
��	�������.�������$��	�������.����������.�����:�	�������.����3������
������������	�	�1��
����..���
�������	����	�%�/���R���	�����
��	�	
��..
��	���������	���������
������%�	�1����	/�	
��..
��	��������
��������/�	���.
��	�
����R���	����/�
���
��	����
��

��
�����
��:������.	�
����������
���.���	����������	���	/�	
�O������.
��������� ,�������
N�.�	�

�����
������
���	��	�%�/���R���	�����
��	�	
��..
��	�����.
����	��	�N�	��	������%����	��	�������.�����N�	��.���.�	/���
����.
�	�
��	
�N�
%�	�����	�����
�������.����	�����.	�
����������.�
������$��������.�������.
%�����.���.�	�	���
������:�	����	�������.����3������.���/�
������
������������	�	�1��%�/���..����	
�	��	�%
��	
���
����.	�
����,�����.����
��
����

1���%��	����
��./����.�����&���	���
	�.	�1�����1�.�������	������	�
������
���	��	�%�/���R���	�����
��	�	
��..
��	������		��������	����	�	����
����	�1��	�������������������
����	
�
�
N��
���	�
����.
�.������
�	������.����������
��1��������������
����������##�$�����
%����	�	��&�����#'�(��#�����	��������  !�+��  !�$����9�
�������1��)�#��"�� ������
�����	�	��&������#! ���������	��  #�"�W	���	�	��&����	�	�)�:����#) ������  ��+��  !(��W	��&�1��9�
�������1����0��������@�?�C455G�X
����7��-������:�X�1���Y�
N��+�7���	�Z3[�����:�\>?4?S>45�]̂_56>=4=>6?�6H�̀5a�C�b�C26?2I��
104



� ���

�����	�
���
�������
����
�����������������
��������
���������� !"#�$%&'"�(�)"* "+,��-�.�//01���$'�23�2!!4,4532 �6#5,"+,47"�+5&3,"#89"2'&#"�,5�,:"�32##5;�+2,"*5#4"'�5<�6"#'53'�;:5�92=�#">&"',�23�2*"3,�,5�2++5&3,��,:"�$+,�+53,243'�2�%#52!�',23!43*�6#574'453�<5#�'""?43*�@&!4+42 �#"74";�5<�23�2*"3,A'�+53!&+,���B

�C"+,453�����23!�D599"3,������� EFGHIJK�LLMN��FOJKFPQHIJK�JR�QSFKHN��$�6#574'453�43�2�65;"#�5<�2,,5#3"=�#" 4"743*�23�2*"3,�5<� 42%4 4,=�<5#�%#"2+:�5<�!&,=�4'�%43!43*�53�,:"�6#43+462 �23!�,:"�6#43+462 A'�'&++"''5#'�43�43,"#"',�"T+"6,�,5�,:"�"T,"3,�,:"�6#574'453U�� .�1��#" 4"7"'�,:"�2*"3,�5<� 42%4 4,=�<5#�%#"2+:�5<�!&,=�+5994,,"!�!4':53"', =��;4,:�23�496#56"#�95,47"��5#�;4,:�#"+? "''�43!4<<"#"3+"�,5�,:"�6&#65'"'�5<�,:"�65;"#�5<�2,,5#3"=�5#�,:"�%"',�43,"#"',�5<�,:"�6#43+462 V�5#�� .�1��;2'�43'"#,"!�2'�2�#"'& ,�5<�23�2%&'"�5<�2�+53<4!"3,42 �5#�<4!&+42#=�#" 2,453':46�;4,:�,:"�6#43+462 �� GWXXYZ[��� \:4'�'"+,453�6"#94,'�2�6#43+462 �,5�"T53"#2,"�23�2*"3,�<#59� 42%4 4,=�<5#�%#"2+:�5<�<4!&+42#=�!&,=��%&,�6#5:4%4,'�"T53"#2,453�<5#�2�%#"2+:�+5994,,"!�!4':53"', =��;4,:�496#56"#�95,47"��5#�;4,:�#"+? "''�43!4<<"#"3+"�,5�,:"�6&#65'"'�5<�,:"�65;"#�5<�2,,5#3"=�5#�,:"�%"',�43,"#"',�5<�,:"�6#43+462 ���\:"�923!2,5#=�94349&9�',23!2#!�5<�+53!&+,�#">&4#"!�5<�23�2*"3,�4'�">&472 "3,�,5�,:"�*55!�<24,:�',23!2#!�266 4+2% "�,5�,#&',""'���$�,#&',""A'�<24 &#"�,5�2!:"#"�,5�,:2,�',23!2#!�+2335,�%"�"T+&'"!�%=� 23*&2*"�43�,:"�,#&',�43',#&9"3,���B

�]34<��\#&',�D5!"�̂��//��+9,��.�//_1�.35,43*�,:2,�̀2�,#&',""�9&',�2 ;2='�2+,�43�*55!�<24,:�;4,:�#"*2#!�,5�,:"�6&#65'"'�5<�,:"�,#&',�23!�,:"�43,"#"','�5<�,:"�%"3"<4+42#4"'a1���B

������C"+,453��/�.01�.!"<4343*�*55!�<24,:�<5#�6&#65'"'�5<�,:"�$+,�2'�̀:53"',=�43�<2+,a1���C"+,453���-�6#574!"'��2'�23�2!!4,4532 �9"2'&#"�5<�6#5,"+,453�<5#�,:"�6#43+462 ��,:2,�23�"T53"#2,453�6#574'453�4'�35,�%43!43*�4<�4,�;2'�43'"#,"!�2'�,:"�#"'& ,�5<�2%&'"�5<�2�+53<4!"3,42 �5#�<4!&+42#=�#" 2,453':46�;4,:�,:"�6#43+462 ���b:4 "�2'�2�92,,"#�5<�*55!�6#2+,4+"�23�"T53"#2,453�6#574'453�':5& !�%"�,:"�"T+"6,453�#2,:"#�,:23�,:"�#& "��4,'�43+ &'453�43�2�65;"#�5<�2,,5#3"=�92=�%"�&'"<& �43�9"",43*�62#,4+& 2#�5%@"+,47"'�5<�,:"�6#43+462 ���c5#�"T296 "��4<�,:"�6#43+462 �4'�+53+"#3"!�,:2,�+53,"3,45&'�<294 =�9"9%"#'�;4  �2,,2+?�,:"�2*"3,A'�+53!&+,�43�5#!"#�,5�*243�+53,#5 �5<�,:"�6#43+462 A'�2''",'��23�"T53"#2,453�6#574'453�92=�!","#�'&+:�2+,453�5#�943494d"�,:"� 4?" 4:55!�5<�'&++"''�53�,:"�9"#4,'����� EFGHIJK�LLeN��fghIGIQi�PFiIFRN���� .21��\:"�<5  5;43*�6"#'53'�92=�6",4,453�2�+5&#,�,5�+53',#&"�2�65;"#�5<�2,,5#3"=�5#�#"74";�,:"�2*"3,A'�+53!&+,��23!�*#23,�266#56#42,"�#" 4"<U�
105



� ���

� � �������	�
��
��
��������	���	
���� � ��������������
����
�	��������������	����������������
��������	�
��
��
����� � �������
	���
���������	��������	��	��������	��	�����
��������	�
��
��
����� � � �����	�
��
��
��!���
���	��
��	
�������	��	
��
���� � �"����
��
���������#���#�����$������������
�	���
���	��	��������	�
��
��
����� � �%�����
	���
�
��	�������&	
	������������	�	��	��
��
��
	�����&	
	����������
����������������
���	�
��
��
��!���	������������&	
	���������������������	��	��&�����������	�
��
��
����������������
�
������
�	�	����
���	�
��
��
��!��	����	��� � �'��������	�
�	
������	
�������
���	����������������������
���	�����	�#	����	������	�
��
��
����� � �(�����	�
��
��
��!�����	���	������
���	��
	���
�������	��
�����	���������	
���
�	�	����
���	�
��
��
��!��#	����	���
��� � �������
	���
����	��������	
����	�
�#	����������
	�)�� �&���*
�
������
�&����	�
��
��
������	�����������������������
	�����
����	���
�	��������	����
���
�	�����	���������
����������	�
��
��
�����������
����������	���	���	���	
�!�����������������	�
�#	����������
	�)� +,--./0��� 1�	�
�������
��
��	����������	����
�������
���	������
	��&�	�����
��
������	��
��
��
��������
�����
�
������&��	)��2�&�	����
������	���������&��������	����	�����
	���
��#������	����
��
�����
	�����
���	�������������
��������
������	�
�#	����������
	������	��	#������	���	
�!����
�������
�����
���
���	��������3
	���
�������	��
�����	���������	
���
�	�	����
���	�
��
��
��!��#	����	4����&�	����
�����(��)��5���#�
���
��
	���
�#�����������	
���
�	�	������
	�����
���	������������	��

���������	
�&����	���6�������������	����������	����
��
��
�������
�)��788�9��)�:��&)�9��	�;� " <��=	���2�

)��<<%���9���)�>	�)�2���)�5

)�;��"�� �%<���=	����<<"���'""�?��)�9��
)�2���)�5

)� "@���<��=	����������?
�)�9��	�5

)�;��<�"���"��=	������ ���A�
)�2���)�5

);�"(�%%����<<"���B�)�5

)�2���)�;� < )'�'��=	����<<����C)D)�>	�)�2���)�5

)�;�"<%E'��F	G��C	G������'�H�2�

)��<<"���=���)�>	�)�9��	�5

)�;���)� )�<<��2�

)��<<%���=��)�2���)�5

)�;�� �)<'�%����=	����<<��)��IJK�LMN��<�:�)�9�
�)�2���)�5

)�;�"%< ��=	����<<"���������
�����
��
������
���	
�������
��
�����
�������	�O��	��5������:���	����	�2	����	��5�����P�)�2���)�5

)����)� ��;��"�<�&��
106



� ���

���������������	
���
��������������������������
�����
��
����
��
�������������������
��� ���
���!������!���
���
�"��
��
��������������� #���

�
����
��"����
����������������
�
��
������
���
������������������� $��� %�����
�!�
�������
����"��
��
��
��������
�
������
��������
�����"�����"�������$ ���
����� ���
�
���
��
�
�����$�
��$�
�
���������"�
�
����$"���
���"�����"��&����
����$������
�����$�
����
��
��
�
���"�����"������'��
�����"���
%�
������'��
�������
&���$
����
%����
���"�(�������

����%���)��
���
�
�(�
��
��� ���

��������
����**��������
����**+����(����������(�%�����
��
���"�������(���������,$��
��������
�
������$�
�����
������
��������
$�
�
����
���"�����"��&�� ��������-�����
����������������(�%����
���
����(�����%���,$��
��������
�
������$�
����
���"�������
�������
���"�����"��&������������"�����%���.//����
����**+�)�����
������
����**���"���
������������'���
� ����������
��������(����"��������
����**+������
�"����
���(��
!�������%�����$��
�����!���%� ��
������%�������
��
�
��
���
��
�"�����
�� $�������������"���
�
�
�"�����"������� 0123456�7789��:;163<0�=4:>4=43?9���������
�
��
������
���
����@��
A������� ���
��
���"�����"������
���"�����"��&���$��������������
����
�����
������$�
���,$���
�
�B�� �*������
����
������$�����
���"�����"��&��"��"��
%�
��(��
��
�(�$�
������ ������
�
��������
������
����$���
C���
�� ��������� $����
���"�����"������
���"�����"��&���$��������������
����
�����
����

����%&���������
����
��"��
����
�������
&�� ������� 2DEEFGH��� -�������
����"����
���
��
��������
&����� ���
%����������
����
�����
�����$
�����
����%�
������$�
���������%�
�����
����
���"�����"��&��"��"��
%�
��(��
��
�(�$�
������ ������
�
��������
������
����$���
!� $
��������%����$�
�������

����%&���������
����
���
�����
������
���"�����"��&��"��"��
%����
�������
&�� ��������-�������
����
������
!���(����!�����
�
�������
&����� ���
%��I"��$���
��
��������$�
����J$��$��
�
�����
����*��!�����
����$�
���
�����
�������
��I��$�������#����K$���
��
������������
�
���"���
���
�
$
���
��
����(�
������������� $��!��������
���%�������

�
��������������������������� ���
%���L�����
���$����������
�
���
�
$
��%����"������
������������� $��!�����)����%�����M�����!�NOPQPROQS�TUVW/�XY�Z[/�\S]/̂S_̀��aW�Z[/�.XSVZOXP�Q�b̂XUS/cd!��+�e�f���������g������h����������� 0123456�77i9��:;163<0�j104;6:3456k�6534219��l������
���"�(�������

����%�"����
�����
�������
���
��
������������
&���������
���!��������
���%�������� %����������
����
��
���"�����"�����
!����
���"�����"����������"���
�
�
B�� �*���
��
���@��������
�������$��
���A!������������ �����""���
�
�����
���"�����"��!���
���
107



� ���

�����	
�����
�����������	
������� �������
��������	�������	������������	����������������
����� � ����
������	�������������������� � �����	�
���������	������	�����������������
������	
�
��������
������	
��	
����
��	�
������	�������� ������������� � �!���������	"�	
������	�������	���

����
��
�����
��
�
��� ����������
������	�����#�$%&'()*+',%�-.+%/��012�34567289�:;�81:9�9268:<;�:;=:6582�>1242�812�2;568:;?�@A4:9=:68:<;�91<AB=�42C:2>�:89�429D268:C2�?A54=:5;91:DE�6<;924C58<491:DE�<4�<8124�D4<8268:C2�D4<622=:;?9�9858A829�5;=�5F2;=E�:G�;2629954H�G<4�6<;9:982;6HE�812�34567282=�B5;?A5?2I��JKLLMNO��� P��
��	���Q����������������
�
�������
��������	����	
��������	�
��	#���	����	
� ���	����	���� ������
�����������
������"����������	��	�������
����
�����������������"����
��	����
����	�����
������	
����

����
���	��
��"�	�"�R��������	����
�����������	������
������������
�������������
��
���������#��S��
������	�������
��������������
�� ��	�
������	
� ������
�������	��
�������
��	���T
������	���
��
�
������	
������	�
����
��
������	�����#��S����� ������
������	����������	������
�
����
������	
�"
�
���	�����
��	�
������	��	�
����
��
������	������������	�
���������
����
���	����������������������#����� U����������������������
��
�	�
����"
�
��������	�
�������
�����������	���������	������	
�����	��
���������	
�����
�����������	
������	�#��S��
������	�����������	�
�������	������	
������
�������	��	�������	
�����
�����������	
����	�"����	�
����� �������

��	����
��	�
������	
�"�����������"�	��
���	�
������
��	���	��������������#��U����������������"�
��
��������	�	�����	
�
�������	�
����
��
������	��������������������������	������	��������������
��������
������	
��	
����
��	�
������	�������� ������������������	"�	
������	�������	���

����
��
�����
��
�
��� ����������
������	�����#��V�����������"�	��
�������
��	������	
�	
��	��������
�
��
������	
���������
��	��	����������	������
�����"���
�	���������������
���
�������	
���	�
�
#��W22�P��
��	���X�������T
���	��
������	
�
����
��	��������	��� �
��
������	�������������	������Y���
�
��	������Z	� 	���	���
��� �����	�
������	�����������
��	
����
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COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS 
. THE TRIAL COURT 

PROBATE AND FAMILY COURT DEPARTMENT 

Barnstable Division Docket No. BA19E0017QC 

TRACEY E. FERN, 1 Plaintiff 

v, 

ANTHONY W. BAKER,2 CHRISTOPHER A. BAKER3 

and LISA A. LOPORTO, Defendants 

MEMORANDUM OF DECISION& ORDER 
(Motion/or Summary Judgment filed 1011119) 

The above-captioned matter came before the Court (Ordofiez, J.) for hearing on October 
16, 2019. The Plaintiff, Tracey E. Fem (individually and as Co.Trustee of the Daniell Fern Trust) 
(hereinafter "Tracey"), was present and represented by Attorney John Fulginiti. The Defendants, 
Anthony W. Baker (individually, as Co-Personal Representative of the Estate of Frances R. Fem, 
and as Co-Trustee of the Daniel J. Fem Trust) (hereinafter "Tony"), Christopher A. Baker 
(individually, and as Co-Personal Representative of the Estate of Frances R. Fem) (hereinafter 
"Chris"), and Lisa A. LoPorto (hereinafter "Lisa"), were present and represented by Attorney 
Brian Bixby. After hearing, it is ordered as follows: 

l. The Plaintiff's Motion for Summary Judgment dated October 1, 2019 is hereby 
denied. 

Memorandum of Decision 

Background 

The parties, the Plaintiff, Tracey, and the Defendants, Christopher and Anthony, are the 
children of Frances R. Fem (hereinafter "the decedent").4 Further background information 
pertaining to this matter is provided in the Court's Memorandwn and Order dated July 19, 2019. 

On April 9, 2019, the Plaintiff filed a Complaint in Equity wherein she alleged that the 
Defendants "illici_tly" transferred $5,574,000 of the decedent's property .to themselves via a 
Durable Power of Attorney prior to the decedent's death, which decreased the value of the 
decedent's gross estate from approximately $42 million dollars to $37 million dollars. The 

1 Individually, and as Co-Trustee ofthe Daniel J. Fern Trust. 
2 Individually, as Co-Personal Representative of the Estate of Frances R. Fern, and as Co-Trustee of the Daniel J. 
Fem Ti'llst. 
1 Individually, and as Co-Personal Representative of the Estate of Frances R. Fern, 
4 The Defendant Lisa is the partner of the Defendant Tony. The decedent also had a fourth child who is not a party 
to thifaction. 
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Plaintiff further alleged that the "unlawful transfers deprived the decedent's estate of substantial 
appreciation on the convertedfimds" and that it has also resulted in the Plaintiff having to pay "an 
improper and unfair portion" of the deceqent's estate truces on the alleged improper transfers. 

On May 16, 2019, the Defendants filed a Motion to Dismiss the Complaint in Equity, which 
was subsequently denied by the Court (Ordofiez, J.) on July 19, 2019, pursuant to a Memorandwn 
and Order dated the same. On September 25, 2019, the Court (Ordofiez, J .) entered an Order which 
provided, inter alia, that Count I (Conversion) and Count V (Civil Conspiracy) of the Plaintiff's 
Complaint in Equity were dismissed as it lacked subject matter jurisdiction over those two counts. 

On October 1, 2019, the Plaintiff filed the instant Motion for Summary Judgment. The 
Defendants filed an Opposition thereto. The parties appeared before the Court (Ordofiez, J.) for 
hearing on October 16, 2019. 

Standard 

Summary judgment "shall be rendered forthwith if the pleadings, depositions, answers to 
interrogatories, and responses to request for admissions under Rule 36, together with the affidavits, 
if any, show that there is no genuine issue as to any material/act and that tl,e moving party is 
entitled to a judgment as a matter of law." Mass. R. Civ. P. 56 (c) (emphasis added), The Court 
"resolve[s] any conflicts in the summary judgment materials, and [it] make[s] all logically 
pennissible inferences, in the' [nonmoving party's] favor." Coveney v. President & Trustees of 
the College of the Holy Cross, 388 Mass. 16, 17 (1983). Summary judgment is proper only if"all 
material facts have been established and the nonmoving party is entitled to judgment as a matter 
of law," where all the evidence is "view[ed] ... in the light most favorable to the norunoving 
party." See Augat, Inc. v. Liberty Mutual Ins. Co., 410 Mass. 117, 120 (1991). If the moving 
party is able to demonstrate a lack of genuine issue, "the burden shift[s) to the [nonmoving party} 
to show with admissible evidence the existence of a dispute as to material facts." Godbout v. 
Cousens, 396 Mass; 254,261 (1985). The nonmoving party must then go beyond the pleadings 
and demonstrate specific facts to show that there remains a genuine issue of material fact requiring 
a trial. See Slaven v. City of Salem, 386 Mass. 885,890 (1982), citing Hahn v. Sargent, 523 F.2d 
461, 468 (1st Cir. 1975). · 

Plaintiff's Motion for Summary Judgment 

The dispute between the parties involves a disagreement over funds transferred by the 
Defendants to themselves via a Durable Power of Attorney prior to the decedent's death. The 
Defendants do not dispute that the transfer of the decedent's funds occurred, but assert that they 
had the authority to do so based upon power conferred upon them by Paragraph 14 of the Durable 
Power of Attorney. 5 

5 Paragraph 14 ofthe Durable Power of Attorney dated March 21, 2013 provides as follows: "Power to Make Gifts. 
To make outright gifts of my property lo or for the benefit of such persons who, in the opinion ofmy said attorney, 
would be the donees I may choose." 
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The Plaintiff now requests that the Court enter swnmary judgment in her favor with respect 
to Count II (breach of fiduciary duty), Count III (unjust'enrichment) and Count IV (constructive 
trust) of her Complaint. The Plaintiff asserts that because the Power of Attorney did not expressly 
grant the Defendants the authority to "self-deal" with respect to gifts made of the decedent's 
property, that as a matter of law, they breached their fiduciary duty to the decedent when they 
gifted $5,546,000 of the decedent's property prior to her death. Furthermore, the Plaintiff argues 
that because her claim for breach of fiduciary duty gives rise to her related claims of unjust 
enrichment and constructive trust, summary judgment is appropriate relative to those counts as 
well. 

The Defendants alternatively assert that summary judgment is inappropriate here as the 
Durable Power of Attorney at issue granted the Defendants, Christopher and Anthony, the "broad" 
power "[t]o make outright gifts of [the decedent's] property to or for the benefit of such persons 
who, in the opinion of [the decedent's] said attorney, would be the donees [the decedent] may 
choose." The Defendants further claim that the decedent's intent ("the donees [she] may choose") 
is a "material and highly contested'' issue of fact which therefore precludes the Court from entering 
summary judgment. 

Moreover, the Defendants deny that the prior Power of Attorney, the Power of Attorney in 
favor of Tracey in 2012, was validly executed by the decedent. The-Defendants assert that even if 
the aforementioned document had been validly executed, it conferred no present authority on the 
Plaintiff as it contained "springing" language6 which was not included in the subsequent Power of 
Attorney in 2013 which conferred "broad gifting authority" on her sons. 

The Defendants further assert that the decedent's "longstanding intent" to primarily benefit 
her sons with only minimal bequests to the Plaintiff is confirmed by a prior Will in 2002, and that 
the Plaintiff has neglected to reference her estrangement from the decedent for many years prior 
to her death. The Defendants assert that discovery will further confirm additional material facts 
supporting that the gifting actions they took as attomeys"in-fact were consistent with their mother's 
wishes, including the Plaintiffs "abandonment" of the parties' specials needs brother, and the 
Plaintiffs receipt of "substantial financial benefit" from her father, to the exclusion of the 
Defendants. 

The Defendants also argue that summary judgment is inappropriate to detennine whether 
the Defendants breached their fiduciary duty to the decedent or to detennine whether the Plaintiff 
is entitled to recover under the theodes of unjust enrichment or constructive trust. The Defendants 
assert that the Power of Attorney in question did not limit or exclude them from making gifts to 
themselves, and that as the decedent's children, they should "naturally" be considered to fall within 
the class of "donees [the decedent] may choose." The Defendants argue that the Plaintiff's 
suggestion that they could act as they did, with respect to gift giving, only if the Power of Attorney 
specifically authorized "self-dealing" is illogical, and that a reading of the document "as a whole" 

6 The "springing" language contained within the 2012 Power of Attorney provided as follows: "this power of 
attorney shall not be effective unless accompanied by a lei/er from a duly licensed Q~)',t_(qt(l!J .. pr. ~11ch physician's 
letterhead stating that in such physician's opfnlon, due to the physical or mental hl'p~p~cJ"tt iJ/thh principal, the 
principal is unable to properly care for her finances or estate." 11 · ';:.: i' 
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demonstrates that the decedent "contemplated" and "authorized" transactions to the benefit of the 
Defendants themselves.7 

The Court has carefully reviewed the cases cited by the Plaintiff in support of her Motion 
for Summary Judgment, and finds that each case can be distinguished from the instant case, 
primarily due to specific gifting language included within the decedent's 2013 Power of Attorney. 

The Defendants finally assert that the disposition of this matter will depend on the Court's 
interpretation as to who, specifically, which individuals, the decedent would have chosen to make 
lifetime gifts if she had remained competent to do so at the time the gifting was effected ("who[m], 
in the opinion of my said attorney, would be the donees I may chose."). The Defendants anticipate 
that discovery will further confirm additional material facts supporting their position that the 
disputed gifts were consistent with their mother's wishes. The Defendants assert that because the 
Power of Attorney at issue conferred "broad gifting authority" upon them, and because the 
decedent's donative intent is a contested issue of material fact, the Plaintiff is not entitled to 
judgment as a matter of law on her claims. The Court agrees. 

In consideration of the foregoing, the Court cannot find that the Plaintiff is entitled to 
judgment as a matter of law. In applying the standard provided in Rule 56 (c), and in considering 
the evidence in the light most favorable-to the nonmoving party,the Defendants, the Court finds 
that the Defendants have presented specific facts establishing a genuine, triable issue. 
Accordingly, the Plaintiff's Motion for Summary Judgment dated October 1, 2019 is hereby 
denied. 

November 20, 2019 

1 The Defendants assert that Paragraph 12 of the Power of Attorney, which provides as follows, supports their 
position: 

"To transfer any or all property . .. whether created by me or by my said attorney 011 my beltalf . .. and 
.with such provis/011s as my attorney deems to be In the best Interest of myself and my family. Further, my 
said attorney shall have full power and authority ... to make written imtructfons and demands ... and the 
maki11g of distributions of J11come or prJ11clpa/ of the trust property ••• to ·or for tJ,e benefit of others 
including members of my family ••• In tltls regard, the fact tliat my said attomey may be a remalnderman 
or a benejlc/ary In con11ect/011 with' any such transfer hereunder shall 1101 affect the validity thereof nor, 
by Itself, constitute a breach ofmy attorney's fiduciary duty liereunder." (emphasis added). 

The Defendants assert that because the above language authorizes them to transfer the property at issue into 
a trust or other entity, and lhat from there, they could have directed distributions of income or principal for their own. 
benefit, therefore, to suggest that they could not make outright gifts to themselves under the "broad gifting provision" 
is "nonsensical." 
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