
2FFXSDWLRQDO�/XQJ�'LVHDVH�
%XOOHWLQ�IRU�+HDOWKFDUH�3URYLGHUV 

DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ       ����������������tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ 

KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ϮϱϬ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚ͕�ϰƚŚ�&ůŽŽƌ͕��ŽƐƚŽŶ͕�D��ϬϮϭϬϴ� 
dĞů͗�;ϲϭϳͿ�ϲϮϰ-ϱϲϯϮ��ͮ��&Ăǆ͗�;ϲϭϳͿ�ϲϮϰ-ϱϲϵϲ��ͮ��ǁǁǁ͘ŵĂƐƐ͘ŐŽǀͬĚƉŚͬŽŚƐƉ 

 

 

^ĞǀĞƌĞ�ƐŝůŝĐŽƐŝƐ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ͗�ĂƌĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͍ 
^ŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ďĞĂƵƟĨƵů��ƉŽƉƵůĂƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉƐ�͕�ůĂƌŐĞůǇ�>ĂƟŶŽ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝůŝĐĂ�͘��dŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƫŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƐƚŽŶĞ�
ƉŝĞĐĞƐ͘�^ŝůŝĐŽƐŝƐ�ǁĂƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ—ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŵĞůƚĞƌƐ͕�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽŶĞ�ĐĂƌǀŝŶŐ—ĂŶĚ�ƌĂƌĞůǇ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘����ϮϬϭϵ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂďŽƵƚ�ƐŝůŝĐŽƐŝƐ�ĐĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�
ƐƚĂƚĞƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�Žƌ�
ůĞƐƐ�ϯϬϬ�ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞƌĞ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ďƵůůĞƟŶ͕�ǁĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�
ƚƌĞĂƟŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝůŝĐĂ-ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�� 

^ŝůŝĐŽƐŝƐ͗���,ŝĚĚĞŶ�tŽƌŬ-ZĞůĂƚĞĚ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ��ƉŝĚĞŵŝĐ� 

^ŝůŝĐŽƐŝƐ�KǀĞƌǀŝĞǁ 

^ŝůŝĐŽƐŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƵƌĂďůĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ůƵŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŝŶŚĂůŝŶŐ�ƌĞƐƉŝƌͲ
ĂďůĞ�ĐƌǇƐƚĂůůŝŶĞ�ƐŝůŝĐĂ�;Z�^Ϳ͘��/ŶŚĂůĞĚ�Z�^�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮďƌŽƐŝƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůƵŶŐƐ͘��^ŝůŝĐĂ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚƵďĞƌĐƵůŽͲ
ƐŝƐ͕�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ĞŵƉŚǇƐĞŵĂ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ŶŽŶ-ƐŵŽŬĞƌƐͿ͕�ĂƵƚŽŝŵŵƵŶĞ�ĚŝƐͲ
ĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘���ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƐƚŽŶĞ͕�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉƐ͕�ĐĂŶ�
ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬй�ƐŝůŝĐĂ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰϱй�ŝŶ�ŐƌĂŶŝƚĞ͘��tŽƌŬͲ
ĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞ͕�ĐƵƚ͕�ƉŽůŝƐŚ�Žƌ�ŐƌŝŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽŶĞ�ƐůĂďƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ƐŝůŝĐĂ�ĚƵƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƐŝůŝĐŽƐŝƐ�;ůĂƚĞŶĐǇ�ϰ-ϭϬ�ǇĞĂƌƐͿ͘����ƌĞĐĞŶƚ�
DŽƌďŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�DŽƌƚĂůŝƚǇ�tĞĞŬůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ϭϴ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƐŝůŝĐŽƐŝƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚǁŽ�ĚĞĂƚŚƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝͲ
ŽĚ͘ϭ��WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƐŝůŝĐŽƐŝƐ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�
ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ϭϴ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�
,ŝƐƉĂŶŝĐ͕�ĂŶĚ�ϭϭ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ϯϬƐ͘��
dŚĞŝƌ�ƚĞŶƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ϯϭ�ǇĞĂƌƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƐŝůŝĐŽƐŝƐ͕�ƚǁŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ůĂƚĞŶƚ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ŚĂĚ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƵƚŽŝŵŵƵŶĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƐŝůŝĐŽƐŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽŝŵŵƵŶĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ůƵŶŐ�ďŝŽƉƐǇ͘�� 

^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DDtZ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ĮŶĚŝŶŐ�ϵϵ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƐŝůŝĐŽƐŝƐ͖�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ŚĂĚ�ŵŝŶŝŵĂů�Žƌ�
ŶŽ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĚĞĮĐŝƚƐ͘Ϯ���Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ůƵŶŐ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂͲ
ƟŽŶ͘ 

�ƌǇ�ĐƵƫŶŐ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƐƚŽŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĚƵƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Z�^�ůĞǀĞůƐ�
ŽǀĞƌ�Ă�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϴϬϬ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�K^,��WĞƌŵŝƐƐŝďůĞ��ǆͲ
ƉŽƐƵƌĞ�>ŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ϴ�ŚŽƵƌ�ĚĂǇ͘ϯ͕ϰ��tĞƚ�ĐƵƫŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ĞǆŚĂƵƐƚ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͘��/Ĩ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞƐͲ
ƉŝƌĂƚŽƌƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�� 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ǁŽƌŬ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ůƵŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�ŵĂŝů͕�ĨĂǆ�;ϲϭϳ-�
ϲϮϰ-ϱϲϵϲͿ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�;ϲϭϳ-ϲϮϰ-ϱϲϯϮͿ͘���dŚĞ�

ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵĂƐƐ͘ŐŽǀͬĚƉŚͬŽŚƐƉ͘ 

dŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�
Žƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�

>ƵŶŐ���ŝƐĞĂƐĞ��ƵůůĞƟŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ��
D�W,͘K,^WΛƐƚĂƚĞ͘ŵĂ͘ƵƐ�Žƌ�ϲϭϳ-ϲϮϯ-ϱϲϯϮ͘ 

tŽƌŬĞƌ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǁĞƚ�ĐƵƫŶŐ͘�/ŵĂŐĞ�ŝƐ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�E/K^,͘ 



� 

 

 

 

dŚŝƐ�ďƵůůĞƟŶ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ϱhϲϬK,ϬϬϴϰϵϬ�ĨƌŽŵ����-E/K^,͘�/ƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ��
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ����-E/K^,͘���ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ—�ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�>ŝĐĞŶƐƵƌĞ͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�� 

^ŝůŝĐŽƐŝƐ�ŝƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĞƚ�ĐƵƫŶŐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĞǆŚĂƵƐƚ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ͕�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƚĞƐ��ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝůŝĐŽƐŝƐ�ĂƌĞ�

ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͘ 

tŚĂƚ�^ŚŽƵůĚ�zŽƵ��Ž͍ 
® �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬ—ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ͘ 

® &Žƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ—ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘ 

® &Žƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐƚŽŶĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ—ĐŽŶĚƵĐƚ�ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ĐŚĞƐƚ�ǆ-ƌĂǇ�ĂŶĚ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĨĂůƐĞ�ŶĞŐĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ǆ-ƌĂǇ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ůŽǁ�ĚŽƐĞ�ŚŝŐŚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ��d͘� 

® ZĞƉŽƌƚ�Ăůů�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ůƵŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͘ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
ϭ͘ DDtZ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϵ�^ĞǀĞƌĞ�^ŝůŝĐŽƐŝƐ�ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�^ƚŽŶĞ�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ�tŽƌŬĞƌƐ�—��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕��ŽůŽƌĂĚŽ͕�dĞǆĂƐ͕�

ĂŶĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ϮϬϭϳ–ϮϬϭϵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŵŵǁƌͬǀŽůƵŵĞƐͬϲϴͬǁƌͬŵŵϲϴϯϴĂϭ͘Śƚŵ 

Ϯ͘ �ĚǁĂƌĚƐ�'͘��ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƐŝůŝĐŽƐŝƐ—ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƐƚŽŶĞ͘���ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�>ĞƐŽ�s͘�Ğƚ�Ăů͘�
�ƌƟĮĐŝĂů�ƐƚŽŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƐŝůŝĐŽƐŝƐ͗�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�/Ŷƚ�:��ŶǀŝƌŽŶ�ZĞƐ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ϮϬϭϵ�ϭϲ;ϰͿ͕�ϱϲϴ 

ϯ͘ KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�^ŝůŝĐĂ͕�ĐƌǇƐƚĂůůŝŶĞ͕�Ϯϵ��&Z�ϭϵϭϬ͘ϭϬϱϯ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƐŚĂ͘ŐŽǀͬĚƐŐͬƚŽƉŝĐƐͬ
ƐŝůŝĐĂĐƌǇƐƚĂůůŝŶĞͬ�ĂŶĚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƐŚĂ͘ŐŽǀͬĚƐŐͬƚŽƉŝĐƐͬƐŝůŝĐĂĐƌǇƐƚĂůůŝŶĞͬŐĞŶĞƌĂůŝŶĚƵƐƚƌǇͺŝŶĨŽͺƐŝůŝĐĂ͘Śƚŵů 

ϰ͘ >ĞǀŝŶ�<͕�DĐ>ĞĂŶ��͕�,ŽǇ�Z͘��ƌƟĮĐŝĂů�ƐƚŽŶĞ-ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƐŝůŝĐŽƐŝƐ͗�ĐůŝŶŝĐĂů-ƉĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů-ƌĂĚŝŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽƌƌĞůĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�
ZĞƐƉŝƌŽůŽŐǇ��ĂƐĞ�ZĞƉŽƌƚƐ�ϮϬϭϵ�ϳ;ϳͿ͗ϭ-ϱ 

ϱ͘ ^ŝůŝĐŽƐŝƐ�hƉdŽ�ĂƚĞ�ϮϬϭϵ�ǁǁǁ͘ƵƉƚŽĚĂƚĞ͘ĐŽŵ� 

ϲ͘ D�W,͕�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƐƐ͘ŐŽǀͬŐƵŝĚĞƐͬŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů-ĚŝƐĞĂƐĞ-ĂŶĚ-ŝŶũƵƌǇ-
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�D�W,͕�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�>ƵŶŐ��ŝƐĞĂƐĞ��ƵůůĞƟŶƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŵĂƐƐ͘ŐŽǀͬůŝƐƚƐͬŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů-ůƵŶŐ-ĚŝƐĞĂƐĞ-ďƵůůĞƟŶƐ� 

ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�ZĞƉŽƌƚ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ůƵŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�����������������������������������
ďǇ�ŵĂŝů�;ϮϱϬ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚ͕�ϰƚŚ�&ůŽŽƌ͕��ŽƐƚŽŶ�D�͕�ϬϮϭϬϴͿ͕�ĨĂǆ�;ϲϭϳ-ϲϮϰ-ϱϲϵϲͿ�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�;ϲϭϳ�ϲϮϰ-ϱϲϯϮͿ͘ 


