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Affirmative Marketing 

MBE/WBE Participation 

In accordance with M.G.L. C.7C, §6 and Executive Orders 526, 559 and 565, Division of Capital Asset Management 
and Maintenance (DCAMM) has established a minimum combined  MBE/WBE participation goal of 17.9% of the 
overall value of the study and final design contracts for this project. Applicants must utilize a mix of both MBE and 
WBE firms whose participation, when added together, meets the overall combined goal set for the Contract. The 
combined goal requires a reasonable representation of both MBE and WBE firm participation.  The Combined 
MBE/WBE goal must be met within the list of requested prime and sub‐consultants.   All applicants must indicate 
in the prime firm’s application how they or their consultants will meet these goals and will be evaluated on that 
basis.   
 
Further information about the MBE/WBE Program appears in the “Participation by Minority Owned Businesses and 
Woman Owned Businesses,” in the Commonwealth of Massachusetts Contract for Study, Final Design, and 
Construction Administration Services (October 2017) at Attachment C, and on the Supplier Diversity Office 
website: http://www.mass.gov/sdo.  Applications from MBE and WBE firms as prime consultant are 
encouraged.   Applicants that are themselves MBE or WBE certified will be required to bring a reasonable amount 
of participation by a firm(s) that holds the certification which is not held by the applicant to the project.  
 
Proposed MBE/WBE participation plans that include solely MBE or solely WBE participation, or have only nominal 
participation by one or the other to meet the combined goal, will not be considered responsive.  Applicants are 
strongly encouraged to utilize multiple disciplines and firms to meet the MBE/WBE goal.  Consultants to the prime 
can team within their disciplines in order to meet the MBE/WBE goal, but must state this relationship on the 
organizational chart (Section 6 of the application form). 

Veteran Owned Business Participation Benchmark ‐ Chapter 108 of the Acts of 2012; Executive Order 565 

The Commonwealth encourages the participation of Service‐Disabled Veteran‐Owned Business Enterprises 
(“SDVOBE”) and Veteran‐Owned Business Enterprises (“VBE”) on its design projects. The benchmark for combined 
SDVOBE and VBE participation on DCAMM and other Executive Branch agencies design projects is 3% of the 
contract price as set forth in the standard DCAMM Study and Design Contracts referenced above. 

Energy & Sustainability 

Executive Order 484: Leading by Example – Clean Energy and Efficient Buildings 

Projects undertaken under this contract shall comply with all applicable requirements of Executive Order 484 (EO 
484): see http://www.mass.gov/anf/docs/dcam/dlforms/energy/energy‐eo484‐final.pdf. 
 All building studies shall include preliminary estimates of the project’s energy use, water use, and greenhouse gas 
emissions using protocols established by EOEAA or as determined by DCAMM. No building study shall be certified 
for final design unless all means, methods, and commitments required to mitigate the project’s impact on the 
operating agency’s plan for meeting EO 484’s goals are documented in the consensus solution, implementation 
plan and estimated construction cost. 

LEED Certification 

This project shall be certifiable at a level of Silver or higher, including Mass LEED Plus requirements.  All measures 
proposed to achieve a LEED rating shall be incorporated into Final Design as part of the Designer’s base fee; 
administration of the certification process by the Designer during the Final Design and Construction phases of the 
project will be considered an extra service. 

Universal Design/Accessibility 
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Universal Design 

Design solutions provided under this contract are expected to meet the diverse and changing needs of users across 
age, ability, language, ethnicity and economic circumstance. DCAMM welcomes innovative design strategies that 
are usable by the widest range of people operating in the widest range of situations without special or separate 
design. 

Accessibility 

The consultant’s design must comply, at a minimum, with 521 CMR, The Rules and Regulations of the Architectural 
Access Board (http://www.mass.gov/ocabr/government/oca‐agencies/dpl‐lp/opsi/consumer‐prot‐and‐bus‐
lic/license‐type/aab/aab‐rules‐and‐regulations.html ), as well as the 2010 ADA Standards for Accessible Design 
(http://www.ada.gov/regs2010/2010ADAStandards/2010ADAstandards.htm). When the requirements of these 
two laws differ the consultant shall comply with the one that provides the greater degree of accessibility.  The 
consultant is also expected to understand and reflect in its design the civil rights obligations of the Commonwealth 
under Title II of the Americans with Disabilities Act 
(http://www.ada.gov/regs2010/titleII_2010/titleII_2010_regulations.htm) to provide equal access to programs, 
services, activities and comply with ADA scope requirements for alteration of primary function areas, as 
applicable. DCAMM will utilize an expert third party, such as DCAMM’s Statewide Accessibility Initiative, to 
provide technical assistance and oversight for accessibility compliance during the study, design and construction 
process, including accessibility audits of existing buildings. 

Policies & Procedures 

Financial Statement 

Chapter 7C, Section 51 requires that on public design contracts where the total design fee is expected to exceed 
$10,000 or for the design of a project for which the estimated construction cost is expected to exceed $100,000 
the designer shall:  
a) File its latest CPA or PA audited financial statement with the Division of Capital Asset Management and 

Maintenance (DCAMM), and continue to do so annually throughout the term of the contract; 
b) Submit a statement from a CPA or PA that states that they have examined management’s internal auditing 

controls, and expresses their opinion regarding those controls. 

DCAMM Procedures  

The designer will follow the procedures established in DCAMM’s Designer Procedures Manual dated August 2008 
(https://www.mass.gov/files/documents/2017/12/19/designers‐procedures‐manual‐aug08.pdf). Applicants are 
urged to review and become familiar with the following supplemental material, which is available on the web at:    
(http://www.mass.gov/dcam).  

Environmental and other supplemental services   

DCAMM reserves the right to obtain supplemental services through independent consultants who will collaborate 
with the Principal‐in‐Charge (P.I.C.) and the project team. Asbestos inspection, design and monitoring, and indoor 
air quality testing and monitoring will be extra services under this contract. 

Construction Specifications 

The designer shall utilize the DCAMM Standard Specification.  

Cost Estimating 

Cost estimates, cost models, and estimator participation in both the study and the design phases shall meet the 
requirements of the current DCAMM Cost Estimating Manual and will be submitted in Uniformat II in the study 
phase and in both Uniformat II to Level 3 and CSI Masterformat in the design phase.  The Cost Estimating Manual 
can be found at https://www.mass.gov/files/documents/2017/12/19/cost‐estimating‐manual.pdf and Uniformat II 
can be found at http://fire.nist.gov/bfrlpubs/build99/PDF/b99080.pdf.  


