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¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ {ǘŀũ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴǎ          о 

 wŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ           о        

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ             п 

 aƛǎǎƛƻƴ             п 

 /ƘŀǊƎŜǎ            п 

 hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ            п 

нлмт wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ !ǇǇƻƛƴǝƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ        р 

a/{² C¸ нлмт .ǳŘƎŜǘ            с 

tǊƻƎǊŀƳǎΣ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ          т 

 tǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ            т 

 a/{² {ǇŜŀƪŜǊǎ .ǳǊŜŀǳ           у 

 CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ά¦ƴǎǳƴƎ IŜǊƻƛƴŜǎ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎέ tǊƻƎǊŀƳ     у 

 !ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅ            ф 

 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ                     ф 

 9ǉǳŀƭ tŀȅ 5ŀȅ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎ                   ф 

 wŜǎŜŀǊŎƘ            ф 

 a/{² LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ          ф 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ                      мл 

 tǊƛƻǊƛǘȅ .ƛƭƭǎ                      мл 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ                    мн 

 /ǳǊǊŜƴǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ                               мн 

 [ƻŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ                     мн 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ                                    мо 

 .ŜǊƪǎƘƛǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                             мо 

 /ŀǇŜ /ƻŘ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                                                                              мр     

 9ǎǎŜȄ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                  мф 

 IŀƳǇǎƘƛǊŜ-CǊŀƴƪƭƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                            оп 

 IŀƳǇŘŜƴ  /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                  пн 

 aŜǘǊƻ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                            пр 

 ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                                                                                                 рм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ                       рт 

 bƻǊǘƘ !ŘŀƳǎ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ bƻǘŜǎ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƳƻƴȅ                 рт 

 {ŀƭŜƳ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ bƻǘŜǎ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƳƻƴȅ                  со 

 [ŜƻƳƛƴǎǘŜǊ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ bƻǘŜǎ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƳƻƴȅ                           ст 

 ²ŀǊŜƘŀƳ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎ bƻǘŜǎ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƳƻƴȅ                           тн 

   

  



 о 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 

aŀǊƎƻǘ tŀǊǊƻǘΣ /ƘŀƛǊΣ !ǘƘƻƭ 

5ŜƴŜƭƭŀ /ƭŀǊƪŜΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊΣ IȅŘŜ tŀǊƪ 

/ŀǊƻƭƛƴŀ !ǾŜƭƭŀƴŜŘŀΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ 

[ŀǳǊŜƴ {ŎǊƛōƛΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ vǳƛƴŎȅ 

¢ŀƘƛǊŀƘ !Ƴŀǘǳƭ-²ŀŘǳŘΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 

tŜƴƴȅ .ƭŀƛŘŜƭƭΣ aŀǊōƭŜƘŜŀŘ 

aŀǊƛŀƴƴŜ CƭŜŎƪƴŜǊΣ ²ŜǎǜƻǊŘ 

wŜōŜŎŎŀ DƭŜƴƴΣ ²ŀƭǘƘŀƳ 

5ŜƴƛǎŜ IǳǊǎǘΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 

bƛƴŀ YƛƳōŀƭƭΣ tƭȅƳƻǳǘƘ 

WƻŀƴƴŜ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ aŎ/ǊŜŀΣ {ŀƭŜƳ 

{ŀǊŀ [ŀ /ƻǳǊΣ !ƳƘŜǊǎǘ 

aŀǊƛŀ tǳǇǇƻƭƻΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 

{ŀǊŀ {ŎƘƴƻǊǊΣ Iƻƭƭƛǎǘƻƴ 

wŜŜƴŀ ¢ƘŀŘŀƴƛΣ .ƻǎǘƻƴ 

aŀǊȅŘƛǘƘ ¢ǳƛǧΣ .ƻǎǘƻƴ 

 

{ǘŀũ 

Wƛƭƭ !ǎƘǘƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

YŜƭƭȅ [ȅƴŎƘΣ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ 

²ƻƳŜƴΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ C¸нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜπ

ǇƻǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎπ

ǝǾŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ tŀȅ .ƛƭƭ 

όŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎύΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘƛǎ 

ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмсΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ŝǉǳŀƭ Ǉŀȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭǎ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǿƻǊƪΤ ƘŜƭŘ 

ŦƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΤ ƘŜǊŀƭŘπ

ŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /{²ǎΤ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /{²ǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎΤ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŀƴƴǳŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅ ŀǘ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜΤ ŀƴŘ ƛƴ WǳƴŜΣ ǿŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ммр ¦ƴǎǳƴƎ IŜǊƻƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ  

 

 

 

 

aŀǊƎƻǘ bΦ tŀǊǊƻǘΣ 9ǎǉΦ 

a/{² /ƘŀƛǊ 
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LƴǘŜǊƴǎ  

9ƭƭƛŜ !ŘŀƛǊ 

9ƭƛǎŜ .ƻƘƳŜǊ 

/ŀƳǇōŜƭƭ .Ǌƻǿƴ 

{ŀǊŀƘ /Ƙƛƴ  

!Ǌƛŀƴƴŀ 5ŀǾƛǎ  

9ƭƭƛŜ CǊŜƴŎƘ  

LǎŀōŜƭƭŜ DǊŜŜƴŜ  

 

 

 

DǊŀŎŜ DǳǎǘŀŦǎǎƻƴ 

bŀŘƛŀ aƻƘŀƳƳŀŘ 

WƻǊŘŀƴ aƻǎƪǿƛŀƪ  

!ƭŜȄƛǎ {ŜǊƛƴƻ 

aƻǊƎŀƴ ¢ǊŜǾŜǧ 

YŀǘŜ ±ŀƴƛŜǊ 

{ƻǇƘƛŜ ½ŀƳŀǊǊƛǇŀ 

 



 п 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

 

aƛǎǎƛƻƴ  

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ όa/{²ύ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ   

 

/ƘŀǊƎŜǎ  

¦ƴŘŜǊ a! /ƘŀǇǘŜǊ оΣ {ŜŎǝƻƴ сс ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ DŜƴŜǊŀƭ [ŀǿǎ ǘƘŜ a/{² ƛǎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻΥ  

¶ {ǘǳŘȅΣ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ  

¶ !ŘǾƛǎŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ōƻŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ ǿƻƳŜƴ  

¶ LƴŦƻǊƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳŜŘƛŀ ƻŦ 

ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻƳŜƴ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻƳŜƴ  

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǿƻƳŜƴ ŦƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  

¶ tǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ǿƻƳŜƴϥǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ  

¶ {ŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǿƻƳŜƴ  

 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  

¢ƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ мф ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ŀǇπ

ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΥ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΣ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǳŎǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ [ŜƎƛǎƭŀπ

ǘƻǊǎΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎΦ  

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜΣ ŀǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ a/{² 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ŜŀŎƘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

.ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

 

¢Ƙƛǎ нлмс-нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Wǳƭȅ нлмс ǘƻ WǳƴŜ 

нлмтΦ  



 р 

{ǳǇǇƻǊǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ǎŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

9ƴŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎ ǿƛǘƘ !ƴ !Ŏǘ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ 5ƛǎŀπ
ōƛƭƛǘȅ tƻƭƛŎƛŜǎ ό{рпрκIпунύ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘπ
ƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ Ŧǳƭƭ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ ²ƻƳŜƴ ŦŀŎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴǎ ǿƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜƎŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ǿƻƳŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳŜƴΣ Řƛǎŀπ
ōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƊŜƴ ŎƘŀǊƎŜ ǿƻƳŜƴ нр҈ ǘƻ тр҈ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōƭŀǘŀƴǘ ƎŜƴŘŜǊ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
9ǉǳŀƭ wƛƎƘǘǎ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΦ  

DǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ !ƴ !Ŏǘ 9ǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƛƴƎ ŀ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ [ŜŀǾŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
ό{млпуκIнмтнύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ Ƴƻǎǘ 
a! ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎŜ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǊǎƘ ǊŜŀƭƛπ
ǘȅ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ōǊŜŀŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿƻƳŜƴ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ .ȅ  ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ  ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀπ
ǎƻƴŀōƭŜΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 
ǘƘŜ tǊŜƎƴŀƴǘ ²ƻǊƪŜǊǎ CŀƛǊƴŜǎǎ !Ŏǘ  όIосулύ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǿƻǊƪ  ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ƭƻǿŜǊ ǘǳǊƴƻπ
ǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎŜƭŦ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ōȅ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 
ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŦŀƛǊ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ƭŀǎǘ Ƴƛπ
ƴǳǘŜ ŎŀǊŜǘŀƪƛƴƎ ŘǳǝŜǎΦ !ƴ !Ŏǘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ Wǳǎǘ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ 
ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ όIомппύ ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭΣ 
Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ  

 

 

 

{ǳǇǇƻǊǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ-ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎŜȄǳŀƭƛπ
ǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎŜŜǎ !ƴ !Ŏǘ 
wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ IŜŀƭǘƘȅ ¸ƻǳǘƘ ό{нлтмκIотлпύ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ƎƻŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ǎŜǘǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 
ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭπ
ƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛƭŜ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ȅƻǳǘƘ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎπ
ƭȅ ǳǊƎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎ ōȅ 
ǇŀǎǎƛƴƎ !ƴ !Ŏǘ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ hǳǊ {ǘŀǘŜ ό!//9{{Σ {пффκIросύΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ C5!-
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ /ƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ !ƴ !Ŏǘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ¢ƘǊŜŜ bŜǿ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎ ό{мммфκIмммлύ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƳƻŘŜƭ ŀǎ ǘƘŜ a/{²Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ŜȄƛǎǝƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊƴ wŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴ ¦ǇǇŜǊ aƛŘŘƭŜǎŜȄ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŀ tƭȅƳƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴƛǘŀƭ Ƴǳǝƭŀǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƻƴ-ǎŜƴǎŜ ōƛƭƭτ!ƴ !Ŏǘ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ DƛǊƭǎ ŦǊƻƳ CŜπ
ƳŀƭŜ DŜƴƛǘŀƭ aǳǝƭŀǝƻƴ ό{тууκIноооύ - ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ рм! ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ 5/C ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ 
Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ CDaΣ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǩƴƎ CDa ƻƴ 
ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǘƻ 
ŎƻƳƳƛǘ CDaΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ CDa ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ 
ŘŜŀǘƘ ƛƴ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǘǊŀǳƳŀ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƎƛǊƭΩǎ ǎŜȄ ƻǊƎŀƴǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

нлмт w9/haa9b5!¢Lhb{ ¢h !tthLb¢LbD !¦¢IhwL¢L9{ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ a/{² ǳƴŘŜǊ a! /ƘŀǇǘŜǊ оΣ {ŜŎǝƻƴ сс ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ DŜƴŜǊŀƭ 

[ŀǿǎΣ ǘƘŜ a/{² ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΥ 



 с 

a/{² .¦5D9¢ 

 /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ 

.¦5D9¢ C¸мт 

   C¸мт D!! 

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ϷммрΣлурΦлл 

9ȄǇŜƴǎŜǎ   

{ŀƭŀǊƛŜǎ ϷумΣумлΦлл 

hǇŜǊŀǝƴƎ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷнуΣнмрΦлл 

wŜƳŀǊƪǎ ŜȄŎŜǊǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ²ŀȅǎ ŀƴŘ aŜŀƴǎ 
!ǇǊƛƭ оΣ нлмт  
/{² ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴΥ aŀǊƎƻǘ tŀǊǊƻǘΣ /ƘŀƛǊ 
 
¢ƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ό/{²Σ лфрл-ллллύΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ 

ϷмрлΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ C¸нлму ōǳŘƎŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭƻǎƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳπ

ƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

¢ƘŜ /{² ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мффуΣ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ 
ŀŎǊƻǎǎ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƻǿŀǊŘ Ŧǳƭƭ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
¦Ǉƻƴ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷмфуΣлллΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ 
ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ нлмл ŦǊƻƳ ϷнрнΣсоп ǘƻ ϷтлΣлллΦ  
 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ƎƛǊƭǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴ ǘƘŜ Ǝŀƛƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ .ŜŀŎƻƴ Iƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ  
 
¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǎǘŜǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜƛƎƘǘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜǎΣ .ǊƛǎǘƻƭΣ 9ǎǎŜȄΣ /ŀǇŜ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎΣ aŜǘǊƻ²ŜǎǘΣ IŀƳǇŘŜƴΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜκ
CǊŀƴƪƭƛƴ ŀƴŘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǊƎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ   
 
Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ό9ŀǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴπ
ŀƭΣ ¦ǇǇŜǊ aƛŘŘƭŜǎŜȄΣ ŀƴŘ tƭȅƳƻǳǘƘύΦ  /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀƛŘ ǎǘŀũ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘǳǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ a/{² ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  ŜȄǇƻƴŜƴπ
ǝŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Φ  ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ    
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ /{² ƭŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ tŀȅ ōƛƭƭ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƭŀǎǘ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ /{² ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ tŀȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ /{² ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƴƛƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ǎŜŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
 
Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀǊƻǳƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ǎƛȄǘƘ ŀƴƴǳŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ 
5ŀȅ ƛƴ aŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜΦ hǾŜǊ плл ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ ¢ƘŜ /{² ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
¦ƴǎǳƴƎ IŜǊƻƛƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ млл ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘπ
ŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ C¸му ǘƻ ōŜ ϷмрлΣлллΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ /{² ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƳǇƭƛŦȅ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƎƻƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ƎƛǊƭǎ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ 

 
 



 т 

twhDw!a{Σ !5±h/!/¸ !b5 95¦/!¢Lhb 
 

tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎǎ 

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘƻƭŘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ !ǊŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ    
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ a/{²Υ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /ƻƳπ
ƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳǎŜǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǘǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 

 ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŜƭŘ ŦƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ C¸ мтΥ 
 

bƻǊǘƘ !ŘŀƳǎ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎΣ bƻǊǘƘ !ŘŀƳǎ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ hŎǘƻōŜǊ муΣ нлмс 

YŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  
[ŀŎƪ ƻŦ ŦǊŜŜ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΤ hǇƛƻƛŘ ŎǊƛǎƛǎΤ [ŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǘƘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƻǇƛƻƛŘ 
ŀŘŘƛŎǝƻƴΤ ¦ƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǾǎΦ ǳǊōŀƴ a!Τ [ƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 
ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΤ [ŀŎƪ ƻŦ ŘŜǘƻȄ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΤ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎΤ {ŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΤ LƳǇƻǾŜǊƛǎƘƳŜƴǘΤ CŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜΤ {b!t ōŜƴŜŬǘǎΤ {ǘŀǘŜ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΤ 
/ƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΤ {ǳƛŎƛŘŜΤ CŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΤ .ƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΤ {ŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΤ 
 
{ŀƭŜƳ tǳōƭƛŎ IŀǊƛƴƎΣ {ŀƭŜƳ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлмс 

YŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  
CǊŜŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴΤ CŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ !ƴǝ-ǿƻƳŜƴκŀƴǝ-ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ 
ǊƘŜǘƻǊƛŎ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇΤ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΤ {ǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎΤ 5ƻƳŜǎπ
ǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΤ [ŀŎƪ ƻŦ ŦǊŜŜ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΤ {ǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΤ aƛƴƻǊƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΤ 
IƻƳŜƻǿƴŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƭŘŜǊ ƻƴŜǎΣ ōŜƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΤ {ƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜΤ 
 
[ŜƻƳƛƴǎǘŜǊ tǳōƭƛŎ [ŜƻƳƛƴǎǘŜǊ tǳōƭƛŎ  [ƛōǊŀǊȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нпΣ нлмт 

YŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  
{ǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΤ {ǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǳƴŘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇΤ aŜŘƛŎŀǊŜΤ 9ŘǳŎŀǝƻƴΤ ¢ŜŜƴŀƎŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΤ {ŜȄ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ {ŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΤ ²ƻƳŜƴΩǎ ƳŀǊŎƘŜǎΤ IƻƳŜƭŜǎǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ hǇƛƻƛŘ ŎǊƛǎƛǎΤ 
CƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΤ {b!t ōŜƴŜŬǘǎΤ 9ǾƛŎǝƻƴΤ 5ƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΤ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴΤ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΤ 
5ƛǾƻǊŎŜΤ 
 
²ŀǊŜƘŀƳ tǳōƭƛŎ IŜŀǊƛƴƎΣ ²ŀǊŜƘŀƳ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлмт 

YŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΤ aŜŘƛŎŀǊŜΤ 5ƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΤ  tƻǎǘ-ŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴΤ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘΤ CǊŜŜπ
ŘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢v ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ /ƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΤ άCŀƪŜ bŜǿǎέ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳƛπ
ƎǊŀƴǘǎΤ ¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎ ²ŀƎŜΤ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΤ  /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΤ 9h{[ ŦǳƴŘƛƴƎΤ tŀƛŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜΤ /ƛǾƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ±ƻǝƴƎ ƛƴ ƴƻƴ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΤ 9ǉǳŀƭ Ǉŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘΤ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳπ
ƳƛƎǊŀƴǘǎΤ LƳƳƛƎǊŀƴǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΤ hǇƛƻƛŘ ŎǊƛǎƛǎΤ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ !Ǌǘǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŎǳǘǎΤ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΤ {ǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴǎΤ {ƭŀǾŜǊȅΤ 

 
Cǳƭƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ 
 



 у 
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a/{² {ǇŜŀƪŜǊǎ .ǳǊŜŀǳ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ .ǳǊŜŀǳ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀƴŜƭǎκŜǾŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴϥǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ 

нлмс-нлмт a/{² {ǇŜŀƪŜǊǎ .ǳǊŜŀǳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлмсΣ .ƻǎǘƻƴΥ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ²ƻƳŜƴϥǎ tƻƭƛŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ- 9ǉǳŀƭ tŀȅ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘ tŀƴŜƭ- Wƛƭƭ !ǎƘǘƻƴ 

¶ Wŀƴ мнΣ нлмтΣ .ƻǎǘƻƴ ¢ƘŜ .ƻǎǘƻƴ /ƭǳōΥ 9ǉǳŀƭ tŀȅΥ bƻǿ ǘƘŜ [ŀǿ ƛƴ a! tŀƴŜƭ- DŜǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ {ŎƻƻǇ- Wƛƭƭ !ǎƘπ
ǘƻƴ   

¶ WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлмтΣ с taΦ .ƻǎǘƻƴΥ {ƛƳƳƻƴǎ bƛƎƘǘΣ IƻǎǘŜŘ ōȅ a!{{ bh²- 9ǉǳŀƭ tŀȅ tŀƴŜƭ- aŀǊȅ ¢ǳƛǧ  

¶ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлмтΣ ¦ aŀǎǎ [ƻǿŜƭƭΣ  !ƴƴǳŀƭ /ŀǊŜŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ- aŀπ
ǊƛŀƴƴŜ CƭŜŎƪƴŜǊ 

¶ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлмтΣ IȅŀƴƴƛǎΥ //L/{²Σ ¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ tǊƻŎŜǎǎ hǾŜǊǾƛŜǿ- aŀǊȅ ¢ǳƛǧ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ {ŎǊƛōƛ 

¶ aŀǊŎƘ уΣ нлмтΣ .ƻǎǘƻƴΥ DǊŜŀǘŜǊ .ƻǎǘƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴϥǎ 5ŀȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 
/ƘŀƴƎƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎΤ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ²ƻƳŜƴϥǎ ±ƻƛŎŜǎ tŀƴŜƭς ¢ŀƘƛǊŀƘ !Ƴŀǘǳƭ-²ŀŘǳŘ  

¶ aŀǊŎƘ уΣ нлмтΣ .ŀȅ tŀǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿΣ a!Σ hƴ ǘƘŜ aƻǾŜ CƻǊǳƳ нлмт- 5ŜƴƛǎŜ IǳǊǎǘ 

¶ aŀǊŎƘ мнΣ нлмтΣ .ƻǎǘƻƴΣ aƻǘƘŜǊ /ŀǊƻƭƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ- 5ŜƴŜƭƭŀ /ƭŀǊƪ 

¶ aŀǊŎƘ нмΣ нлмтΣ ¦ aŀǎǎ .ƻǎǘƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ƛƴ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅΣ 9ǉǳŀƭ tŀȅ ŀƴŘ tŀȅ 9ǉǳƛǘȅ- 
bƛƴŀ YƛƳōŀƭƭ 

¶ aŀǊŎƘ нтΣ нлмтΣ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /{² [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘς ¢ŀƘƛǊŀƘ 
!Ƴŀǘǳƭ-²ŀŘǳŘ 

¶ aŀǊŎƘ нуΣ нлмтΣ .ƻǎǘƻƴΣ [ŀŘƛŜǎ DŜǘ tŀƛŘ .ƻǎǘƻƴ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎ- Wƛƭƭ !ǎƘǘƻƴ 

¶ aŀǊŎƘ нуΣ нлмтΣ tƭȅƳƻǳǘƘΣ CƛǊǎǘ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘΣ ! /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ- {ŀǊŀ {ŎƘƴƻǊǊ 

¶ aŀǊŎƘ нуΣ нлмтΣ ²ŀƭǘƘŀƳΣ {ŀƭŀǊȅΦŎƻƳ ƻƴ 9ǉǳŀƭ tŀȅ !Ŏǘ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭ tŀȅ- bƛƴŀ YƛƳōŀƭƭ 

¶ !ǇǊƛƭ млΣ нлмтΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴΣ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 
²ǊƛǝƴƎκaŀƪƛƴƎ ŀƴŘ Iƻǿ ƛǘ ²ƻǊƪǎ- aŀǊȅ ¢ǳƛǧ 

¶ !ǇǊƛƭ нтΣ нлмтΣ aŜƭǊƻǎŜΣ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ aŜƭǊƻǎŜΣ 9ǉǳŀƭ tŀȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ tŀƴŜƭ- 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IŀǊǘ 

CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ !ƴƴǳŀƭ ά¦ƴǎǳƴƎ IŜǊƻƛƴŜǎ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎέ tǊƻƎǊŀƳ 

hƴ WǳƴŜ нмΣ нлмтΣ ǘƘŜ a/{² ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ !ƴƴǳŀƭ ¦ƴǎǳƴƎ IŜǊƻƛƴŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ƘƻƴƻǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ммр IŜǊƻƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ¦ƴǎǳƴƎ IŜǊƻƛƴŜǎ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ 

ǿƘƻΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƴŦŀǊŜ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴǎǳƴƎ IŜǊƻƛƴŜ ƘƻƴƻǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǘ ŀ {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŀǘŜŦǳƭ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ   

 

 



 ф 
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{ƛȄǘƘ !ƴƴǳŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅ 

hƴ aŀȅ мтΣ нлмт ǘƘŜ a/{² ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ {ƛȄǘƘ !ƴƴǳŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hǾŜǊ олл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ǿƘŜƴ  ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƛπ

ƻǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎΣ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǇŀƛŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜΣ 

ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ нлмт 

hƴ aŀǊŎƘ уΣ нлмтΣ ǘƘŜ a/{² ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ {ƛƳƳƻƴǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ L²5 ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōƻŀǊŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƻƳŜƴΩǎ Ǉŀȅ ŜǉǳƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳπ

ǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  

9ǉǳŀƭ tŀȅ 5ŀȅ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭ tŀȅ 5ŀȅ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƎŜ ƎŀǇ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ 9ǉǳŀƭ tŀȅ 

5ŀȅ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿƻƳŜƴ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƭŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ нлмтΣ ƛǘ ŦŜƭƭ ƻƴ !ǇǊƛƭ пΦ 9ǉǳŀƭ tŀȅ 5ŀȅ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻƴƎǝƳŜ ƭŜƎƛǎπ

ƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ !ƴ !Ŏǘ ǘƻ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ 9ǉǳŀƭ tŀȅΦ hƴ !ǳƎǳǎǘ мΣ нлмс !ƴ !Ŏǘ ǘƻ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ 9ǉǳŀƭ tŀȅ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ aŀǎπ

ǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ  ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ǿŀƎŜ ƎŀǇǎ ōȅ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ Ǉŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇǊŜǎǎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǿŀƎŜǎΦ !ƳƻƴƎ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƭŀǿ ōǊŜŀƪǎ ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘ ōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ Ƙƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎŀƭŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛǊƛƴƎ ƻǊ ǎŀƭŀǊȅ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ǇŀǎǎƛƴƎΣ a/{²Σ ŀǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ tŀȅ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀƴŜƭǎΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭŀǿ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ нлмт ǇŀƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ {ƛƳπ

Ƴƻƴǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нсΣ ¦aŀǎǎ .ƻǎǘƻƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ ƻƴ aŀǊŎƘ нмΣ {ŀƭŀǊȅΦŎƻƳ 

ƻŶŎŜǎ ƻƴ aŀǊŎƘ нуΣ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ CǳƴŘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ с ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƭǊƻǎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀπ

ǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ нтΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ Ǉŀȅ Ŝǉǳƛǘȅ ǇŀƴŜƭǎ ǳǇ ǳƴǝƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

9ǉǳŀƭ tŀȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ нлмуΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ 

tŜǊ ƛǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘǾƛǎŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ōƻŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ 
a/{² ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǎǘŀũ ǳǝƭƛȊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ  ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

a/{² LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ !ǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ a/{² ƻũŜǊǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ     

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎǊŜŘƛǘΣ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ      

ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ мр ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǿƻƳŜƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴŀȅ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǎǎΦƎƻǾκǿƻƳŜƴκ 



 мл 

[9DL{[!¢L±9 !/¢L±L¢L9{ 

 

!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ǘƘŜ a/{² ƛŘŜƴǝπ

ŬŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōƛƭƭǎΣ  ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ нлмс-нлмт ȅŜŀǊΣ  ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΥ 

tǊƛƻǊƛǘȅ .ƛƭƭǎ 

!ƴ !Ŏǘ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ hǳǊ {ǘŀǘŜ ό!//9{{ύ ό{пффκIросύ 

¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ōƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻǾŜǊΥ  ŀƭƭ C5!-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎŀƭƭȅ ŜǉǳƛǾπ
ŀƭŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ŀƭƭ C5!-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀ мн-ƳƻƴǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀπ
ŎŜǇǝǾŜ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ 

 

!ƴ !Ŏǘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ tǊŜƎƴŀƴǘ ²ƻǊƪŜǊǎ CŀƛǊƴŜǎǎ !Ŏǘ όIосулύ 

¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ΨǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΩ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ƳƻǊŜ ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōǊŜŀƪǎΣ ǝƳŜ ƻũ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ǎŜŀǝƴƎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ Ƨƻō ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΣ ƭƛƎƘǘ ŘǳǘȅΣ ōǊŜŀƪ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜ ƴƻƴ-ōŀǘƘǊƻƻƳ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ōǊŜŀǎǘ ƳƛƭƪΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōƻǊΣ ƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

 

!ƴ !Ŏǘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ [ŜŀǾŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{млпуκIнмтнύ 

¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎπ
ǎƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ǝƳŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǳǇƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ 
ƭŜŀǾŜ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀƳǇƭŜ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴΦ  

 

!ƴ !Ŏǘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ¢ƘǊŜŜ bŜǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎ ό{мммфκIмммлύ 

¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΥ  ŀƴ 9ŀǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴ ¦ǇǇŜǊ aƛŘŘƭŜǎŜȄ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ tƭȅƳƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ 
ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

 

!ƴ !Ŏǘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ Wǳǎǘ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ όIомппύ 

¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘƛƴ мл 
Řŀȅǎ ƻŦ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎƘƛƊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ǇŀȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ǿŀƎŜǎ ŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭΣ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ  
 
 



 мм 

 

tǊƛƻǊƛǘȅ .ƛƭƭǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

!ƴ !Ŏǘ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tƻƭƛŎƛŜǎ ό{рпрκIпунύ 

¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ǎŜȄ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎǘŀǘŜ-ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōȅ ǎŜȄΣ ŀƴŘ ŬƭƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
Ƨƻō ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŬƭƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмн ŀƴŘ нлмр ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǿƻƳŜƴ ǇŀƛŘ нр҈-тр҈ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƭŜ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ tŀǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
Ǉǳǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ōŀǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǎŜȄΦ  
 

!ƴ !Ŏǘ wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ IŜŀƭǘƘȅ ¸ƻǳǘƘ ό{нопκIнлроύ 

¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊǎ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀōǎǝƴŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ōŀǊǊƛŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƭȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ōƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

 

!ƴ !Ŏǘ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ DƛǊƭǎ ŦǊƻƳ CŜƳŀƭŜ DŜƴƛǘŀƭ aǳǝƭŀǝƻƴ ό{тууκIноооύ 

CŜƳŀƭŜ ƎŜƴƛǘŀƭ Ƴǳǝƭŀǝƻƴ όCDaύ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ƎƛǊƭΩǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŜȄ ƻǊƎŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǝǎǎǳŜ ŦƻǊ 
ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǘǊŀǳƳŀΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜ CDaΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ рм! ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ 5/C ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ CDa ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŜǎ 
ǘƘŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǩƴƎ CDa ƻƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ CDa ƻǊ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ CDaΦ 



 мн 

w9DLhb![ !b5 [h/![ /haaL{{Lhb{ 
 

aƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ a/{²Σ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǳƴŦǳƴŘŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǾƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ 9ŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ a/{²Φ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ a/{² ǎƻƭƛŎƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳŀƪŜǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ Ƙƻǎǘǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǎǿƻǊƴ ƛƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǘƘŜ 
a/{² ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ a/{² ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴǾŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴ ¦Ǉπ
ǇŜǊ aƛŘŘƭŜǎŜȄ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ tƭȅƳƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όǎŜŜ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ ǎŜŎǝƻƴύΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

 

/ǳǊǊŜƴǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /{² - ф ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллр  

.Ǌƛǎǘƻƭ /ƻǳƴǘȅ /{² - ф ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ .Ǌƛǎǘƻƭ /ƻǳƴǘȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллу  
/ŀǇŜ /ƻŘ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎ /{² - мо ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ .ŀǊƴǎǘŀōƭŜΣ 5ǳƪŜǎΣ ŀƴŘ bŀƴǘǳŎƪŜǘ /ƻǳƴǝŜǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллф  
9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ /{² - ф ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмл  
²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ /{² - ф ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмо  
aŜǘǊƻ²Ŝǎǘ /{² - ф ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ !ǎƘƭŀƴŘΣ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ 5ƻǾŜǊΣ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ IƻƭƭƛǎǘƻƴΣ 
IƻǇƪƛƴǘƻƴΣ IǳŘǎƻƴΣ aŀȅƴŀǊŘΣ aŜŘŬŜƭŘΣ aŜŘǿŀȅΣ aƛƭƭƛǎΣ bŀǝŎƪΣ bŜŜŘƘŀƳΣ bƻǊŦƻƭƪΣ bƻǊǘƘōƻǊƻǳƎƘΣ bƻǊǿƻƻŘΣ {ƘŜǊπ
ōƻǊƴΣ {ƻǳǘƘōƻǊƻǳƎƘΣ {ǘƻǿΣ {ǳŘōǳǊȅΣ ²ŀƭǇƻƭŜΣ ²ŀȅƭŀƴŘΣ ²ŜƭƭŜǎƭŜȅΣ ²ŜǎǘōƻǊƻǳƎƘΣ ²ŜǎǘƻƴΣ ŀƴŘ ²ǊŜƴǘƘŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ƻŦ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмр  
IŀƳǇŘŜƴ /ƻǳƴǘȅ /{² - ф ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ IŀƳǇŘŜƴ ŎƻǳƴǘȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмт 
IŀƳǇǎƘƛǊŜκCǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǝŜǎ /{² - ф ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǝŜǎ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмт 
 
[ƻŎŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜƴ ƭƻŎŀƭ ²ƻƳπ

ŜƴΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴπ

ǿŜŀƭǘƘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ a/{²Σ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  

[ƻŎŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ .ƻǎǘƻƴ 

²ƻƳŜƴΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΤ .ǊƻŎƪǘƻƴ 

aŀȅƻǊΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ²ƻƳŜƴΩǎ 

LǎǎǳŜǎΤ .ǊƻƻƪƭƛƴŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

²ƻƳŜƴΤ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴΤ aŜƭǊƻǎŜ /ƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ²ƻƳŜƴΤ bŜǿǘƻƴ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴΤ vǳƛƴŎȅ 

aŀȅƻǊΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ²ƻƳŜƴΤ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΤ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΤ ŀƴŘ ²ƻǊŎŜǎπ

ǘŜǊ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴΦ  

MetroWest 
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